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Ett ar fortsatt praglat av pandemin
och en orolig omvarld — med ett
ekonomiskt lage som kraver ratt
prioriteringar framat

Aret 2022 var utmanande p grund av
pandemins fortsatta paverkan pa
verksamheterna, men har ocksa prag-
lats av var gemensamma anpassnings-
forméga och samarbete. Hélso- och
sjukvarden hanterade bade toppar i
pandemispridning och uppskjuten vard,
medan viktiga dtgarder vidtogs for att
sikra kollektivtrafikens aterhdmtning
och ndrma oss de resandenivéer som
varinnan pandemin.

Under éret har vardpersonalen utfort
ett enastdende arbete och fortsétter att
vara var viktigaste resurs. De har stottat
manniskor i deras svéaraste stunder och
tack vare deras insatser dr Region
Stockholm en battre plats for lanets
invanare. Framat méaste virdpersonalen
fa fler kollegor och arbetsvillkoren for-
béttras. Viarbetar tillsammans med en
rad initiativ som syftar till att utbilda,
rekrytera och behalla fler medarbetare
samt forbattra arbetsmiljon.

Region Stockholm redovisar ett
positivt resultat for 2022 pa 4 965
miljoner kronor, att jamfora med ett
budgeterat resultat pd 142 miljoner
kronor. Statsbidragen under pandemia-
ren har bidragit till dessa 6verskott och
starkt Region Stockholm ekonomiska
stallning. De kommande &ren kommer
bli mer utmanande pa grund av mins-
kade statsbidrag, en sviktande konjunk-
tur, och inflationskrisen. Darfor har vi
ytterligare stiarkt den resultatutjaim-
ningsreservsom kan anvindas som en
buffertisvarare ekonomiska tider.

Aven om &rets resultat indikerar en
stark ekonomisk position ar det viktigt
att papeka att 6verskottet i huvudsak
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beror pa statsbidrag och skatteintikter
som kraftigt 6verstiger budget. Med
dessainedgang ar det nodvandigt att
genomfora anpassningar for att saker-
stilla en god ekonomisk hushéllning
och prioritera kirnverksamheten. Att
sékra en balanserad ekonomi for Region
Stockholm dr en utmaning vi tar pa
storsta allvar. Vi har beslutsamhet och
en tydlig riktning att styra resurserna
mot kdarnverksamheten, 6ka samverkan
och minska administrationen.

Vidrvil medvetna om att flera av
Region Stockholms akutsjukhus har
redovisat stora underskott under 2022,
trots hoga tillskott i form av statsbidrag.
Detta ér en f6ljd av strukturell underfi-
nansiering under de senaste aren. Vi
kommer att arbeta hart for att siker-
stilla att akutsjukhusen far de resurser
de behover for att bedriva en patientsa-
ker viard med korta véantetider. Parallellt
kommer vi att bygga ut och starka
primarvarden som en central del i
hélso- och sjukvardssystemet.

For att uppnad vara mal ar det viktigt
att vi okar resandet och attraktiviteten i
kollektivtrafiken. Vi kommer att méta
utmaningarna genom att implementera
effektiva dtgérder for att reducera
kostnader och samtidigt satsa pé att
behalla och locka fler resenirer till
kollektivtrafiken. Detta kommer att
spela en avgorande roll for att na Region
Stockholms hogt stallda klimatmal.

Region Stockholm har inom ramen
for det regionala utvecklingsuppdraget
ett mél att Stockholmsregionen ska bli
Europas mest attraktiva storstadsre-
gion. Det dr ett uppdrag som blir allt

viktigare givet det ekonomiska laget
och viser att det dr dags for Region
Stockholm att pé allvar kliva fram och
ta pa sigledartréjan for arbetet. Genom
samverkan med aktdrer i alla sektorer
arbetar vi for att livet ska bli battre for

alla som bor, verkar och vistas i regionen.

Sammanfattningsvis har vi en tydlig
inriktning pa att sikra en ekonomi i
balans i Region Stockholm, och vi ar
beslutsamma i vart arbete for att rikta
resurserna mot karnverksamheten.
Genom att 6ka samverkan och minska
administrationen kommer vi att siker-
stélla att vart uppdrag kan bedrivas
effektivt, och med hog kvalitetien
ekonomiskt utmanande tid. Skatte-
sloseri ska stoppas och vira gemen-
samma resurser ska borja anviandas
mer dndamalsenligt.

Aida Hadziali¢
Finansregionrad

FOTO: ANNA MOLANDER
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Regiondirektérens kommentar

Vardgivarna har under aret arbetat med att uppratthalla en halso-
och sjukvard av god kvalitet. En h6g smittspridning av covid-19 |
bérjan av aret, under sommaren samt i slutet av dret i kombination
av en hdg smittspridning av RS-virus och vanlig influensa ledde till
fler svart sjuka patienter. Arbetet med att arbeta ikapp den vard
som har behdvt skjutas upp pa grund av pandemin har fortsatt
och vaccinationsverksamheten har successivt inforlivats med den

ordinarie verksamheten.

Aret praglades dven av Rysslands krig mot Ukraina
vilket ledde till ett forsamrat sdkerhetspolitiskt
lage och osikerhet i viarldsekonomin. Region
Stockholm prioriterade sarskilt arbete med saker-
het och krisberedskap i syfte att stirka den gene-
rella krisberedskapsférmagan. Med anledning av
kriget hjalpte Region Stockholm Ukraina med stod
iform avambulanser, medicinsk utrustning,
likemedel samt medicinska skyddshandskar och
handsprit samt med sjukvérd for bade civila och
militarer.

Resandet inom kollektivtrafiken har langsamt
aterhdmtat sig men lag i slutet av dret pa en niva
som motsvarade 80 procent av ett normalar. Nya
resvanor, som till exempel att fler har valt att
arbeta pa distans, har lett till ett minskat resande.

Aret har givit ett ekonomiskt 6verskott genom
hogre skatteintakter an beraknat samt mer statsbi-
drag dn berdknat. I utfalletingar dven lagre biljett-
intékter for kollektivtrafiken till f6ljd av ett mins-
kat resande efter pandemin. Trots det positiva
resultatet behéver Region Stockholm fortsatt
arbeta med utmaningar i ekonomin sdsom en stor

héjning av avgiften for kommunalekonomisk
utjamning 2023 samtidigt som en hog inflation
leder till hogre kostnader framfor allt for pensioner.

Méluppfyllelsen var god da en majoritet av
regionfullméaktiges mal, inklusive malet "ett
resultatibalans”, uppfylldes. Mélet om “en hilso-
och sjukvard av god kvalitet” uppnaddes inte.
Detta kan delvis forklaras av pandemin. En storre
andel patienter har sokt akut vard i vintan pa
planerad vard. Det totala antalet vantande 6kade
nir den planerade varden var pausad i omgéngar
samtidigt som de som tidigare avvaktat borjade
soka sig till varden igen. P& akutsjukhusens mot-
tagningar har dessutom en storre andel svart sjuka
patienter vardats.

Under 2022 genomfordes ett omfattande arbete
av Region Stockholms medarbetare. Alla har slitit
nir utmaningarna under perioder har varit stora.
All personal i Region Stockholm dr virda ett stort
tack.

Emma Lennartsson
Regiondirektor
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Om Region Stockholm

Stockholmsregionen ar en snabbt vaxande storstadsregion med en
rik variation av boendemiljéer, allt fran tat innerstad till forort,
landsbygd och skargard. Det bor 2,4 miljoner invanare i Stockholms
lan. De senaste tio aren har lanet haft en arlig genomsnittlig
befolkningstillvaxt pa 1,4 procent, nast hogst i landet.

7 Arsredovisning 2022




Med sina 370 invanare per kvadrat-
kilometer dr Stockholmsregionen den
mest tatbefolkade regionen ilandet.
InvanarnaiStockholmslan dr yngst i
Sverige. Medelaldern ar 39,7 vilket ar
néstan tva dr yngre dn genomsnittet for
helalandet. Trots det 6kar andelen
ildre.

Stockholmsregionen ar Sveriges
tillvaxtmotor och en ledande tillvaxt-
och kunskapsregion med nistan en
tredjedel av Sveriges BNP. Internatio-
nellt sett kommer Stockholmsregionen
ettabadei EU:s konkurrenskraftsindex
och EU:s regionala innovationsmétning.
I'senaste méitningen fran 2021 uppgick
nyforetagandet till 16 nystartade
foretag per 1000 invanare, vilket var
hogstilandet. Arbetslosheten var 6,2
procent i november 2022 vilket ar strax
under nivan for riket (6,6 procent).
Arbetslosheten har sjunkit under aret
men langtidsarbetslosheten fortsatter
vara en utmaning for lanet.

Kollektivtrafiken har en stark stall-
ning for arbetspendlingenilénet och
innan pandemin gjordes 57 procent av
resorna ilidnet med géng, cykel och
kollektivtrafik. Resorna i kollektivtrafi-
ken minskade kraftigt under pandemin
men 6kade successivt under 2022.
Kollektivtrafiksystemet i Stockholmsre-
gionen rankas som det tredje bista i
varlden enligt Oliver Wyman Public
Transit index som gor bedomningen
utifran tillgénglighet, biljettkostnader,
oppettider och reshastigheter.

Flerarsoversikt

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

2.1 Oversikt éver
verksamhetens utveckling
Varje dag, dygnet runt, ansvarar Region
Stockholm f6r hélso- och sjukvard,
kollektivtrafik, och regionalt utveck-
lingsarbete i Stockholmsldn. Region
Stockholm bidrar ocksé till kulturlivet i
lédnet. Region Stockholm dr en av
Sveriges storsta arbetsgivare med cirka
46 000 medarbetare.

Region Stockholm finns till for lanets
invanare. Under ett normalt dygn
» besoker 12 900 en huslédkar-
mottagning
kontaktar 17 000 6vrig primarvard
inklusive distanskontakter

 fods 80 barn pa en forlossningsklinik
besoker 1400 patienter en akut-
mottagning

besoker 224 000 1177.se

gOrs tva miljoner resor med kollektiv-

trafiken

» reser 600 000 personer i kollektiv-
trafiken

» anvander 11 000 personer sjuk- och
fardtjanst

» reser 30 000 resendrer med kollektiv-
trafik till sjoss (giller sommardagar)

» kan 60 000 konstverk upplevas i
Region Stockholms lokaler

« ser 800 barn och unga en scenkonst-

forestdllning med subventionsstod

fran Region Stockholm.

Under de senaste fem &ren har Region
Stockholm for samtliga ar redovisat ett
overskott som i snitt uppgéartill 3,9
procent av de samlade skatteintakterna,

vilket arilinje med en god ekonomisk
hushallning. De positiva resultaten
under dren forklaras frimst av de 6kade
skatteintékterna och statsbidrag,
samtidigt som kostnaderna inte har
okat i motsvarande takt. Arets resultat
uppgick till 4 965 miljoner kronor.

Resultaten majliggor ett langsiktigt
ansvarstagande for regionens pensions-
dtagande och investeringsbehov. Region
Stockholms soliditet, den langsiktiga
betalningsférméagan, har forbattrats
successivt de senaste fem aren vilket
framst forklaras av de positiva resulta-
ten. Regionens réntebéarande skulder
minskade under aret med cirka fem
miljarder kronor och uppgick per den
sista december 2022 till 48 miljarder
kronor.

Region Stockholms personalvolym
mattiantal helarsarbeten' har under de
senaste fem aren 6kat ndgot med i snitt
0,7 procent per ir. Okningen forklaras
av ett 0kat behov av personal i hilso-
och sjukviarden med anledning av
pandemin. I borjan av feméarsperioden
gjordes en konsultvixling inom kollek-
tivtrafiken som innebar att konsulter
ersattes med anstilld personal. Pande-
min har d&ven inneburit att planerade
effektiviseringar inte har kunnat
genomforas fullt ut.

2.2 Maluppfyllelse 2022
Ibudget 2022 har regionfullméktige
beslutat om tre inriktningsmal: Ling-
siktig ekonomisk uthéllighet, En hallbar
regional utveckling och Hallbar arbets-

Region Stockholm Koncern

Resultatets andel av skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning

Soliditet

Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser
Investeringar

Sjalvfinansieringsgrad

Rantebarande skulder

Antal anstallda (helarsarbeten)

2022 2021
30358 31376
-109 126 -100 098
4965 1821
92 760 87970
54 % 21 %
17,3 % 14,9 %
3,3% -0,4 %
13013 11026
100,0 % 100,0 %
48 316 53503
44 114 44033

2021 2019 2018
29794 25036 23576
-100 011 -96 220 -92 450
5802 1497 1383
84905 81418 77 747
6,8 % 21 % 2,8 %
13,3 % 9,7 % 9,1 %
-2,6 % -71 % -8,8 %
10916 11923 12211
100,0 % 100,0 % 82,1 %
55290 58 015 57 284
43533 43 561 42 951

1 Heldrsarbeten avser avtalad tid (ndrvaro och frénvaro) i forhallande till det individuella heltidsméttet for antalet dagar under perioden.
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givare. Inriktningsmalen konkretiseras
med namndspecifika (N) och verksam-
hetsspecifika (V) mal. Namnd- och
verksamhetsspecifika mal har en eller
flera indikatorer, med undantag for tva
mal vilka i Budget 2022 saknar indika-
torer. Indikatorer anvénds for att
bedéma hur nimnder och bolag upp-
fyller regionfullmaktiges mal.

Samtliga tre inriktningsmél uppfylls
eller uppfylls delvis for 2022. Mélen och
indikatorer redogors vidare under
kapitel 6. Den samlade bedomningen ar
att Region Stockholm uppnér en god
ekonomisk hushéllning 2022.

Regionfullmiktiges inriktningsmal, namnd- och verksamhetsspecifika mal

Ett resultat i balans (V)

Hallbar investeringsutveckling (V)

En halso- och sjukvard av god kvalitet (N)

Region Stockholms verksamheter har ar 2035 minimerat sina utslapp av skadliga @mnen (V)
Region Stockholm bidrar till att forbattra folkhalsan for alla (V)

Region Stockholm starker ett hallbart resande sa att klimatpaverkan fran transporter minskar (N)
Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet (N)

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter (N)

Region Stockholm &r tillganglig for alla och bemétandet likvardigt (V)

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019 (V)

Region Stockholms maltider framjar hélsa och ar hallbara (V)

Utformning av de fysiska miljéerna i Region Stockholms verksamheter ar hallbara och halsoframjande (V)
2035: Floden i Region Stockholms verksamheter &r cirkulara (V)

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta (V)

Karnverksamhet ska prioriteras (V)

Hog innovations- och digitaliseringsgrad (V)

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till battre halsa (V)
Regional utveckling for en attraktiv tillvéaxtregion (N)

Bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen (V)

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvéxtregion (V)

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare (V)
Systematisk kompetensfoérsorjning (V)

"' Malet har inga indikatorer varfér bedémning av maluppfyllelse inte gérs.

9 Arsredovisning 2022 Om Region Stockholm

Uppfylls ®
Uppfylls ®
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Uppfylls delvis
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Uppfylls ®
Uppfylls ®

Uppfylls ej ®
Uppfylls ®



Handelser av vasentlig
betydelse

Det tredje aret med pandemin ar éver. Vid arets bérjan
fanns fortfarande restriktioner till f6ljd av covid-19.

De flesta atgarderna som funnits pa plats fér att dampa
smittspridningen togs bort i bdrjan av februari, som ett
resultat med anledning av en hdg immunitet i befolkningen,
hog vaccinationstackning och att den da aktuella virus-
varianten omikron mer sallan leder till allvarlig sjukdom.
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Region Stockholms arbete under aret
har praglats avbade ledning och sam-
ordning av operativa insatser kopplade
till pandemin och kriget i Ukraina. Den
regionala krisledningen (RKL) med
uppgift att hantera krissituationer och
samhallsstorningar var aktiverad
1marstill 25 april.

Under 2022 har nya arbetsformer
inforts for den egensigda varden samti-
digt som en operativ samordning av all
vard i Region Stockholm har skett. For
att starka produktionssamordningen
och utveckla styrningen 6ver verksam-
heteriegen regitillsattesiborjan av aret
en sjukvérdsdirektor, som tillika ar
verkstillande direktor for Landstings-
husetiStockholm AB.

Hostens val innebar att Region
Stockholm fick ett nytt politiskt styre.
Sedan valet 2018 har Region Stockholm
styrts av Moderaterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna, Centerpartiet och
Miljopartiet. For mandatperioden
2022-2026 utgor Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Miljopartiet tillsam-
mans den styrande koalitionen.

I och med den nya mandatperioden
ldmnade Carina Lundberg Uudelepp sitt
forordnande som regiondirektor den
9 november och ijanuari 2023 tilltradde
Emma Lennartsson som ny regiondi-
rektor for Region Stockholm. Perioden
emellan den 10 november till den 8
januarivar ekonomidirektor Katarina
Holmgren tillférordnad regiondirektor.

3.1 Rysslands invasion

av Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina samt
omvirldens sanktioner mot Ryssland
har bidragit till 6kade priser pa ravaror
och energi, med en stigande inflation
som f6ljd. En 6kad inflation paverkar
Region Stockholm genom hogre priser
palakemedel, materialink6p samt hégre
utgifter for investeringar.

Med anledning av Rysslands inva-
sion av Ukraina har Region Stockholm
vidtagit flera atgarder under aret. I
februari beslutades att limna interna-
tionellt bistdnd i form av medicinsk
utrustning till Ukraina. I mars avsluta-
des alla vilande samarbeten och
vanskapsavtal med regioner och mot-
svarande officiella organ i Ryssland.
Under véaren har beslutats om att upp-
lata lakemedel ur Nationella like-

medelsforradet samt verskott av
medicinska skyddshandskar och
handsprit till Ukraina. Dartill har nio
miljoner tillforts till kulturndmnden i
syfte att stodja aktorer inom kultur och
folkbildning for sdrskilda insatser
kopplade till kriget i Ukraina och for att
mota méanniskor i kris.

Omhindertagande av personer som
har flytt kriget och dribehov av vard
pagarlopande. Under aret har en
central mottagning for halsoundersok-
ningar av flyktingar fran Ukraina
upprittats, ett antal civila samt ett antal
soldater har vardats pa Region
Stockholms sjukhus. Region Stockholm
har sikerstillt att ukrainska med-
borgare ska kunna f4 tillgang till de
lakemedel de behover pa apotek enligt
samma regelverk som asylsokande.

Region Stockholms st6d till Ukraina
ar prioriterat och verksamheten har
fortsatt beredskap for att gora de insatser
som krévs for att Sverige ska kunna hjalpa
Ukraina med sjukvard for bade civila och
militdrer som har drabbats av kriget.
Region Stockholm inventerar kontinu-
erligt vad som kan avstésisyfte att kunna
bidra utifran det behov som finns.

3.2 Halso- och sjukvard

Under aret var situationen inom hélso-
och sjukvarden under perioder
anstrangd med hog smittspridning av
covid-19. Detta innebar svérigheter att
uppratthéalla en fullt fungerande verk-
samhetinom alla omraden. Det var
framfor allt tillgangligheten till specia-
listvard som fortsatt paverkades av
pandemin. Samtidigt har ett stort
arbete lagts ned pa att vid varje majligt
tillfalle komma i kapp med den upp-
skjutna varden.

En hog smittspridning av covid-19 i
borjan av dret, under sommaren samt i
slutet av aret ledde till fler svart sjuka
patienter med covid-19 som huvuddiag-
nos men dven som bidiagnos. Sommar-
perioden var extra svar med anledning
avden hoga smittspridningen samtidigt
som personalen tog ut semester och
manga var sjuka. Under arets sista
veckor var laget i virden mycket
anstrangt till foljd av ett stort sluten-
vardsbehov for patienter med covid-19,
sdsongsinfluensa samt RS-virus. Fem av
sex sjukhus gick upp i stabsldge under
julhelgerna.

Regionfullméktige beslutade i
februari 2022 om att tillféra 500 miljo-
ner kronor i extra ersittning till hilso-
och sjukvérden, varav 250 miljoner
kronor riktas for att omhédnderta
uppskjuten vérd och sidkerstilla kapaci-
tet pa akutsjukhusen. Resterande 250
miljoner kronor riktas till vardcentraler
dar forsta linjens psykiatri ingér och for
att stirka den 6vriga nira varden dar
belastningen av vaccinationer och
covid-19 medfort att bland annat
patienter med kroniska sjukdomar fatt
sta tillbaka, samt andra omraden i
behov av sérskilda forstarkningar,

RS 2021-0685.

Isyfte att arbetaikapp den vard som
har behovt skjutas upp pa grund av
pandemin har under 2022 flera insatser
som har finansierats av region- och
statsbidrag genomforts. Nagra av dessa
insatser dr att 6ppna fler vardplatser,
operera under kvéllar och helger, teckna
avtal med vardgivare inom de speciali-
teter dar uppskjuten véird finns samt att
avlasta akutsjukhusen genom en 6kad
mojlighet att skicka fler patienter med
behov av specialiserad- och neurologisk
rehabilitering till geriatriken. Ett
sarskilt fokus har lagts pa att sakra upp
cancervarden. Koer finns bland annat
inom ortopedi, urologi, allmén kirurgi,
gynekologi och inom dtstérningsvar-
den. Arbetet har paverkats av pande-
min, framfor allti borjan av 2022 da
smittspridningen ckade.

Arbetet med att vaccinera mot
covid-19 har fortsatt under aret. Vacci-
nationsverksamheten har successivt
inférlivats med den ordinarie verksam-
heten. Under 2022 har tva pafyllnads-
doser erbjudits till 4ldre och riskgrup-
per och en pafyllnadsdos
tillhandahallits till vuxna.

Avseende sévil investeringar som
kompetensforsorjningsfragor och
l6nebildning har nya gemensamma
arbetssitt etablerats for battre resursut-
nyttjande. De funktionella arbetssitten
avseende samordning ligger till grund
for fortsatt utredning av framtida
styrmodell. Utéver operativ samord-
ning av kapacitet pigar arbete avseende
framtida vardinformationsmiljon samt
samordnade arbetsgivarerbjudanden.

Inovember 2021 fattade regionfull-
miktige beslut om ett dttapunktspro-
gram, Framtidens férlossningsvard i
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Region Stockholm. Programmet syftar
till hallbar bemanning genom béattre
arbetsmilj6 for medarbetarna och
genom att 6ka mojligheterna for fler
med riatt kompetens att arbeta inom
forlossningsvarden. Som forsta region i
Sverige ska Region Stockholm genom-
fora ett fordndrat arbetssétt som inne-
bér att en barnmorska ansvarar for en
fodande kvinna under forlossningens
aktiva fas.

3.3 Kollektivtrafik
Iinledningen av pandemin &r 2020
minskade resandet och har dren diref-
ter successivt 6kat. Resandet under
2022 uppgick till 77 procent av norma-
laret 2019 ars niva. Efter att restriktio-
nerna slapptesifebruari har Region
Stockholm genomf6rt kommunika-
tionsinsatser for att fa tillbaka resené-
rerna till kollektivtrafiken. Rdden om
attundvika trangsel har ersatts med
tips for att komma i gaing med arbets-
pendling och att informera om nya
biljettmdjligheter, SL-resorna som bra
miljoval, och SL:s trygghetschatt.

Som ettled i arbetet med att f&
resendrerna att atervianda till kollektiv-
trafiken lanserades under varen en
kampanj, "Nar du vill métas pa riktigt”,
som riktade sig till skargardsresenérer.
Under sommaren erbjods d&ven 160 000
ungdomar kostnadsfria sommarlov-
skort.

Resandet har aterhdmtat sig och lag
vid utgéngen av aret pa 80 procent av
normaléret 2019 ars niva. Matt som
genomsnittligt antal pastigande en
vanlig vardag motsvarar det cirka 2,5
miljoner. Fére pandemin uppgick

antalet pastigande en vanlig vardag i
december till 6ver tre miljoner. Resan-
det paverkas bland annat av takten i
ldnets befolkningsokning och nya
resvanor, delvis pa grund av ett 6kat
distansarbete.

Region Stockholms arbete med att
bygga ut tunnelbanan fortsitter. Projek-
ten inom Stockholmsférhandlingen,
det vill sdga utbyggnad till Barkarby,
Arenastaden och Nacka Soderort,
befinner sig i ett byggskede.
Arbetstunnlarna ar fardigstillda och
arbete pagér med huvudtunnlarna.
Tunnelbana till Barkarby beriknas
Oppnas vid arsskiftet 2026/2027 och i
det projektet har tunneldrivningen
kommitlangt.

For tunnelbana till Alvsjo enligt
Sverigeforhandlingen pagar projekte-
ring for att ta fram systemhandlingar,
jarnvagsplan samt underlag till miljo-
provning.

T augusti startade ett projekt for att
forbattra framkomligheten for stom-
busslinje 4. Resenirer med biljett kopt
med betalkort, biljett i appen eller pé ett
gront SL-kort kan nu registrera biljetten
via alla dorrar. Syftet med forsoket ar
bland annat att utreda om pastigning
genom alla dorrar kan korta véntetiden
vid busshallplatserna och déarigenom ge
en snabbare resa.

3.4 Regionalt utvecklings-
arbete och Klimatarena
Stockholm

Forslag till reviderad lansplan for
regional transportinfrastruktur 2022—
2033 lamnades i april till regeringen
efter beslutiregionstyrelsens lans-
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plane- och samhallsplaneringsutskott.
Regeringen beslutade i juni om de
slutliga ramarna for lansplanen och
regionfullmiktige faststillde lanspla-
neninovember. Lansplanen, vars
huvudsyfte ar att fordela statliga medel
till regionala transportinvesteringar i
lénet, &r ett viktigt verktyg i arbetet med
denregionala trafikplaneringen och
prioriteringarna utgér fran den regio-
nala utvecklingsplanen, RUFS 2050.

Klimatarena Stockholm ar ett
gemensamt initiativ mellan Region
Stockholm och Lansstyrelsen i
Stockholms ldn, med finansiering fran
Europeiska regionala utvecklingsfon-
den, ERUF. Syftet ar att effektivisera
och strukturera samverkan mellan
lanets foretag, kommuner och akademi
for att 6ka takten pa klimatomstall-
ningen i Stockholms lan. Under 2022
har tva evenemang genomforts; ett
event rorande dterbruk av byggmaterial
tillsammans med Stockholms stads
Klimatpakt, som samlade 150 deltagare,
och en kick-off for Klimatloftet till
foretag inom Stockholmsregionen.
Hittills har Klimatarena Stockholm
etablerat kontakt med cirka 9o foretag
och organisationer och intresset for
samarbete inom arenan ar stort.

Den 27juni 2022 undertecknades
ett femarigt samarbetsavtal mellan
Sveriges och Frankrikes huvudstads-
regioner, Region Stockholm och
Region ile-de-France, RS 2019-2024.
Samarbetsavtalet innebar ett partner-
skap inom de fyra omréadena Industri,
Ekonomi, Stadsplanering och smarta
stader samt Miljo.



Regionkoncernen




4.1 Regionkoncernen

Region Stockholm dr organiseradien
namndorganisation samt dotterbolag
som dr samlade i tva aktiebolagsrétts-
liga koncerner. I Norrtélje bedrivs
sjukvérd och omsorg genom ett kom-
munalférbund i samverkan med
Norrtélje kommun. I tabellen nedan
anges de naimnder och bolag som ingér i
Region Stockholms verksamhet och i
den sammanstillda redovisningen.
Inom parentes framgar Region
Stockholms dgarandel.

4.2 Organisations-
forandringar

Vid regionfullméktige beslutades i
november 2022 om en ny politisk
organisation géllande frdn och med den
1januari2023. Fyra nya utskott inritta-
des under regionstyrelsen, samt ett
psykiatriutskott under hilso- och

Regionen

sjukvardsndmnden. En ny primar-
vardsnimnd samt en klimat- och
regionutvecklingsnamnd inréttades.
Samtidigt upphorde klimat- och
regionutvecklingsndmnden, tillvixt-
ochregionplanendmnden, vardens
kunskapsstyrningsndmnd samt fard-
tjanstnamnden.

Regionfullmaktige beslutade i
december 2022 att verksamheteni AB
Stockholm Léns Landstings intern-
finans skulle 6verforas till regionstyrel-
sen fran och med den 1januari 2023.

4.3 Uppdragsfoéretag

Ett uppdragsforetag ar en juridisk
person till vilken Region Stockholm har
overlamnat en viss angeldgenhet med
stod avkommunallagen. Dessa foretag
ingar barairegionkoncernens resultat-
och balansrikningar nir eventuella
utbetalade bidrag redovisas som en

Regionkoncernen

kostnad i resultatrakningen. Nedan-
stdende sammanstillning omfattar de
storre uppdragsforetagen.

4.4 Entreprenader

Region Stockholms entreprenader dr de
angeldgenheter som bedrivs aven
annan juridisk person 4n de namnder
och bolag som ingér i regionkoncernen.
Region Stockholms trafikverksamhet
bedrivs till 100 procent av externa
entreprenorer medan 40 procent av
hilso- och sjukvéarden bedrivs av
externavardgivare.

Koncernbolag m.m.

Regionfullmaktige, némnder
och styrelser

® Regionstyrelsen

¢ Halso- och sjukvardsnamnden

e Vardens kunskapsstyrningsnamnd
¢ Patientnamnden

e Stockholms léns sjukvardsomrade

e Karolinska Universitetssjukhuset

¢ Trafiknamnden

e Fardtjanstnamnden

e Kulturnamnden

o Tillvaxt- och regionplanenamnden
e Fastighets- och servicenamnden

e Revisorskollegiet

e Klimat och hallbarhetsnamnd

Samadgda juridiska personer med betydande

inflytande®

Landstingshuset i Stockholm AB

(100 %)

e Sodersjukhuset AB

e Danderyds Sjukhus AB
—Barnbordshuset Stockholm AB (49 %)

e Sodertalje Sjukhus AB

o S:t Eriks Ogonsjukhus AB

e Folktandvarden Stockholms lan AB

e Ambulanssjukvardeni
Storstockholm AB

¢ Tobiasregistret AB

e MediCarrier AB

® Locum AB
—AB Terreno

¢ AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans

e Film Stockholm AB

Uppdragsforetag

inflytande

AB Storstockholms lokaltrafik
(100 %)

¢ SL Nya tunnelbanan AB

® ABSLFinans

o SL Alvsjé AB

¢ Waxholms Angfartygs AB

Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtilje (50 %)

e Tiohundra AB

Samadgda juridiska personer utan betydande

e ALMI Foretagspartner i Stockholm Sérmland AB (40,5 %)

o Malardalstrafik AB (35 %)
¢ Samordningsférbund (25 %)®

e Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (22,6 %)

2 Avser samégda juridiska personer med en dgarandel som Gverstiger 20 procent.

3 Region Stockholm ingér i dtta samordningsférbund tillsammans med Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen och kommunernairegionen.

e Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (14,3 %)
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Styrning och uppféljning
av Region Stockholms
verksamhet

Region Stockholms arbete med mal, planering, uppféljning,
analys, atgarder och intern kontroll bygger pa en gemensam
grund, som sammanfattas i policyn Integrerad ledning och
styrning, ILS, RS 2020-0740.




Styrmodellen utgor en helhet, med vilken
Region Stockholm kan analysera f6lj-
samheten mot regionfullmaktiges mal,
ekonomi, kvalitet och hallbarhet i verk-
samheten. I Region Stockholms budget
faststéller regionfullméktige vision,
inriktningsmal, verksamhets- och
namndspecifika mal och indikatorer som
miéter maluppfyllelsen. ILS omfattar hela
koncernen Region Stockholm, det vill
sdga samtliga namnder och bolag.

Region Stockholm styrs av region-
fullméktige som beslutar om Region
Stockholms framsta styrande dokument,
budget for Region Stockholm.

Samtliga nimnder och bolag har ett
sjalvstandigt ansvar for att det som
regionfullméktige har beslutat genom-
fors inom tilldelade ramar och i enlighet
med regionfullmiktiges samtliga sty-
rande dokument.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt
over namnder och bolag, vilket innebar
att regionstyrelsen l16pande ska f6lja upp
och analysera naimndernas och bolagens
arbete med de uppdrag som fastlagts av
regionfullmaktige, samt folja att arbetet
bedrivs inom beslutade ekonomiska ramar.

I'samband med delérs- och arsrap-
porter gor regionstyrelsen en utokad
uppfdljning av ndmnders och bolags
maluppfyllelse, genomforandet av
regionfullmaktiges beslut, verksamhet-
ens effektivitet samt i arsrapporten
efterlevnad av styrande dokument. Vid
avvikelser kan regionstyrelsen begéra in
ytterligare uppgifter, uppmana nimnder
och bolag att vidta &tgérder eller vid
vasentliga avvikelser foresla region-
fullméktige att vidta atgarder.

Bolagen har inte rapporterat nagra
vésentliga avsteg frin kommunala
dndamalen, dgardirektiv eller befogen-
heterisina verksamhetsberattelser for
2022.

Regionledningskontorets samlade
bedomning ar att samtliga bolag har
bedrivit en verksamhet som ar forenlig
med det kommunala &ndamaélet och i
enlighet med dgardirektiven.

5.1 Intern kontroll

Styrningen av den interna kontrollen
utgar fran reglementet, policy for
integrerad ledning och styrning,

RS 2020-0740, och den regionover-
gripande riktlinjen for intern kontroll,
RS 2022-0326%.

Region Stockholms ndmnder och
bolag ansvarar for att den interna
kontrollen ar tillrécklig och for att
verksamheten bedrivs pé etti6vrigt
tillfredsstillande sitt. Det innebar att
verksamheten ska bedrivas sakert,
effektivt, indamalsenligt och inom
faststédllda ekonomiska ramar, att rap-
porteringen ska vara tillforlitlig samt att
lagar, foreskrifter, avtal, styrande
dokument och beslut ska efterlevas. I
dettaingar att arbeta systematiskt med
att forutse samt proaktivt hantera och
kommunicera risker, mojligheter, &tgér-
der och kontroller.

Ienlighet med riktlinjen for intern-
kontroll for Region Stockholm,

RS 2022-0326, har respektive naimnd
och bolag foljt upp riskbedomningen
fran verksamhetsplanen med tillhérande
atgarder och kontroller.

5.1.1 Regelefterlevnad

Region Stockholm arbetar kontinuerligt
med att bevaka och forbattra regelefter-
levnaden. Av policyn Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm, ILS,
RS 2020-0740, framgar att Region
Stockholms koncernovergripande
styrande dokument ska bidra till att
uppfylla de mal som regionfullméktige
har faststallt i budgeten for Region
Stockholm.

Policy och riktlinjer for inkoép
Flera avde utmaningar som Region
Stockholm mott i sitt inkdpsarbete under
pandemin har under 2022 bitit sig fast
och forvirrats, bland annat som en effekt
av kriget i Ukraina och sanktionerna mot
Ryssland. Det foreligger fortsatta stor-
ningar i de globala forsérjningskedjorna
och inflationen skenar pd ménga hall i
varlden samtidigt som kronan tappat i
varde. Prisokningarna har paverkat
Region Stockholms inkép under 2022,
men det dr sannolikt att effekten blir mer
pataglig framéver dé flera leverantorer
begirt omforhandling av avtal pa grund
av hojda varldsmarknadspriser.

Under covid-19-pandemin har ndmn-
der och bolag fatt erfarenheter av hur

avtalen med leverantorerna har fungerat
ienkrissituation. Ndimnder och bolag
har pd en mangd satt arbetat med fram-
tidssédkring och robusthet i sinaleveran-
ser. Det har skett genom anpassning av
avtalstexter samt med aktivt arbete med
leverantorsrelationerivardagen som
utgor grunden for en stérningsfri verk-
samhet i handelse av kris eller hojd
beredskap. I Region Stockholms arbete
med dteruppbyggnaden av det civila
forsvaret utgor avtalen med privata
leverantorer en viktig del.

Regionledningskontorets samman-
fattande bedomning dr att ndmnder och
bolag i allt viasentligt foljer faststélld
policy for inkop och riktlinje for inkop.
Verksamheterna har utvecklat sitt arbete
inom inkopsomradet men det finns
fortfarande kvar forbattringsomréaden
avseende avtalsuppfoljning och kategori-
styrtinkopsarbete.

5.1.2 Visselblasarfunktion
I Region Stockholm finns en vissel-
blasartjanst, som regionstyrelsen ansva-
rar for, till vilken alla fortroendevalda
och anstillda i Region Stockholm kan
anmaéla allvarliga missforhéllanden.
Under 2022 har 55 rapporter inkom-
mit till den centrala visselblasartjansten.
Det kan konstateras att anmélningar
inkommit ddr misstankar riktats mot
enskilda personer om korruptionsrelate-
rade brott eller andra allvarliga handel-
ser av misskotsamhet. Inte i nagot fall
har det, vid utredning av detta, gatt att
verifiera nagra av pastdendena om
oegentligheter eller allvarlig misskotsel
som framforts. Vid behov har extern
expertkompetens anlitats i utredningen.
Inga anmailningar eller utredningar har
lett fram till polisanmilningar. Atgérder
harivissa fall vidtagits i verksamheter
for att dtgarda det problem som rappor-
terats.

5.2 Mal och uppdrag
Regionfullmiktige har fattat beslut om
vision, inriktningsmal samt verksam-
hets- och namndspecifika mél med
tillhoérande indikatorer. Indikatorer ar de
mitetal som anvands for att bedéma hur
namnder och bolag uppfyller regionfull-
maiktiges mal. For var och en avindikato-

4 Dentidigare riktlinjen for intern kontroll, RS 2019-0866, reviderades under dret och en uppdaterad riktlinje fér intern kontroll, RS 2022-0326,
faststélldes av regionstyrelsen den 22 november 2022.
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rerna beslutas ett malvirde och en vikt
som speglar indikatorns betydelse. For
varje mal viktas indikatorer med en
totalsumma av 100 procent.

Bedomning av maluppfyllelse mits
pa koncernniva genom det samlade
resultatet fran viktningen och visar om
malet har uppfyllts, uppfyllts delvis eller
inte uppfyllts. Ett mal ar uppfyllt om
summan av vikterna som uppfylls
uppgar till mer dn 50 procent medan ett
mal ar delvis uppfyllt om summan av
vikterna som uppfylls uppgar till exakt
50 procent. Indikatorer som inte har
gétt att mata i drsredovisningen exklu-
deras ur mélbedomningen. I ndmnders
och bolags bedomning av bidrag till
maluppfyllelse gors ingen bedomning
utifrin indikatorers viktning, alla
indikatorer vager lika tungt.

Regionfullmiktige har beslutat om
uppdrag som ska genomforas for att
bidra till Region Stockholms méluppfyl-
lelse. Under dret har nimnder och bolag
hanterat 128 sddana uppdrag, av vilka
84 har kunnat avslutas. Uppdragen har
foljts upp i samband med delars- och
arsrapportering. Minst hilften avde 44
uppdrag som inte har avslutats berak-
nas kunna avslutas under 2023. For 22
avde 44 uppdragen har tidplan for
genomforande inte kunnat anges. Detta
avser framst vilande forsaljnings-
uppdrag och uppdrag som kraver
langsiktigt arbete.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

Region Stockholm ska langsiktigt Gver flera budgetperioder
ha en god ekonomisk hushallning for att sakerstalla
ekonomisk stabilitet samtidigt som lanets invanare far en
tillganglig vard med god kvalitet och en tillforlitlig kollektiv-
trafik. Region Stockholms budget ska innehdlla langsiktiga
finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning.




Regionfullmiktige har i Budget 2022 for
Region Stockholm beslutat om en vision,
tre inriktningsmal, 17 verksamhetsspe-
cifika mal och fem nimndspecifika mal.
Till malen har regionfullméktige beslu-
tat om 97 indikatorer. Av dessa uppnar
50 indikatorer sitt malvirde och 33
indikatorer uppnar inte sitt malvirde for
2022. For 14 indikatorer har det inte gétt
attbedéma om de uppnétt sitt malvirde,
dé de saknar utfall i sasmband med
arsrapporteringen.

Den samlade bedomningen ar att
Region Stockholm uppnér en god
ekonomisk hushéllning 2022. Region
Stockholm uppnér en ekonomiibalans
och majoriteten av regionfullmiktiges
mal har uppfyllts. Under 2022 har
Region Stockholms ndmnder och bolag
aktivt arbetat for att bidra till att region-
fullméaktiges mél uppnas.

6.1 Langsiktig ekonomisk
uthallighet

En langsiktig ekonomisk uthéllighet
ar en forutsattning for att Region
Stockholm ska ha god ekonomisk hus-
héllning och méjlighet att leverera
service till invinarna pa kort och lang
sikt.

Inriktningsmaélet har tva verksam-
hetsspecifika mal: Ett resultat i balans
och Hallbar investeringsutveckling.
Inriktningsmalet uppnéddes for ret d&
béda mélen uppnaddes.

Ettresultatibalans

Ett positivt resultat for Region Stockholm enligt

balanskravet”

" Avser resultatet exklusive reavinster.

Hallbar investeringsutveckling

6.1.1 Ett resultati balans

Malet styr mot att Region Stockholm
ska klara kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans, samt mot att dess
verksamheter ska uppna budgeterade
resultatkrav.

Utfallet for indikatorn Ett positivt
resultat enligt balanskravet uppgick
2022 till 4 810 miljoner kronor, efter att
reavinster pa 155 miljoner kronor
exkluderats. Indikatorns malvirde har
darmed uppnatts.

6.1.2 Hallbar investerings-
utveckling

Milet styr mot att Region Stockholm
investerarien sddan omfattning att
anlaggningstillgdngar kan sdkras och
omhéndertas pa ett hallbart sétt. Dess-
utom ska investeringsutgifterna sjalvfi-
nansieras s att 1aneskuldens utveckling
ryms inom budget.

Samtliga indikatorer under malet
uppnéddes for aret. Den framsta orsaken
till att indikatorerna uppnaddes var
okade intakter som hojde arets resultat,
med ett forstarkt kassaflode som foljd.

Under 2022 har driftkostnader och
ersdttningsinvesteringar finansierats till
100 procent inom kassaflodet, och
sjdlvfinansieringsgraden av investe-
ringsutgifterna uppgick till 100 procent,
beaktat medfinansiering till kollektiv-
trafikens utbyggnad. Vidare uppgick
kapitalkostnadernas andel av de totala
intdkterna till 6,6 procent, vilket

Utfall 2021 Utfall 2022

1750 mkr 4 810 mkr

Utfall 2021

Finansiering av Region Stockholms driftskostnader och
ersattningsinvesteringar ska ske inom koncernens

kassaflode

Sjalvfinansieringsgrad av investeringsutgifter

100 %

Kapitalkostnadernas® andel av Region Stockholms totala

intakter

7.0 %

Andel rantebarande skulder justerat for kassalikviditet i

férhallande till de totala intakterna

40 %

Andel investeringar dér genomférandebeslut har féregatts

av en totalekonomisk bedémning med totalkostnadskalkyl

100 %

Malvarde 2022 Vikt

Malvarde 2022 Vikt

understiger maxvirdet 8,7 procent.
Andel rantebarande skulder i forhal-
lande till arets prognostiserade totala
intdkter uppgick till 37 procent.

Andel investeringar dar genom-
forandebeslut har foregétts av en total-
ekonomisk bedomning med totalkost-
nadskalkyl omfattar investeringar som
beslutats av ndmnd, bolag eller hogre
beslutsinstans under tiden for riktlinje
investeringar, RS 2019—0867,

RS 2021-0286, innebarande fran och
med november 2019. Samtliga investe-
ringar under aret med genomférandebe-
slut, som enligt delegationsordning
beslutats avndmnd och bolagsstyrelse
eller hogre beslutsinstans, har foregatts
av en totalekonomisk bedomning med
totalkostnadskalkyl.

6.2 En hallbar regional
utveckling
En hallbar regional utveckling dr en
forutsattning for en vixande storstads-
region. Dagens invanare och framtida
generationer stér i fokus for Region
Stockholms hilso- och sjukvérd, kollek-
tivtrafik, regionala utvecklingsarbete
och arbete for att bidra till kulturenilanet.
Region Stockholm ska arbeta med att
sdkerstilla hallbarhet, sikerhet, digita-
lisering, forskning och innovation.
Inriktningsmaélet har 13 verksam-
hetsspecifika mal och fem ndmndspeci-
fika mél. Inriktningsméalet uppnéddes
for dret da elva av malen uppnaddes.

Maluppfyllelse

=142 mkr 100 % Uppfylls ®

Maluppfyllelse

100 % 25 % Uppfylls ®
=84 % 25 % Uppfylls ®
<87 % 20 % Uppfylls ®
<50 % 20 % Uppfylls ®

100 % 10 % Uppfylls ®

Kapitalkostnaderna avser avskrivningskostnader och réntekostnader fran leasing- och laneskuld samt andra motsvarande skulder.
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6.2.1 En hélso- och sjukvard

av god kvalitet

Malet for hilso- och sjukvarden dr en
god hilsa och en vard pa lika villkor for
hela befolkningen dar den som har det
storsta behovet ges foretréade till varden.
Hailso- och sjukvérden ska arbeta for att
forebygga ohilsa, vara tillgédnglig och
séker. Dartill ska hdlso- och sjukvarden
vara effektiv och anvanda tillgangliga
resurser pa basta sitt. Malet uppnaddes
inte for 2022.

Vard pa ratt plats

Akutsjukhusen ska fokusera pé att
omhinderta de svarast sjuka patien-
terna medan nirakuterna ska avlasta
akutsjukhusen och omhénderta de
patienter som inte kréver akutsjukhu-
sens speciella resurser. Besoksmonstret
mellan akutsjukhusens akutmottag-
ningar och narakuterna har férandrats
efter pandemin, vilket har haft en
negativ paverkan pa besoksutveck-
lingen for narakuterna.

Okningen av andel besok pa akut-
sjukhusens akutmottagningar beror till
viss del pa att tidigare planerad vard har
skjutits fram. De patienter som tidigare
har bedomts vara i behov av akutsjuk-
husens resurser soker nu i storre

Vard pa ratt plats

En hélso- och sjukvard av god kvalitet

utstrackning akut vard i vintan pa
planerad behandling.

Vardiratttid

Pandemin har haft en fortsatt paverkan
patillgidngligheten inom halso- och
sjukvard under 2022. Tiden for att
omhinderta patienterna pa akutmot-
tagningarna har forlangts pa grund av
anviandandet av skyddsutrustning, 6kad
provtagning samt att det har funnits en
storre andel vikarier och ny personal.
Dessutom ar en storre andel svart sjukt
patienter bidragande till att vistelseti-
derna pa akutmottagningarna inte har
forbattrats.

Medianvéntetiden till forsta lakarbe-
doémningen pa akutmottagning 6kade
med sex minuter jamfort med foregé-
ende ar och uppnédde inte mélvéardet pa
56 minuter. For samtliga sjukhus som
miter medianvéntetiden har det skett
en forsamring jaimfort med foregdende
ar, med undantag fér Danderyds sjuk-
hus som har forbattrat resultatet nagot.

Pa grund av pandemin pausade
Region Stockholm den regionala skar-
pare virdgarantin pa 30 dagar till forsta
besok hos specialist och foljde i stéllet
den nationella virdgarantin pd 9o
dagar. Den forsta september 2022

Utfall 2021 Utfall 2022

Vard pa ratt plats: Andel besék pa narakuter av det
totala antalet besok pa narakuter och akutsjukhusens

akutmottagningar

47,7 % 47,2 %

Vard pa ratt plats: Andel besdk pa huslakarmottagning av

totalt antal 6ppenvardsbesok

Vard i ratt tid

En hélso- och sjukvard av god kvalitet

31,0 % 32,0 %

Utfall 2021

Vard i ratt tid: Andel patienter som vistas hogst fyra

timmar pa akutmottagning

42,0 %

Vard i ratt tid: Medianvantetid till forsta lakarbeddmning

pa akutmottagning, alla patienter

60

Vard i ratt tid: Andel patienter som far medicinsk

beddmning inom tre dagar pa huslakarmottagning

93,0 %

Vard i ratt tid: Andel vantande till forsta besék inom

30 dagar hos specialist

65,0 %

Vard i ratt tid: Andel vantande till férsta besék inom

90 dagar hos specialist

90,0 %

Vard i ratt tid: Andel vantande till behandling inom

90 dagar hos specialist

61,0 %

Malvéarde 2022 Vikt

Malvarde 2022 Vikt

atergick 30 dagars vardgaranti,

RS 2020-0775. Regionala vardgarantin
uppgick till 58 procent och uppnadde
inte sitt malviarde om 70 procent.

Andel vintande inom 9o dagar till
behandling hos specialist forbattrades
med fem procentenheter jamfort med
foregdende ar men uppnadde inte
maélviardet om 77 procent. Den plane-
rade (elektiva) virden har varit pausad i
omgangar pa grund av pandemin och
nir de som avvaktat borjade soka sig till
varden igen 6kade det totala antalet
vantande.

Saker vard

Utgéngspunkten i patientsidkerheten ar
attinga patienter ska drabbas av
vardskador. Vardrelaterade infektioner
(VRI) har inte gatt att méta till arsredo-
visningen. Dessutom har matmetod for
indikatorn dndrats, varfor malvarde om
7,3 procent inte ar relevant.

Antalet aterinskrivna patienter inom
sju dagar for personer 80 ar och dldre
uppgick till 6,9 procent per den sista
december, vilket ar bittre dn dess
malvirde om 7,5 procent. Detta dr ocksa
en forbattring jaimfort med foregaende
ar. Utfallet har paverkats av exempelvis
foljsambhet till rutinerna kring utskriv-

Maluppfyllelse

=251 % 13 % Uppfylls ej ®

31 % 6 % Uppfylls ®

Maluppfyllelse

=278 % 8% Uppfylls ej ®

56 8 % Uppfylls ej ®
=290 % 6 % Uppfylls ®
=70 % 6 % Uppfylls ej ®
=89 % 6 % v
=277 % 6 % Uppfylls ej ®

"Beddémning om indikatorn uppnétt sitt malvérde har inte gjorts da Region Stockholm fran och med 1 september 2022 aterigen méater den regionala vardgarantin

om 30 dagar.
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ning fran slutenvarden samt samverkan
mellan hemsjukvérd och hemtjanst.
Region Stockholm har under manga
ar visat pd en stadigt sjunkande trend
for antalet uthdmtade antibiotikarecept.
Nir effekterna av pandemin blivit mindre
patagliga har antalet uthdmtade anti-
biotikarecept 6kat men ligger fortfa-
rande inom sitt malvirde. P& nationell
niva har 6kningen varit stérre. Region
Stockholm ligger fortfarande under
arets riksgenomsnitt pa 251 uthamtade
antibiotikarecept per 1 000 invédnare.

Effektivvard
Anvindandet av e-tjinsterna pa 1177
(tidigare 1177 Vardguiden) har fortsatt
att 6ka, vilket visar att allt fler invinare
nyttjar tjansten. I februari 2022 sténg-
des majlighet att direktboka test for
covid-19, vilket ledde till en drastisk
minskning av antalet inloggningar till
e-tjansterna. Trots det har antalet
arenden fortsatt ligga pa hoga nivaer
och for 2022 uppgick antalet avslutade
drenden, per tusen invanare och manad,
till 95,1, vilket ar betydligt hogre dn
malvardet pa 58.

Region Stockholms samverkan med
ldnets kommuner ar viktig for att
sikerstilla en god vard till lanets

Saker vard

En hélso- och sjukvard av god kvalitet

Saker vard: Forekomsten av vardrelaterade infektioner

invanare. Under 2022 var utskrivnings-
klara patienter, som inte langre behover
slutenvardens resurser, i genomsnitt
kvar 0,5 dagar pé sjukhus per vardtill-
félle inom somatisk slutenvard och
uppnadde sitt malvarde om 1,3 dagar.

Vard med patienten i fokus

Under hosten 2022 deltog Region
Stockholm i Nationell Patientenkéat, som
undersokte hur patienter upplevt sina
besokiprimarvarden. Svarsfrekvensen
1ag pa 40 procent (20 630 patienter),
vilket var ndgot hogre 4n 2021, men
ldgre dn riket som helhet (42 procent).
Region Stockholms resultat avseende
Helhetsintryckiprimarvarden nddde
inte sitt malviarde samt sjonk en pro-
centenhet jamfort med 2021. Pa riks-
nivé har resultatet ocksa sjunkit en
procentenhet, fran 80 till 79 procent.

6.2.2 Region Stockholms verksam-
heter har ar 2035 minimerat sina
utslapp av skadliga @mnen

Malet styr mot att minska utsldppen av
skadliga &mnen och ldkemedel for att
bidra till renare vatten och miljo.

Det har inte gatt att gora bedomning
avmaéluppfyllelse dd mélet saknar
indikatorer.

Utfall 2021
6,7 %

Saker vard: Akuta aterinskrivningar inom sju dagar inom

slutenvarden (for personer 80+)

71 %

Saker vard: Antibiotikaférskrivning (antalet uthamtade

antibiotikarecept per 1 000 invanare)

228

Saker vard: Suicidriskbedémning av nya patienter inom

psykiatrisk 6ppenvard

"ndikatorn har bytt méatmetod, vilket innebar att malvéardet inte ar aktuellt i enlighet med den nya matmetoden.

80 %

Effektiv vard

En hélso- och sjukvard av god kvalitet Utfall 2021
Effektiv vard: Antal avslutade drenden i 1177:s

e-tjanster per 1 000 invanare och manad 82,4
Effektiv vard: Antal utskrivningsklara dagar till kommunen

per vardtillfalle 0,5
Vard med patienten i fokus

En hélso- och sjukvard av god kvalitet Utfall 2021
Vard med patienten i fokus: Helhetsintryck i primérvarden 79

Malvérde 2022 Vikt

Malvérde 2022 Vikt

Malvarde 2022 Vikt

Region Stockholm arbetar kontinu-
erligt med att uppdatera utfasningslis-
tor for miljo och hélsofarliga kemikalier
samt med att forbattra kunskapen om
kemikalieanvandningen och forbruk-
ningsrapporteringen. Utfasningen har
varit framgéngsrikt inom manga
omraden men flera utmaningar finns
bland annat inom kollektivtrafiken, dar
fordonens behov av underhéll varierar
over tid.

Under aret har Region Stockholm
varit med och bidragit till ett inter-
nationellt forskningsprojekt som
undersoker risken for selektion av
antibiotikaresistens i sjukhusavlopps-
vatten. Projektet drivs av forskare vid
Goteborgs universitet.

Region Stockholm har lédnge arbetat
med att minska ldkemedels miljopéver-
kan for att pa ett systematiskt sitt
kunna jamfora olika ldkemedels miljo-
risk. Ett projekt har startats upp i syfte
att forbattra maéjligheterna att viaga in
lakemedels miljopaverkan vid urval av
ldkemedel till Kloka listan®.

6.2.3 Region Stockholm bidrar till
att forbattra folkhélsan for alla

Malet styr mot en forbattrad folkhélsa
och 6kad medellivslangd i lanet genom

Maluppfyllelse

<73% 5% v
<75% 5% Uppfylls ®
<250 5% Uppfylls ®
74 % 5% Uppfylls ®

Maluppfyllelse

=58 7% Uppfylls ®

<13 8% Uppfylls ®

Maluppfyllelse

81 6 % Uppfylls ej ®

5 Klokalistan dr Region Stockholms lista 6ver likemedel som rekommenderas for behandling av vanliga sjukdomar.
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att minska riskfaktorer och sjukdomar
som bidrar mest till sjukdomsbordan.
Malet uppnéaddes inte for 2022.

Region Stockholm bidrar till att
forbattra folkhélsan genom att bland
annat folja 6kat hdlsoframjande och
sjukdomsforebyggande arbete vid
vardcentralerna. Tidiga insatser vid risk
for ohilsa starker hilsa, forhindrar
sjukdom, forkortar sjukdomsperiod
eller lindrar sjukdomens grad. Husla-
karmottagningar som bedriver ett
aktivt sjukdomsforebyggande arbete
okade jimfort med foregaende ar. De
senaste dren har det aktiva sjukdomsfo-
rebyggande arbetet varit lagre med
anledning av covid-19, men &r nu pa
samma niva som innan pandemin.

Region Stockholm arbetar aktivt
med att tillgangliggora information om
cancerprevention i syfte att 6ka delta-
gandetiscreeningprogrammen inom
canceromradet. Under aret har bland
annat QR-koder testats pa brev for att ta
del avinformationen pa olika sprak.
Dessutom har den pabérjade satsningen
att erbjuda vaccin mot humant papil-
lomvirus (HPV) till unga kvinnorildnet
som inte omfattas av skolvaccinations-
programmet fortsatt under aret, dar

cirka 30 000 kvinnor har vaccinerats.

En del av Region Stockholms arbete
ir att utjamna skillnader i tandhélsa
mellan olika delar av1idnet. Folktand-
varden foljer ett kariespreventions-
program som riktar sig till smébarn,
smabarnsforaldrar och yngre skolbarn i
definierade riskéldrar och genomfor
sarskilda insatser dar tandhilsan
fortsatt ar simre. Under varen infordes
aven en tidigarelagd forsta tandkontroll
till ett ars alderide omraden dér det
finns storst risk att barn utvecklar
kariessjukdom.

6.2.4 Region Stockholm starker ett
hallbart resande sa att klimatpa-
verkan fran transporter minskar
Malet styr mot ett héllbart resande i
ldnet genom att starka kollektivtrafi-
kens konkurrenskraft och fraimja ett
tillgdngligt och effektivt resande. Malet
uppnaddes inte for 2022.

Attraktiva resor

Sedan i mars har ombordundersok-
ningen Upplevd kvalitet aterigen kunnat
genomforas for samtliga trafikslag.
Samtliga mélvirden uppnaddes 2022.
Andelen ngjda resenéreriallmén

Region Stockholm bidrar till att forbattra folkhalsan for alla

Utfall 2021

Andel huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt

sjukdomsforebyggande arbete

Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor

74,0 %
74,3 %

Skillnaderna i férvantad medellivslangd mellan olika

kommuner i lanet (RUFS)

"Beddémning om indikatorn har uppnatt sitt malvarde &r baserat pa utfall 2021 da utfall 2022 inte finns tillgangligt.

Attraktiva resor

3,6

Region Stockholm stérker ett hallbart resande sa att

klimatpaverkan fran transporter minskar

Attraktiva resor: Nojda resenarer

Utfall 2021
84 %

Attraktiva resor: Nojda resenarer - sarskilda person-

transporter

Attraktiva resor: Nojda resenarer - allmén skargardstrafik

Trygga resor

88 %
94 %

Region Stockholm stérker ett hallbart resande sa att

klimatpaverkan fran transporter minskar

Trygga resor: Trygga resendrer

Trygga resor: Trygga resendrer —sarskilda persontransporter

Utfall 2021
72 %
77 %
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Malvérde 2022 Vikt

Malvérde 2022 Vikt

Malvérde 2022 Vikt

kollektivtrafik var 84 procent och for
sdrskilda persontransporter uppgick
andelen till 88 procent. I allmén skir-
gardstrafik uppgick andelen till 96
procent.

Inom trafikinformationsomradet har
flera insatser genomforts for att géra
resandet mer attraktivt, som att for-
béttra informationen om fordonsposi-
tioner for tunnelbanan, inféra skyltning
med stérningsinformation p& Strom-
kajen samt informera om beldggnings-
prognoser for buss, pendeltiag och
tunnelbana.

Trygga resor
Attkinnasigtryggioch pa vagtill och
fran kollektivtrafiken paverkar om
invanarnailinet viljer kollektivtrafi-
ken framfor bilen. Den upplevda trygg-
heten minskade markant i matningarna
som gjordes i borjan av pandemin.
Tryggheten har sedan dess forbattrats
men nar inte upp till arets mélvarde.
Stationsbesiktningar for trygghet
har genomforts pa roda och grona
linjens stationer. En studie har genom-
fortsisyfte att ta fram forslag till
atgarder for att 6ka kvinnors trygghet
pa stationerna. Ett pilotforsok med

Maluppfyllelse

=283 % 40 % Uppfylls ej ®
=272 % 30 % Uppfylls ®
<34 30 % Uppfylls ej ®

Maluppfyllelse

=278 % 12 % Uppfylls ®
=86 % 12 % Uppfylls ®
294 % 12 % Uppfylls ®

Maluppfyllelse
=275 % 12 %
=276 % 12%

Uppfylls ej ®
Uppfylls ej ®



flexibla nattstopp inom buss har genom-
forts och utvardering pagar.

Andelen resendrer som kande sig
tryggaide sirskilda persontranspor-
terna uppgick till 71 procent, vilket var
fem procentenheter under mélvérdet.
Under 2022 har virdet for tidpassning
varit 1&gt och forklaras till stor del av
brist pa bade forare och fordon.

Effektiva resor

Resandet med kollektivtrafiken mins-
kade markant till f6ljd av pandemin och
Folkhalsomyndighetens rekommenda-
tioner. Samtidigt som resenérerna
uppmanades att inte resa har kollektiv-
trafiken korts enligt ordinarie tidtabel-
ler for att minimera trangsel och smitt-
spridning for de som méste dka
kollektivt. Indikatorn Tusental pasti-
gande en vanlig vardag visar att fler nu
reser med kollektivtrafiken igen, men
malvardet for aret uppnaddes inte.

Den nya generationens biljettsystem
héller pa att tas fram och kommer
ersdtta det befintliga biljettsystemet, SL
Access, senast mars 2023. Under aret
har darfor biljettautomaterna stegvis
stiangts ned. Genom innovation och

Effektiva resor

digitalisering utvecklas och implemen-
teras tjanster som sdnker trosklarna for
resendrer och skapar forutsattningar
for ett enklare resande. Det grona
SL-kortet har lanserats och nu séljs mer
an 95 procent av alla biljetter i det nya
biljettsystemet. Allt fler blippar ocks&
betalkortet for att kopa enkelbiljett med
SLforsinresa.

Hallbara resor
Fyra av sju miljomaél i Trafikforsor;j-
ningsprogrammet har bedomts upp-
néddatill 2030, baserat pé trendlinje
for dren 2011—2021. Mélen som uppnad-
des dr fornybar energi i kollektivtrafi-
ken och fastigheter samt minskade
utslapp av partiklar och kviveoxider.
En hel resa ska vara majlig for alla
resendrer att genomfora. Tillgdanglighe-
ten har okat jamfort med 2021 men
drets malvirde nés inte. Genom plane-
rade atgarder de kommande aren
kommer tillgangligheten att 6ka succes-
sivt. Inom samtliga trafikslag, och dven
pa stora bytespunkter mellan land- och
sjotrafik, erbjuds ledsagning.

Region Stockholm stérker ett hallbart resande sa att

klimatpaverkan fran transporter minskar

Effektiva resor: Kostnad per personkilometer, SL-trafiken

Utfall 2021
5,66 kr

Effektiva resor: Tusental pastigande en vanlig vardag

(kollektivtrafik pa land)

1765

Effektiva resor: Kollektivtrafikens andel av de motorisera-

de resorna (RUFS)

Effektiva resor:

29,0 %

Kollektivtrafikens restid mellan regionala stadskarnor och
Arlanda flygplats ska vara konkurrenskraftig med bilens
restid (RUFS), andel av de regionala stadskarnorna som har

en restidskvot under 1,5

50 %

Malvérde 2022 Vikt

6.2.5 Fri kultur for upplevelser,
moten, bildning och delaktighet
Kulturupplevelser gors tillgangliga for
lanets invanare genom strategisk
samordning och stodgivning. Mannisk-
ors moten med Region Stockholms
verksambheter och offentliga rum
berikas av konstnérliga uttryck. Bild-
ning viarnas genom stod till kulturarv,
arkiv och folkbildningens aktorer.
Delaktighet i kultur- och engagemang i
foreningslivet bidrar till ett rikare liv for
invanareildnet. Samproduktion,
talangutveckling och filmkommissio-
nirverksamhet bidrar till kulturella
véarden och stimulans i naringslivet.
Mélet uppnaddes for 2022.

Kulturupplevelser

KrigetiUkraina, nedstdngningar till
foljd av pandemin under arets forsta
manader samt generellt 6kade kostna-
der har haft stor paverkan pa lanets
kultur- och foreningsliv under 2022.
Néamndens forvaltning har bade verkat
for att fortsatt underlatta for dessa
aktorer genom dialoger och ompriorite-
ringar av medel, men ocksd, med stod av
regionfullmaktiges sédrskilda Ukrain-

Maluppfyllelse

<4,50 kr 15 % Uppfylls ej ®
=2306 % Uppfylls ej ®
=252 % 6 % »
=50 % 6 % Uppfylls ®

"Det har inte gatt att géra en bedémning pa om indikatorn uppnar sitt malvarde pa grund av att utfall inte finns tillgangligt.

Hallbara resor

Region Stockholm starker ett hallbart resande sa att

klimatpaverkan fran transporter minskar

Utfall 2021

Hallbara resor: Uppfyllnad av miljomal i trafikforsorjnings-

programmet

57 %

Hallbara resor: Fullt tillganglig linje eller bytespunkt

(exkl. battrafik)

80 %

Malvirde 2022 Vikt

Maluppfyllelse

267 % 6 % Uppfylls ej ®

=283 % 4% Uppfylls ej ®
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amedel, kunnat bidra till ett viardigare
mottagande for flyktingar fran krigets
Ukraina.

Region Stockholm ska framja
kulturi Stockholmsregionen s som att
erhalla ekonomiskt stod till kultur-
aktorer. Region Stockholm har under
aret arbetat med att genomfora omprio-
riteringar utifrn kulturaktorernas
behov.

En viktig utgdngspunkt i kulturarbe-
tet Ar samverkan med ldnets kommuner.
Varje ar genomfor Region Stockholm
dialogmoéten med olika méalgrupper
inom kultur for att f6lja upp hur mal-
grupperna upplever att Region
Stockholm bidrar med kulturupplevel-
ser for ldnets invanare. Av totalt 106
kommunala akt6rer som besvarade
utvirderingen anser 96 procent att
dialogmotena har bidragit till att
samordna Stockholmsregionens kultur-

Kulturupplevelser

Fri kultur for upplevelser, méten, bildning

och delaktighet

och foreningsliv och uppnadde darmed
sitt malvérde for 2022.

Moten med konstnarliga uttryck
Indikatorn Andel av fastighetsinveste-
ringarihélso- och sjukvérden som
anvands for konstnérlig gestaltning
uppgick till 0,9 procent och nadde inte
upp till regionfullméaktiges malvarde pa
minst en procent. Under 2022 har nio
investeringar avslutats som genererat
konstanslag.

Bildning

Folkbildningsstrategi for Stockholms-
regionen har antagits och ett for-
djupande kunskapsunderlag avseende
folkhogskolorna inom regionen har
framtagits i samarbete med bland annat
de rorelsedrivna folkhogskolorna
beldgnairegionen. Indikatorn har inte
gétt att bedoma for 2022.

Utfall 2021

Kulturupplevelser: Andel kulturaktdrer som anser
att Region Stockholms ekonomiska stod bidrar till

kulturupplevelser for lanets invanare

70 %

Kulturupplevelser: Andel kommuner som anser att
Region Stockholms framjande verksamhet bidrar till

kulturupplevelser for lanets invanare

Moten med konstnarliga uttryck

70 %

Regionarkivet har under aret etable-
rat en tjanst for sakert digitalt utlam-
nande som fatt ett stort genomslag hos
besokarna.

Delaktighet

Genom stodgivning till foreningslivet
bidrar Region Stockholm till att skapa
forutsattningar for invdnarnas delak-
tighetiregionen. Andel ungdomsorga-
nisationer som anser att Region
Stockholm pé ett tydligt satt samordnar
foreningslivet i Stockholmsregionen
uppgick till 100 procent och uppnédde
sitt malvirde pa 85 procent. Utover
ungdomsorganisationerna svaradeiar
ocksa pensionérsorganisationerna och
idrotts- och friluftsorganisationerna pa
distriktsniva.

Malvirde 2022 Vikt Maluppfyllelse

=75 % 20 % Uppfylls ®

=75 % 20 % Uppfylls ®

Fri kultur for upplevelser, méten, bildning
och delaktighet

Moten med konstnarliga uttryck: Andel av fastighets-
investeringar i halso-och sjukvarden som anvands for
konstnarlig gestaltning

Bildning

Fri kultur for upplevelser, méten, bildning
och delaktighet

Bildning: Andel studieférbund och folkhégskolor som anser

att Region Stockholm bidrar till folkbildningen i lanet

Utfall 2021

0,7 %

Utfall 2021

"Det har inte gatt att géra en bedémning pa om indikatorn uppnar sitt malvarde pa grund av att utfall inte finns tillgangligt.

Delaktighet

Fri kultur for upplevelser, méten, bildning
och delaktighet

Delaktighet: Andel ungdomsorganisationer som anser att
Region Stockholms ekonomiska stod stodjer foreningslivet i

Stockholmsregionen

Utfall 2021

100 %
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Malvirde 2022 Vikt Maluppfyllelse
=1% 10 % Uppfylls ej ®
Malvirde 2022 Vikt Maluppfyllelse
=75% 25% »
Malvirde 2022 Vikt Maluppfyllelse
>85 % 25 % Uppfylls ®



6.2.6 Uppna strukturerad
styrning av Region Stockholms
verksamheter

Maélet styr mot att sdkerstilla en dnda-
malsenlig och resurseffektiv struktur
for integrerad styrning och uppf6ljning
av Region Stockholms samtliga verk-
sambheter, med utgdngspunkt i region-
fullméktiges budget och 6vriga beslut.
Mélet uppnaddes inte for 2022.

Region Stockholm ar till for inva-
narna och skaivarje del avverksam-
heten strava efter att ge mesta mojliga
nytta for invinarnas skattemedel. Andel
namnder och bolag som har uppnétt sitt
resultatkrav uppgick till 81 procent per
sista december och uppnadde inte sitt
maélvirde om 100 procent for 2022.

Under aret har dven arbetet med
intern kontroll utvecklats i Region
Stockholm. En reviderad riktlinje for
intern kontroll har beslutats av region-
styrelsen i samband med Region
Stockholms Budget 2023.

Regionstyrelsen har aven under
hosten 2022 stéttat inrdttandet av de
nya ndmnderna som borjade gilla fran
1januari 2023, enligt beslut om ny
politisk organisation den 15 november,
RS 2022-0700.

6.2.7 Region Stockholm &r
tillganglig for alla och
bemdoétandet likvardigt

Milet styr mot att den samhéillsservice
som Region Stockholm tillhandahaller

ar utformad och planerad sa att de kan
nyttjas avsd manga som majligt i lanet.
Malet uppnéddes for 2022.

Hailso- och sjukvardsbarometern ar
en nationell undersokning som syftar
till att fanga attityder, forvantningar
och erfarenheter hos befolkningen.
Ijamforelse med foregdende ar har
Region Stockholms resultat avseende
fortroende for hilso- och sjukvarden
sjunkit med fyra procentenheter.
Region Stockholms resultat ligger i niva
med riket som helhet, som uppvisar
samma nedatgaende trend.

Flera nimnder och bolag genomfor
regelbundet samrad med intresseorga-
nisationer som foretrader personer med
funktionshinder och pensionirer.
Samréden bidrar till att utveckla Region
Stockholms verksamheter genom att
oka tillgangligheten och forbattra
bemdtandet. Under 2022 har dven fokus
pa kompetenshojande insatser genom-
fortsisyfte att forebygga diskrimine-
ring och framja allas lika réattigheter.

Under 2021 paborjade Region
Stockholm genomférandet av bade
sociala konsekvensanalyser och folk-
hélsokonsekvensanalyser som ett nytt
arbetssétt. Under dret har nimnder och
bolag arbetat med att skapa forutsatt-
ningar for att integrera och systemati-
sera arbetssittet i sina verksamheter
och kidrnprocesser.

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter

Utfall 2021

Andel av namnder och bolag som har levererat resultat i

enlighet med resultatkrav

86 %

Region Stockholm ér tillgénglig for alla och bemotandet likvardigt

Utfall 2021

Andel av lanets invanare som har ett stort fértroende for

varden

68 %

Andel namnder och bolag som utifran sitt uppdrag har
genomfort aktiviteter i enlighet med Region Stockholms
styrande dokument inom social hallbarhet inklusive folk-

halsa

86 %

Andelen genomférda sociala konsekvensanalyser och/eller

folkhéalsokonsekvensanalyser

Malvérde 2022 Vikt

Malvérde 2022 Vikt

6.2.8 Till ar 2030 har Region
Stockholms totala klimatpaverkan
halverats jamfort med 2019

Mélet styr mot att minska klimatpaver-
kan fran Region Stockholms verksam-
heter. Mélet uppnaddes for 2022.

Klimatpéverkan fran utslapp av
vaxthusgaser uppgick till en minskning
med 59 procent gentemot 2011 och
uppnadde sitt mélvarde for 2022.
Utslappet av vaxthusgaser har berak-
nats till 101 000 ton koldioxidekvivalen-
ter for 2022, i relation till 247 000 ton ar
2011. De frimsta bidragande atgarderna
till minskade utslapp av viaxthusgaser ar
overgangen till fornybara brénslen och
fornybar energi samt energieffektivise-
ring inom kollektivtrafiken och i Region
Stockholms fastigheter. Aven reduce-
rade utsldpp fran resor och anestesiga-
ser har varit bidragande i mindre
omfattning.

Verksamhets- och fastighetsenergin
ivard- och trafikfastigheter minskade
med 15 procent, vilket dr en forbattring
med tva procentenheter jamfort med
foregéende ar. Utfallet beror till stor del
pa minskad energianvdndning i sjuk-
husfastigheter, vilket bland annat kan
harledas till hogre kostnader for el, en
varmare host, dtergéng till mer normala
driftsforhallanden efter pandemin,
investeringar i energieffektivisering och
strukturerat arbete med effektivisering.

Under aret har tjinsteresorna okat
kraftigt jamfort med foregaende ar da

Maluppfyllelse

100% 100 % Uppfylls ej ®

Maluppfyllelse

=65 % 20 % Uppfylls ej ®
=70 % 40 % Uppfylls ®
=20 % 40 % »

"Det har inte gatt att géra en bedémning pa om indikatorn uppnar sitt malvéarde pa grund av att utfall inte finns tillgangligt.
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pandemins restriktioner upphorde och
resandet har atergatt till tidigare nivaer.
Jamfort med basaret 2016 har dock
klimatpaverkan fran tjinsteresor
minskat med 47 procent och uppnédde
sitt mélvirde for 2022. Distansarbetan-
det har fortsatt, d&ven om det har mins-
katiomfattning. Utbildningar och
moten hariviss man dtergatt till fysiska
moten.

Region Stockholms spartrafik har
100 procent fornybara branslen och
busstrafiken har 97 procent. Inom
sjotrafiken har 56 procent fornybara
brinslen. Med anledning av covid-19
och anstringd ekonomi beslutade
trafikndmnden att inte 6ka anvénd-
ningen av fornybart drivmedel inom
sjotrafiken till 9o procent som planerat.
Andel fornybara drivmedel uppgick till
92 procent och 6kade nagot jamfort med
foregaende ar vilket framst beror pa den
sdrskilda kollektivtrafiken samt att
resoritjansten med egna och leasade
fordon har 6kat i andel fornybart.

Region Stockholms arbete med att
bygga ut tunnelbanan omfattas av
klimatmalet om att reducera sin klimat-
belastning med minst 25 procent under
genomforandet, vilket uppnaddes for

2022. Projektet utbyggnad av tunnel-
bana till Alvsjé har under aret fatt ett
specifikt klimatméal som anger att
klimatbelastningen ska reduceras med
minst 50 procent under uppdragets
genomforande. Samtliga storre trafikin-
vesteringar har darutéver projektmal
om att minska klimatpéverkan med
minst 15 procent.

6.2.9 Region Stockholms maltider
framjar hélsa och &r hallbara
Malet styr mot att Region Stockholm
ska ha naringsrika och goda méaltidsfor-
utsattningar for att framja patientens
tillfrisknande liksom att maten ar
héllbart producerad och att matsvinnet
minimeras. Mélet uppnéddes for 2022.
Under 2022 upphandlades livsmedel
till patientmaltider for drygt 160 miljoner
kronor. Vardgivare har under flera ar
arbetat framgangsrikt med att 6ka
andelen ekologiska livsmedel. Flera av
verksamheterna har haft utmaningar
med en begrinsad tillgadng pé ekologiska
livsmedel pa grund av pandemin och
kriget i Ukraina samt 6kade livsmedels-
priser. Andel ekologiska livsmedel i
patientméltider uppgick till 50 procent
och uppnadde sitt mélvirde for 2022.

6.2.10 Utformning av de fysiska
miljéerna i Region Stockholms
verksamheter ar hallbara och
halsoframjande

Milet styr mot halsoframjande miljéer
inom Region Stockholms verksamheter
for att 6ka valbefinnande, minska stress
och framja trygghet samt biologisk
mangfald och ekosystemtjénster. Det har
inte gatt att gbra bedémning av malupp-
fyllelse dd malet saknar indikatorer.

For att uppratthélla langsiktigt
héllbara vardfastigheter arbetar Region
Stockholm systematiskt med fastighets-
planer. Under 2022 har planer for Solna
sjukhusomrade, Sodersjukhuset AB och
Sodertélje sjukhus AB faststéllts och
goda exempel pé hdlsoframjande
atgarder dr den nya promenadslingan
pa Nacka sjukhus och det nya utegym-
met pa Danderyds sjukhus AB.

Inom kollektivtrafiken handlar
atgarder for hallbara och halsofram-
jande miljoer om att trygga resenars-
miljoer och att minska buller och
vibrationer for att minska paverkan for
néarboende vid sparanlaggningar. Vid
utbyggnad avinfrastrukturen, bygg-
och anldggningsprojekt, ansvarar
Region Stockholm for att skydda och

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfért med 2019

Andel fornybar energi i kollektivtrafiken

Utfall 2021
93 %

Klimatpaverkan fran utslapp av véxthusgaser, ton

koldioxidekvivalenter

-55,0 %

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter agda av

Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton koldioxidekvivalenter

-13 %
-92 %

Andel férnybara drivmedel i Region Stockholms transporter -

Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade

fordonen inom Region Stockholms namnder och bolag

5,0 %

Andelen utbyggnadsprojekt inom tunnelbanan med mal

om att minska klimatpaverkan med minst 25 %

Andelen storre trafikinvesteringar med mal i inriktnings-
fasen att minska klimatpaverkan med minst 15 % -

Region Stockholms maltider framjar hélsa och ar hallbara

Andel ekologiska livsmedel i patientmaltider

Utfall 2021

"Privata vardgivare exklusive Capio S:t Gérans sjukhus rapporterar 2021 ars siffror.
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Malvérde 2022 Vikt

Malvérde 2022 Vikt

Maluppfyllelse

=295 % 8% Uppfylls ej ®
=-54 % 15 % Uppfylls ®
=2-12% 20 % Uppfylls ®
>-35% 15 % Uppfylls ®
295 % 8% Uppfylls ej ®
=10 % 20 % Uppfylls ®
100 % 7% Uppfylls ®
100 % 7% Uppfylls ®

Maluppfyllelse

=50% 100 % Uppfylls ®



bevara naturmiljoer samt sarskilda
arter. I utbyggnaden av Roslagsbanan
har ett omfattande arbete avseende
paverkan pa ekosystem och naturmiljo
utforts.

6.2.11 2035: Fl6den i Region
Stockholms verksamheter &r
cirkulara

Malet styr mot cirkulara, giftfria och
resurseffektiva materialfloden i verk-
samheterna for att minska miljopéaver-
kaniRegion Stockholm. Malet uppnad-
des for 2022.

Under éret har Region Stockholm
arbetat med att kartldgga resursinten-
siva floden inom hilso- och sjukvards-
verksamhet och mojligheterna till 6kad
resurseffektivitet och cirkularitet, samt
okat den tvarfunktionella samverkan.

Andel uteliggande kladerimer dn 30
dagar uppgick till 21,2 procent och
uppnadde sitt malvarde for 2022.
Utfallet beror pa fortsatt arbete med att
oka flergangstextiliers resurseffektivi-
tet, bland annat genom att behovsan-
passa och optimera sjukhusens textil-
lager samt informera kring hur
medarbetarna kan medverka till att 6ka

textilers cirkularitet i det dagliga
arbetet. En nara dialog mellan verksam-
heterna och leverantor har ocksa varit
enbidragande orsak till resultatet.

6.2.12 2035: Region Stockholms
verksamheter ér resilienta

Mélet styr mot att Region Stockholms
verksambheter dr robusta och resilienta
vid extraordinédra hiandelser med
anpassat skydd mot hot och risker.
Malet uppnéddes inte for 2022.

Andel utvalda sdkerhetsatgarder
enligt Region Stockholms riktlinjer for
informationssikerhet som ar imple-
menterade uppgick till 77 procent och
uppnédde sitt malvarde for 2022.
Utfallet visar en uppgéng jamfort med
foregdende ar, vilket framst beror pa en
okad andel namnder och bolag som
stiller krav pa informationssékerhet i
nya avtal samt en 6kad medvetenhet om
informationssékerhetsrisker som
bidragit till fordndringen.

Andel ndmnder och bolag som har
forméga att hantera extraordinira
héndelser uppgick till 86 procent och ar
en forbattring jaimfort med foregaende
ar. Genomforande av utbildnings- och

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter &r cirkulara

Utfall 2021

Andelen klader som ar uteliggande i verksamheterna

i mer an 30 dagar

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Utfall 2021

Andel av utvalda sakerhetsatgarder enligt Region
Stockholms riktlinjer for informationssakerhet som ar

implementerade

70 %

Andel namnder och bolag som har férmaga att hantera

extraordinara handelser

72 %

Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i risk

och sarbarhetsanalysens atgardsplan

Karnverksamhet ska prioriteras

Administrativa kostnader ska minska

Utfall 2021

Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar

Region Stockholm har vunnit

97,0 %

Malvérde 2022 Vikt

Malvérde 2022 Vikt

Malvérde 2022 Vikt

ovningsverksamhet, som tidigare
paverkats av covid-19-pandemin, har
aterupptagits under aret.

Utvecklingen av andel vidtagna
dtgirder avidentifierade sdrbarheteri
risk- och sarbarhetsanalyser har 6kat
jamfort med tidigare ar, &ven om mal-
vardet for 2022 inte har uppnaétts.
Under aret har arbetet med att genom-
fora och folja upp risk- och sarbarhetsa-
nalyser starkts och arbete enligt
atgardsplaner kommer att fortsitta
under 2023. Hantering av covid-19-pan-
demin liksom &tgérder i samband med
héndelseutvecklingen i Ukraina kan
samtidigt anses ha bidragit till att
stiarka den generella krisberedskapsfor-
magan.

6.2.13 Karnverksamhet ska
prioriteras
Milet styr mot att frigéra resurser till
karnverksamheten genom kontinuer-
liga forbattringsarbeten, okad effektivi-
sering och samverkan. Malet uppnéaddes
for 2022.

Region Stockholms ndmnder och
bolag arbetar kontinuerligt med att
minska sina administrativa kostnader®

Maluppfyllelse

<25% 100 % Uppfylls ®

Maluppfyllelse

=270 % 30 % Uppfylls ®
100 % 40 % Uppfylls ej ®
=270 % 30 % Uppfylls ej ®

Maluppfyllelse

<6 134 mkr 60 % Uppfylls ®

=275% 40 % Uppfylls ®

6 Administrativa kostnader definieras som kostnader for administrativt stod till kirnverksamheten som ledning, ekonomi, personal, juridik, upphandling
och it. Region Stockholms karnverksamheter ar hélso- och sjukvérd, kollektivtrafik, regional utveckling och kultur inklusive utbildning, utveckling och

forskning inom respektive karnverksamhet.
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for att ge storre utrymme till karnverk-
samheten. I Budget 2022 anges indika-
tornitotala kostnader med ett malvirde
attinte 6verstiga budget. Totalt uppgick
de administrativa kostnaderna for
namnder och bolag till 5 916 miljoner
kronor, vilket var 218 miljoner kronor
ldgre 4n budget. Den positiva avvikelsen
forklaras framst av att regionstyrelsens
administrativa kostnader understeg
budget med 371 miljoner kronor da
medel for oférutsedda kostnader inte
anvindsiplanerad omfattning. Infor ar
2023 kommer tillimpningen av defini-
tionen avadministrativa kostnader att
ses Gver. De storre negativa avvikel-
serna avser Karolinska Universitets-
sjukhuset, fastighets- och servicendmn-
den. Karolinska redovisar ckade
administrativa kostnader kopplat till
riktade satsningar pa nytt schemapla-
neringsverktyg och varddatalager.
Fastighets- och servicenamnden redo-
visar hogre administrativa kostnader
kopplat till att Berga Naturbruksgym-
nasium under dret inte har vergatt till
ny huvudman som planerats. Fordel-
ning per nimnd och bolag framgér av
tabell 10.6.

For Region Stockholm har totalt 275
lagakraftvunna domar eller beslut

meddelats under 2022 varav 257 vun-
nits. Femton namnder och bolag har
inte fatt ndgralagakraftvunna domar
eller beslut under 2022 och det var
endast tvd namnder som inte nadde
malvardet pa 75 procent.

6.2.14 Hog innovations- och
digitaliseringsgrad

Milet styr mot att Region Stockholms
verksamheter ska ha ett systematiskt,
strukturerat och effektivt innovations-
och digitaliseringsarbete. Malet upp-
naddes delvis for 2022.

Region Stockholms innovationsar-
bete utgér fran Innovationsstrategin,
RS 2019-0672. Ett kontinuerligt arbete
pagar med att stirka innovations-
formagan i samtliga verksamheteri
syfte att nya losningar anvénds, sprids
och integreras i verksamheterna. Andel
namnder och bolag som har infort
metoder och verktyg for att arbeta med
innovationer pa ett systematiskt satt
uppgick till 74 procent och uppnédde
sitt malvirde for 2022.

Innovationsgraden’ for Region
Stockholm uppgick till 3,0 och 6kade
jamfort med foregdende ar, &ven om
malvardet inte uppnaddes for 2022. De
flestanamnder och bolag har under &ret

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Utfall 2021

Andel av namnder och bolag som har infért metoder
och verktyg for att arbeta med innovationer pa ett

systematiskt satt
Innovationsgrad

Grad av digital mognad

78 %
2,7
51

Malvarde 2022 Vikt

forbéattrat sin innovationsgrad.

Den digitala mognaden i offentlig
sektor, DiMiOS, ar en evidensbaserad
modell for att méta och f6lja organisa-
tionens forméga att tillgodogora sig
nyttorna av digitalisering. Region
Stockholms grad av digital mognad
uppgick till 49 procent och uppnédde
inte sitt malvéarde for 2022. Under &ret
har digitalisering inom olika omraden
bidragit till 6kad kvalitet, daribland
digitala l6sningar som 6kar patientsa-
kerheten, minskar risken for manskliga
misstag och forutspar potentiella
problem. Nagra exempel dr Thorax-
avdelningen pa Sodertélje sjukhus AB,
som infort ett AI-system som hjalper till
att sikerstilla exakta diagnoser, samt
trafikndmnden vilket 6kat formégan att
planera underhall genom fler uppkopp-
lade tdg som kommunicerar med andra
system.

Under éret har dven flera digitala
tjanster utvecklats. Appen Alltid Oppet,
Region Stockholms applikation for
digitala vardkontakter, har vidareut-
vecklats och ett samverkansprojekt har
genomforts i syfte att 6ka tillgénglighe-
ten till vard genom videobesok vid
psykisk ohélsa. En 16sning for digitala
moten med specialisttandlékare har

Maluppfyllelse

=235% 50 % Uppfylls ®
=4 25 % Uppfylls ej ®
=52 25 % Uppfylls ej ®

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till battre halsa

utfall 2021
Antal etikprévningstillstand dar Region Stockholm &r
forskningshuvudman 1089
Antal publikationer i kollegialt fackgranskade tidskrifter av
forskare verksamma inom medicin i Region Stockholm 4741

Forskningsaktivitet inom partnerskapen SU & KTH -

Andel darenden om datautldmning med stod fran Centrum
for halsodata dar integritetssakrad halsodata lamnats ut
inom 90 dagar fran inkommen fullstandig forfragan -

Antalet pagaende kliniska studier

Malvérde 2022 Vikt

Maluppfyllelse

=795 25 % Uppfylls ®
=4300 25 % Uppfylls ®
=60 25 % Uppfylls ®
=65 % 25 % Uppfylls ej ®

Baslinje 0% »

"Det har inte gatt att géra en bedémning pa om indikatorn uppnér sitt malvéarde pa grund av att mélvarde saknas f6r 2022.

7 Innovationsgrad dr en sjdlvskattning utifran en skala pé 1-5.
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tagits fram for uppfoljning och radgiv-
ning. SL-appens funktionalitet har
forbattrats sa att resenérer kan se
bussarnas positioner i realtid. Dartill
har ett projekt paborjats for att upp-
datera appen Konstguiden sa att den ska
kunna anvindas pa bade iPhone- och
androidtelefoner.

6.2.15 En av Europas ledande
forskningsregioner inom forsk-
ning som syftar till battre halsa
Malet styr mot att Region Stockholms
verksamheter ska vara tillgdngliga for
att driva forskning som kan leda till
kunskapsgenombrott av nationell och
internationell betydelse. Malet uppnad-
des for 2022.

I Stockholmsregionen bedrivs
vérldsledande forskning med universi-
tet som haller hog internationell stan-
dard och attraherar studenter, larare
och forskare sévil nationellt som
internationellt. Region Stockholm

avsatteibudget 2022 totalt 1165 miljo-
ner kronor for forskning, utbildning och
innovation. Av dessa medel finansiera-
des 669 miljoner kronor via statligt stod
for regionens medverkan i utbildning av
ldkare och klinisk forskning sé kallade
ALF-medel. Resterande del, 496 miljo-
ner kronor, har finansierats av Region
Stockholm. Av Region Stockholm
forskningsmedel anviands 30 miljoner
kronor till samverkan med Kungliga
Tekniska Hogskolan respektive Stock-
holms universitet. Forskningsaktivitet
inom partnerskapen SU & KTH upp-
nadde sitt mélvérde for 2022.

Andelen drenden om datautlamning
som kunnat hanteras inom 9o dagar
okade med 17 procentenheter jaimfort
med féregdende ar, men uppnédde inte
sitt malvirde for 2022. Utfallet kan
forklaras av att ansokningar som
inkommer har blivit mer komplexa,
vilket gor att flera beslutsfattare och
verksamheter behéver involveras.

Regional utveckling for en attraktiv tillvixtregion

Under aret har atgérder vidtagits som
rekrytering och effektivisering av
processer och arbetssitt.

I Stockholmsregionen genomfors en
omfattande klinisk forskning. Antalet
péagaende kliniska studier mattes for
forsta gangen och uppgick till 1 650
stycken per sista december 2022.
Kliniska studier méts vid Karolinska
universitetssjukhuset, Stockholms ldns
sjukvérdsomréde, Danderyds sjukhus
AB, Sodersjukhuset AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus och Capio S:t Gérans
sjukhus.

6.2.16 Regional utveckling for en
attraktiv tillvaxtregion
Region Stockholm ansvarar for regional
fysisk planering och regionalt tillvax-
tarbete i Stockholms l4n. Arbetet tar sin
utgéngspunkt i den regionala utveck-
lingsplanen for Stockholmsregionen,
RUFS 2050. Malet uppnéddes for 2022.
En central del i Region Stockholms

Utfall 2021 Malvarde 2022 Vikt Maluppfyllelse
Kommunala planers éverensstammelse med plankartan i
RUFS - =80 % 4% n
Tillkommande bebyggelse i Stockholmsregionens relativt
sett mest tillgangliga lagen (RUFS) =282 % 4% n
Utslapp av vaxthusgaser fran Stockholmsregionen i ton
CO, per capita (RUFS) <24 10 % R
Antal nystartade foretag per 1 000 invanare 16 =15 4% Uppfylls ®
Privata och offentliga investeringar i forskning och
utveckling (FoU) som andel av BNP 3,4 % =3,7% 4 % Uppfylls ej ®
Andelen sysselsatta inom kunskapsintensiva yrken (RUFS) =252 % 3% n
Tillgangen till uppkoppling om 100 Mbit per sekund for
arbetsstallen (RUFS) 92,9 % 292 % 10 % Uppfylls ®
Andel av samarbetsaktdrer som anser att Region
Stockholm bidrar till att ta tillvara kompetensen och
underlatta matchningen pa arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen =80 % 4% v
Andel gymnasieelever som slutfért gymnasieutbildning
med examen inom tre ar (RUFS) 79% =75% 10 % Uppfylls ®
Gap i andel forvarvsarbetande mellan inrikes och utrikes < 17 procent-
fodda (RUFS) 13,5 % enheter 10 % Uppfylls ®
Andel samarbetsaktorer som anser att Region Stockholm
bidrar till att 6ka bostadsbyggandet och skapa attraktiva
livsmiljoer i Stockholmsregionen =80 % 10 % n
Antal arligen fardigstallda bostader (RUFS) 14 740 =22 000 15 % Uppfylls ej ®
Andel invanare som anger att otryggheten paverkar
livskvaliteten (RUFS) 8,4 % =8% 7% Uppfylls ®

Andel férnybara kallor i Stockholms lans energiproduktion

(RUFS) - =80 % 5% "

"Det har inte gatt att géra en bedémning pa om indikatorn uppnar sitt malvarde pa grund av att utfall inte finns tillgangligt.

2Bedémning om indikatorn har uppnatt sitt malvéarde &r baserat p& utfall 2021 d& utfall 2022 inte finns tillgéngligt.
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uppdrag inom den regionala fysiska
planeringen dr prévning om kommu-
ners 6versiktsplaner stimmer 6verens
med den regionala utvecklingsplanen.
Under aret har Region Stockholm
arbetat med lanets kommuneriolika
forum och genom remissvar yttrat sig
6ver kommuners forslag till nya 6ver-
siktsplaner.

Under éret har ett arbete paborjats
med att ta fram handlingsplaner for att
genomfora Naringslivs- och tillvaxt-
strategin for Stockholmsregionen.
Arbetet sker i samverkan med andra
aktorer. Dialog kring handlingsplan for
innovationsekosystem och smart
specialisering har skett med samtliga
innovationsnoder. Ett arbete har
paborjats dar man foljer upp de sju
styrkeomradena i RUFS 2050 och deras
utveckling, kartlagger Stockholmsregi-
onens innovationsekosystem samt ger
underlag for fardplaner for genomfora-
rande av smart specialiceringsstrategi.

Stockholmsregionen drabbades hért
avvarsel och konkurser till f6ljd av
pandemin. For dterhamtning kravs goda
forutsattningar for tillvixt och jobb.
Antalet nystartade foretag per 1 000
invénare i Stockholmsregion har 6kat
och dr hogre 4n medelvardet i riket.
Under aret har Region Stockholm
slutfort det statliga uppdraget att ta

fram ett operativt program for Europe-
iska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) for programperioden 2021—
20271 Stockholms ldn, vilket godkandes
av EU-kommissionen i augusti 2022.

Stockholmsregionen har en val
utbyggd bredbandsinfrastruktur, men
det finns skillnader mellan lanets
tatbebyggda och glesbebyggda omraden
vad det galler tillgangen till snabbt
bredband. Tillgéngen till uppkoppling
om 100 Mbit per sekund for arbetsstil-
len har 6kat de senaste dren.

Ijuni genomforde tillvixt- och
regionplanendmnden utbildnings- och
rekryteringsmiassan Bazaren. For de
elever som borjade gymnasiet ldséaret
2019/2020 var det 79,5 procent som
inom tre ar tog en gymnasieexamen
(examen 2022). Utvecklingen 6ver tid
visar en stadigt positiv trend, dock finns
det stora variationer mellan lanets
kommuner dar Taby hade hogst andel
(90,1 procent) och Nynashamn lagst
andel (53,7 procent) for de elever som
paborjade gymnasiet lisaret 2019/2020.

Att frimja ett 6kat och langsiktigt
héllbart bostadsbyggande ar en avgo-
rande fraga for Stockholmsregionens
konkurrenskraft, kompetensforsorj-
ning och invénarnas livskvalitet.
Bostadsbyggandet sker pa en marknad
med ménga aktorer och olika drivkraf-

Bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen

Utfall 2021

Andel resor inom lanet som sker med gang, cykel

eller kollektivtrafik (RUFS)

Antal genomfoérda atgarder enligt framkomlighets-

kommissionens plan

100 %

Malvérde 2022 Vikt

ter. Det finns svarigheter att nd det
uppstédllda malet i RUFS 2050 att minst
22 000 bostider per ar behover till-
komma i Stockholmsregionen.

6.2.17 Bidra till ett transport-
effektivt samhille i Stockholms-
regionen

Mélet styr mot ett 6kat transporteffek-
tivt samhalle i Stockholmsregionen
vilket innebar sma ekonomiska, tids-
massiga och miljomassiga kostnader for
tillgdnglighet och transporter. Det
transporteffektiva samhallet behover
prioritera saval godsets och narings-
livets transporter som kapacitetsstarka
transportmedel for personresor. Malet
uppnéddes for 2022.

Som en del i genomférandet avden
regionala cykelplanen har regionala
cykelforhandlingar genomforts i tva
strak under aret, med syftet att snabba
pa och effektivisera en strategisk
utbyggnad av det regionala cykelnatet.
Den senaste resvaneundersokningen
genomfordes 2020, dar utfallet uppgick
till 49 procent av samtliga resorildnet
som genomforts med géng, cykel eller
kollektivtrafik. Unders6kningen visar
att en forskjutning har skett fran kollek-
tivtrafik till resor med cykel eller bil
under pandemin.

Under aret har samarbetet med

Maluppfyllelse
0% "

100% 100 % Uppfylls ®

"Det har inte gatt att géra en bedémning pa om indikatorn uppnér sitt malvéarde pa grund av att utfall inte finns tillgangligt.

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvixtregion

utfall 2021
Placering i jamforelsen av bruttoregionalprodukt i
storstadsregioner i EU (RUFS) 5
Placering i jamforelsen av konkurrenskraft i storstads-
regioner i EU (EU Regional Competitiveness Index) 1
Antal internationella gastnatter i Stockholmsregionen 1,7 miljoner

"Senaste utnamning skedde ar 2020.

2 Senaste utndmning skedde ar 2019. Indexet uppdateras vart tredje ar.

¥Beddmning om indikatorn har uppnatt sitt malvéarde &r baserat pa utfall 2021 d& utfall 2022 inte finns tillgangligt.
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Malvérde 2022 Vikt

Maluppfyllelse

<5 35% Uppfylls ®
<3 35 % Uppfylls ®
= 4,2 miljoner 30 % Uppfylls ej ®



beroérda kommuner och Trafikverket
inom Framkomlighetskommissionen
fortsatt och de atgirder som planerades
for 2022 har utforts, alternativt pagar
enligt plan.

6.2.18 Stockholmsregionen ska
vara Europas mest attraktiva
tillvdxtregion
Region Stockholm ska bidra till ldnets
utveckling, tillvaxt och attraktions-
kraft. Stockholmsregionen ska upplevas
som attraktiv avinvanare som bor,
arbetar och vistas hiir. Aven internatio-
nell tillganglighet bidrar till attraktivi-
tetildnet. Mélet uppnaddes for 2022.
Enligt Forbes listamed de 2 000
storsta globala foretagen (Forbes Global
2000) hade 25 globala foretag sina
huvudkontor i Stockholmsregionen
under 2022. Stockholmsregionens
placering i EU Regional Competitive-
ness Index ger en indikation pa dess
formaga att erbjuda en attraktiv och
héallbar milj6 for naringsliv och inva-
nare. Senaste métningen gjordes 2019
och Stockholmsregionen placerades da
pa forsta plats. Huruvida pandemin
kommer ha en paverkan pa framtida
placering dr Annu oklart, indexet
uppdateras vart tredje ar.
Bruttoregionalprodukt, BRP, dr ett
maétt pa den totala ekonomiska aktivite-
tenienregion under en viss tidsperiod.
Nar BRP okar ar det en indikation pa
ekonomisk tillvixt ildnet. Placering i
jamforelsen av bruttoregionalprodukt i
storstadsregioner i EU (RUFS) avser
2020 och Stockholmsregionen hade d&
den femte hogsta bruttoregionalpro-
dukten per capita i jamforelsen med tio
andra europeiska storstadsregioner dar
Dublin f6ljt av Paris och Miinchen intog

de tre topplaceringarna. Stockholm
placerades efter Kopenhamn, men fore
Helsingfors.

6.3 Hallbar arbetsgivare
Region Stockholm dr en av Sveriges
storsta arbetsgivare och behover rekry-
tera, behalla och utveckla skickliga
medarbetare och cheferi sina verksam-
heter. Kraft ska fortsatt laggas pa att
gora Region Stockholm till en hallbar
och attraktiv arbetsgivare for alla
medarbetare.

Inriktningsmaélet har tva verksam-
hetsspecifika mal: Region Stockholm —
attraktiv arbetsgivare och Systematisk
kompetensforsdrjning. Inriktningsma-
let uppnéddes delvis for aret dé ett av
malen uppnaddes.

6.3.1 Region Stockholm

- attraktiv arbetsgivare

Milet styr mot att Region Stockholm
ska vara en attraktiv och héllbar arbets-
givare som kan attrahera och rekrytera
nya medarbetare. Utvecklingsmojlighe-
ter, gottledarskap samt en héllbar
arbetsmiljo bidrar ocksé till malet.
Malet uppnaddes inte for 2022.

Region Stockholm genomforde den
arliga regiongemensamma medarbe-
tarenkdten under hosten 2022. Region
Stockholms totala index for hallbart
medarbetarengagemang (HME) var 75,
vilket dr en 6kning med en enhet jam-
fort med 2021. Totalindex HME utgors
av de tre indexomradena: styrning,
ledarskap och motivation. Samtliga
indexomraden har 6kat med en enhet
jamfort med foregédende ar men nar
fortsatt inte sina malvarden.

Personalomséttningen i Region
Stockholm uppgick till 9,3 procent per

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Utfall 2021
Motivation (Hallbart medarbetarengagemang, HME) 75
Ledarskap (Hallbart medarbetarengagemang, HME) 74
Styrning (Hallbart medarbetarengagemang, HME) 72
Andel av medarbetare som utsatts for hot och/eller
vald i samband med sitt arbete 10 %
Andel av medarbetare som utsatts for krankande
sarbehandling som har samband med arbetet 8,0 %
Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid 6,80 %
Personalomsattning 8,1 %

Malvarde 2022 Vikt

sista december och uppnadde inte sitt
malvirde. Arets utfall ligger nu pa
samma niva som fore pandemin &r
2019. Redovisad personalomsittning
anger extern omséttning, det vill siga
de tillsvidareanstillda som borjat och
slutat i Region Stockholm.

En sirskild satsning om 100 miljoner
kronor gjordes under 2022 for att
framja héllbara och halsoframjande
arbetsplatser inom hélso- och sjukvéar-
den. Satsningen hade for avsikt att bidra
till 6kad trivsel, forbattrad halsa,
minskad sjukfranvaro och minskad
personalomsittning. Ménga insatser
har haft fokus pa reflektion och ater-
hamtning. De lokala arbetsmiljosats-
ningarna har handlat om bade fysisk
och psykosocial arbetsmiljo.

6.3.2 Systematisk kompetens-
forsorjning

Milet styr mot att Region Stockholm
arbetar strukturerat och hallbart for att
sdkerstilla att kompetens finns for att
utfora dess uppdrag bade idag och i
framtiden. Langsiktiga kompetens-
utvecklingsinsatser samt tydliggérande
av utvecklingsmojligheter och karriar-
vagar bidrar ocksa till mélet. Mélet
uppnaddes for 2022.

Region Stockholm erbjuder full 16n
till medarbetare som utbildar sig till
barnmorska eller specialistsjukskoter-
ska inom prioriterade inriktningar.
Under 2022 paborjade 351 sjukskoter-
skor vidareutbildning pa hel- eller deltid
med bibehallen 16n och dessutom
fortsatte utbildningar som paborjats
tidigare ar. Totalt fick 640 specialist-
sjukskoterskor inklusive barnmorskor
16neforman for studier pé hel- eller
deltid under hela eller delar av 2022.

Maluppfyllelse

=79 % 10 % Uppfylls ej ®
=277 % 10% Uppfylls ej ®
=275% 10 % Uppfylls ej ®
<9% 10 % Uppfylls ®
<7% 20 % Uppfylls ®
<6,2% 10% Uppfylls ej ®
<8% 30 % Uppfylls ej ®
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Systematisk kompetensforsorjning

Antal sjukskoterskor som vidareutbildar sig till specialist-
sjukskoterska eller barnmorska med bibehallen 16n under

studietiden

Antalet startade AT-block per ar

Antalet ST-lakare

Andel ST-utbildande enheter som har genomgatt extern

kvalitetsgranskning

Utfall 2021 Utfall 2022
253" 3512

248 272

2475 2451

- 78 %

YUtfallet ar ej jamférbart med utfall 2022 da utfallet 2021 inte garanterat redovisar enbart unika individer.

2 Utfallet inkluderar medfinansieringen till privata vardgivare med avtal.

Studier inom barnmorskeprogrammet
och specialistsjukskoterskeprogrammen
for intensivvard och psykiatrisk vard
var vanligast forekommande under
2022.

Antalet paborjade block i allméan-
tjanstgoring (AT) i Region Stockholm
har 6kat med 24 block jamfort med 2021.
Utokningen har moéjliggjorts av ett
systematiskt utvecklingsarbete och en
hgjning avden centrala finansieringen.

Antalet anstillda lakare med specia-
liseringstjanstgoring (ST) hos vard-
givare i Region Stockholm med mét-
punkt inovember 2022 uppgick till
2 451 ST-ldkare samt 40 ldkare med
bastjénstgoring (BT). Sedan 1juli 2021
ingar en bastjanstgoring i ST for de
lakare som ej gjort svensk allman-
tjanstgoring. Antalet ST-lakare har okat
ivissa bristspecialiteter men legat still
eller minskatiandra. Antalet lakare i
det regionala BT-programmet har 6kat
frdn 2021 da programmet startade.

Region Stockholm har satsat pa
central finansiering av granskning av
specialiseringstjanstgoringens utbild-
ningskvalitet, sa kallad SPUR. Utfallet
for andel ST-utbildande enheter som
har genomgatt extern kvalitetsgransk-
ning uppgick till 78 procent och upp-
nadde sitt malvarde om 30 procent.

Genom den regiongemensamma
kompetensplaneringsmodellen, KOLL,
samt kompetensstegar, arbetar Region
Stockholm pé ett strukturerat och syste-
matiskt sdtt med kompetensplanering.
Under 2022 blev ytterligare tva kompe-
tensstegar fardiga, en for sjukhusfysiker
samt en for barnmorskor vilken var en
deliarbetet med attapunktsprogram-

met for att stirka forlossningsvarden i
ldnet. Region Stockholm har nu 16 olika
kompetensstegar.

6.4 Vasentliga personal-
forhallanden

Den 1 april 2022 beslutade regeringen
att covid-19 inte langre ska klassas som
en allmanfarlig och samhallsfarlig
sjukdom. Vilket medforde att alla
restriktioner upphorde. Rekommenda-
tionen att stanna hemma vid forkyl-
ningssymtom kvarstar, det har lett till
att den korta sjukfrédnvaron har varit
hogre 4ninnan pandemin.

Under 2022 har det ocksa fore-
kommit en samhéllsspridning av
covid-19-viruset, framfor allt i bérjan
och slutet pd 2022. Den 6kade samhills-
spridningen har inneburit en 6kad
sjukfranvaro bland Region Stockholms
egna medarbetare precis som i samhal-
leti6vrigt. Den 6kade sjukfranvaron
tillsammans med behovet av att arbeta
med den uppskjutna varden har lett till
ett fortsatt hogt uttag av till exempel
mertid och 6vertid hos vissa medarbe-
targrupper. Behoven av olika extra-
ersattningar har ocksé funnits kvar
under 2022, vilket gett 6kade personal-
kostnader for Region Stockholm.

Vidare har verksamheterna varit
fortsatt anstrangda da det funnits
patienter med covid-19 under hela aret.
Verksamheterna har trots det
anstriangda laget gjort sitt yttersta for
att ge medarbetare semester under som-
maren. Utvdrderingen av sommaren
visar att i princip alla medarbetare som
onskade fyra veckors semester under
sommarperioden 2022 ocksa fick det.

Malvarde 2022 Vikt Maluppfyllelse
300 25 % Uppfylls ®
255 25 % Uppfylls ®

Oka i brist-
specialiteter Uppfylls ej ®
=30 % 25% Uppfylls ®

For att forebygga risken for att medar-
betare och chefer drabbas av ohdlsa med
anledning av den pressande arbetssitu-
ationen har omfattande férebyggande
insatser, som exempelvis olika former
av psykologiskt kris- och samtalsstod,
erbjudits i verksamheterna.

I enlighet med Folkhdlsomyndighet-
ens rekommendationer har de medar-
betare som haft mgjlighet, med héansyn
till uppdraget och privata forutsitt-
ningar, arbetat hemifran under borjan
av aret. En betydande omstéllning till
digitala moten har gjorts och saval
utbildningsdagar som konferenser och
maéssor har genomforts digitalt. Detta
har majliggjort en hogre grad av flexibi-
litet och minskad restid for medarbe-
tare. Det har ocksa inneburit forand-
rade krav och forutsattningar for chefer
och medarbetare att skapa delaktighet
och en héllbar arbetsmiljo.

Region Stockholm ar en avlandets
storsta arbetsgivare med drygt 46 000
medarbetare inom ett hundratal olika
yrken, av dessa var 77 procent kvinnor
och 23 procent man. Personalvolymen
mittiantal heldrsarbeten® uppgick till
44 114 varav 1 632 utgjordes avinhyrd
personal. I jamforelse med december
2021 har antalet helarsarbeten 2022
okat med totalt 83 och motsvarar en
okning pa 0,2 procent.

Antalet helarsarbeten 6verstiger
budget med 1 118 miljoner och motsva-
rar en avvikelse pa 2,6 procent. Detta
forklaras av att hdlso- och sjukvérden
harvariti stort behov av personal,
framst inom Region Stockholms akut-
sjukhus. En hog sjukfranvaro samt
behov av personal for att hantera

8 Helarsarbeten avser avtalad tid (ndrvaro och frinvaro) i forhallande till det individuella heltidsmattet for antalet dagar under perioden.
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vardkoer sedan pandemin har lett till
hogre personalvolymer.

Folktandvarden Stockholms 1dn AB
och SLSO har minskat antalet helars-
arbeten under dret delvis beroende av
okad personalomséttning och svarighe-
ter att rekrytera personal, framfor allt
specialistsjukskoterskor, lakare och
tandldkare.

Andel sjukfranvaro i relation till
ordinarie arbetstid uppgick under 2022
till 7,2 procent, vilket ar en 6kning
jamfort med foregdende ar da sjukfran-
varon var 6,8 procent vilket kan hanfo-
rastill sévil pandemin som andra
sdsongsbetonade virus med hog smitt-
spridning i slutet av aret. Folkhalso-
myndighetens rad var att alla, &ven med
milda forkylningssymptom, ska stanna
hemma fran arbetet. Den langa sévil
som den medellanga sjukfranvaron
ligger i stort sett kvar pd samma nivaer
som 2021. Okningen av sjukfranvaron
avser badde mén och kvinnor.

Sjukfranvaro
Utfall 2022
Procentuell sjukfranvaro totalt 72 %
—varav kvinnor 8,0 %
—varav man 4,8 %
Fordelat pa period
1-14 dagar 3,5 %
15-90 dagar 1.1 %
91-dagar 2,7 %

Utfall 2021

6,8 %
7.5 %
4,4 %

29%
1.2 %
2,7 %

Forandring*
0,4 pp
0,5 pp
0,4 pp

0,6 pp
-0,1 pp
0,0 pp

* Forandringen ar uttryckt i procentenheter (pp) som beskriver skillnaden mellan tva procentsatser.
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Fkonomiskt resultat




7.1 Resultat Region
Stockholm

Resultatet 2022 uppgick till 4 965
miljoner kronor, att jamfora med
budgeterat resultat pa 142 miljoner
kronor. Resultatet motsvarar 5,4
procent av de samlade skatteintdkterna.
Utfallet medger en avsittning till
resultatutjaimningsreserven (RUR) med
3 882 miljoner kronor.

Det positiva resultatet, jamfort med
budget, beror framst pa 6kade samlade
skatteintakter pd sammanlagt 3 072
miljoner kronor. Framsta forklaringen
ar starkare utveckling av skatteintakter
under 2022 samt ett hogre generellt
statsbidrag. Dartill 6kar verksamhetens
intdkter med 1 841 miljoner kronor
jamfort med budget, vilket beror pa
okade riktade statsbidrag. I utfallet
ingér dven lagre biljettintakter for
kollektivtrafiken till foljd av ett lagre
resande efter pandemin.

Resultat

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Verksamhetens intdkter

Mkr

Patientavgifter sjuk- och tandvard
Resenarsintakter

Forsaljning av primartjanster*

Hyresintakter, forsaljning av 6vriga tjanster,
material, varor

Statsbidrag och 6vriga bidrag
Ovriga intakter

varav jamférelsestérande poster
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader 6kade
med 779 miljoner kronor jamfort med
budget. De 6kade kostnaderna avser
framst personalkostnader samt kopt
hélso- och sjukvard. En hog sjukfran-
varo under pandemin samt hantering av
uppskjuten vird innebar att behovet av
personal inklusive inhyrd personal
oversteg budget.

Légre kostnader for avskrivningar
och finansiella kostnader beror
framst pé tidsforskjutningar i Region
Stockholms investeringsprojekt, samt
forsenade leveranser till f6ljd av kvar-
staende effekter frén pandemin.

7.1.1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter 6kade med
1841 miljoner kronor jamfort med
budget. Storsta 6kningen avser stats-
bidrag med 2 784 miljoner kronor.
Statsbidragen avser i huvudsak
testning och vaccinering for covid-19,

utfall Budget
2022 2022
30358 28 517
-109 126 -108 347
-6 890 -7 146
-85 658 -86 977
87 661 84 881
5099 4807
7 102 2712
87 44

-2 224 -2614
4 965 142
0 0

4 965 142
Budget

2022

1335

10 038

3026

4979

7717

1421

28 517

*Priméartjanster utgdrs av sald hélso- och sjukvard, tandvard samt férséljning av évriga priméartjanster.

statsbidrag for att hantera uppdamda
vardbehov till foljda av pandemin samt
ersittning for ett minskat resande i
kollektivtrafiken.

Lagre resenarsintakter pa —1757
miljoner kronor redovisas inom kollek-
tivtrafiken, vilket beror pa ett minskat
resande efter pandemin.

Inom posten Gvriga intdkter ingér
reavinster med 155 miljoner kronor frin
forséljning av Glaven 12 (Stadsgards-
vagen) och en tillaggskopeskilling for
Sicklaon 73:49 och 73:50 (Nacka).
Okningen av 6vriga intikter avser
halso- och sjukvarden.

Intékter fran patientavgifter sjuk-
och tandvard, forsiljning av primér-
tjdnster, 6vriga tjanster, material samt
varor avviker inte vésentligt fran
budget.

Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning 6kade med 3 072 miljoner
kronor jaimfért med budget. Okningen

Avvikelse Avvikelse i Utfall
mot budget procent 2021
1841 6,5 % 31376
-779 -0,7 % -108 098

256 3,6 % -7024

1318 -1,5% -83 746
2780 -3,3% 81930

292 6,1 % 6 040

4390 4224

44 99,7 % 43

390 14,9 % -2 446

4824 1821

0 0

4824 1821
Avvikelse Avvikelse i Utfall
mot budget procent 2021
28 21 % 1349

-1757 -17,5 % 6 069
-36 -1.2% 2544

105 21 % 4867

2784 36,1 % 14773

718 50,5 % 1774

80

1841 6,5 % 31376
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beror framst pa att skatteintdkterna ar
hogre till foljd av justerade upprak-
ningsfaktorer. Framfor allt har upprak-
ningsfaktorn 2022 ¢kat fran 3,6 till 5,2
procent som okat skatteintdkterna.
Aven generella statsbidrag i utjim-
ningssystemet ar hogre 4n budget.
Skattesatsen har varit oférdandrad pa
12,08 Ore per intjanad skattekrona
sedan 2008, med undantag for skatte-
vaxling med lanets kommuner avseende
overforing av viss LSS-verksamhet.

7.1.2 Kostnader
Verksamhetens kostnader blev 779
miljoner kronor hogre dn budget.
Personalkostnader, inklusive inhyrd
personal och pensionskostnader,
uppgick till sammanlagt —38 287
miljoner kronor, vilket avviker negativt
mot budget med 1 177 miljoner kronor.
Av personalkostnaderna utgors 4,2
procent av kostnad for inhyrd personal,
vilket framst avser sjukskoterskor och

ldkare. Motsvarande andel 2021 var
3,5 procent.

Okningen av personalkostnader med
2 257 miljoner kronor avser framst
hélso- och sjukvarden. Hog sjukfran-
varo under pandemin samt hantering av
uppskjuten vird har 6kat behovet av
personal inklusive inhyrning av perso-
nal. Personalvolymen uppgick 31
december 2022 till 44 114 helédrsarbe-
ten. I jamforelse med samma period
foregdende ar har personalvolymen 6kat
med 0,2 procent vilket motsvarar 82
helarsarbeten och avser i huvudsak
medarbetare inom sjukvarden.

Légre pensionskostnader pa 1 080
miljoner kronor beror pé en hogre
bedomning av pensionskostnaden i
budget.

Okade kostnader for kopt hilso- och
sjukvard, lakemedel, material och varor
beror pa vaccinering mot covid-19,
hantering av uppskjuten vard efter
pandemin samt pa prisokningar.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Mkr

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Utjdamningssystemet
Summa

Forandring fran féregaende ar, mkr
Forandring fran foregaende ar, procent

Skattesats

Verksamhetens kostnader

Mkr
Personalkostnader och inhyrd personal
Pensionskostnader
Kopt halso- och sjukvard
Kopt trafik
Lakemedel
Material och varor m.m.
Lamnade bidrag
Lokalkostnader, hyra av utrustning
Ovriga kostnader
varav jamférelsestérande poster
Summa verksamhetens kostnader
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Budget
2022

84 881

7379
-2572
89 688

1718
2,0 %

12,08

Budget
2022

-30 867
-6 243
-23 868
-16 214
-9024
-6 614
-2 693
-3731
-9093

-108 347

Légre kostnader for limnade bidrag
avser fraimst regionstyrelsens projekt
inom personal och forskning som dnnu
inte har genomforts i den omfattning
som planerats.

En mindre avvikelse mot budget
redovisas for lokalkostnader och hyra
avutrustning.

Ovriga kostnader blev 2 680 miljoner
kronor lagre an budget och avser frimst
koncernfinansiering. Avvikelsen beror
pa att detibudgeten ingick riskkostnad
for skattintdktsutveckling, hantering av
uppskjuten vard efter pandemin samt
oforutsedda kostnader som i utfallet
redovisas inom andra kostnadsposter.

Inom posten 6vriga kostnader ingér
kostnader for konsulter p& 877 miljoner
kronor for 2022, vilket dr en 6kning
med 27 miljoner kronor frin 2021.
Konsultkostnaderna 6versteg budgeten
med 180 miljoner kronor. Storst avvi-
kelse mot budget har serviceforvalt-
ningen 70 miljoner kronor, Karolinska

Avvikelse Utfall
mot budget 2021 Fordndring
2780 81930 7,0 %
4 7109 3,9 %
288 -1070 113,5 %
3072 87 970 5.4 %
3065
3,6 %
12,08
Avvikelse Avvikelse i Utfall
mot budget procent 2021
-2 257 7.3 % -32593
1080 -173 % -6578
-1635 6,8 % -25291
-8 0,1 % -15 570
-436 4,8 % -8757
-648 9,8 % -6575
378 -14,0 % -2 546
67 -1,8% -3606
2680 -29,5 % -6 582
-1 360
=779 0,7% -108 098



48 miljoner kronor och regionstyrelsen
45 miljoner kronor.

7.1.3 Merkostnader och minskade
intakter till foljd av covid-19
Niamnder och bolag har under 2022
rapporterat merkostnader till f6ljd av
covid-19 pd sammanlagt 779 miljoner
kronor, varav hélso- och sjukvérd
uppgick till 765 miljoner kronor. Namn-
der och bolag inom hilso- och sjukvard
har erhallit ersattning for sina merkost-
nader enligt beslut i regionfullméktige,
RS 2022-0442.

Minskade intdkter uppgick per
augusti till 1743 miljoner kronor, varav
1730 miljoner kronor avser minskade
biljettintékter i kollektivtrafiken.
Trafikndmnden har erhéllit ett stats-
bidrag pé 472 miljoner kronor som
kompensation for de minskade biljett-
intdkterna.

7.2 Balanskravsresultat
Balanskravet ar lagstadgat och innebar
att verksamheten ska bedrivas sa att
intdkterna ar storre dn kostnaderna.
Resultatet berdknas i en balanskravs-
utredning som utgar fran arets resultat
som justeras for realisationsvinster

Resultat enligt balanskrav

Mkr
Arets resultat enligt resultatrakningen
Reducering av samtliga realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

Jamforelsestdorande poster

Mkr
Under verksamhetens intakter:
Reavinster

Under verksamhetens kostnader:

Férandrade livslangdsantaganden i pensionsskulden

Omstallningskostnader

Ombkostnader vid forsaljning av fastigheter

Under finansnetto:
Rantefoérandring pensionsskuld
Summa jamforelsestorande poster

samt reservering och anvindning av
resultatutjaimningsreserv.

Om resultatet dr negativt ska under-
skottet aterstédllas med motsvarande
overskott inom tre ar. Vid ett negativt
balanskravsresultat kan dven Region
Stockholm vid arets slut dberopa syn-
nerliga skél och ddrmed inte behova
terstdlla underskottet inom en trears
period. I bedémningen tas hansyn till
god ekonomisk hushéllning.

Resultatet fore justeringar i balans-
kravet motsvarar drets resultat pa 4 965
miljoner kronor. Justerat for realisations-
vinst pa 155 miljoner kronor uppgick
resultatet till 4 810 miljoner kronor.

Arets resultat medger en avsittning
till resultatutjamningsreserv, RUR,
med 3 882 miljoner kronor. Balans-
kravsresultatet efter reservering till
RUR uppgick till 928 miljoner kronor,
att jaimfora med budget pd 142 miljoner
kronor.

7.3 Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestorande posteriresultatet
utgors av realisationsvinster fran
forsiljning avanlaggningstillgdngar
samt omstéllningskostnader.

utfall Budget
2022 2022
4965 142
-155 0
4810 142
-3 882 0
928 142
Utfall

2021

80

-1327

-28

-5

-543

-1823

7.4 Resultat namnder

och bolag

Enligt beslutiregionfullmiktige ska
namnder och bolag vid bedomningen av
budgeterade resultatkravundanta de
ekonomiska effekterna av pandemin,
vilket avser merkostnader, minskade
intdakter och erhéllna statsbidrag
avseende merkostnader fér covid-19,

RS 2020-0769. Dartill undantas
reavinster samt den jamforelsestorande
inflationseffekten i personalomkostna-
der for upplupna loner fran bedémning
avresultatkravet. Detta sammantaget
redovisasinedanstiende tabell som ett
justerat resultat.

Namnder och bolag inom verksam-
hetsomrédet hélso- och sjukvérd
redovisar sammantaget ett positiv
resultat pa 78 miljoner kronor. Justerat
for minskade intakter till f6ljd av pande-
min samt 6kade personalomkostnader
uppgick utfallet till 716 miljoner kronor.

Negativa avvikelser mot resultat-
kravet redovisas av Sodersjukhuset AB,
Danderyds Sjukhus AB samt Sodertélje
Sjukhus AB. Framsta orsaken till
avvikelsen dr hogre personalkostnader
for att hantera uppskjuten vard samt
prisokningar. Bolagens underskott har

Utfall
2021

1821
-74
1747
0
1747
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aterstallts genom den kapitaltacknings-
garanti som Region Stockholm stallt ut
till moderbolaget Landstingshuset i
Stockholm AB.

Ovriga nimnder och bolag inom
hilso- och sjukvard uppnédde budgete-
rade resultatkrav.

Kollektivtrafikens samlade resultat
uppgick till —435 miljoner kronor.
Justerat for minskade intakter till f6ljd
av pandemin uppgick resultatet till 832
miljoner kronor. Kollektivtrafiken
uppnadde darmed sitt resultatkrav.

Inom fastigheter och service redovi-
sas ett resultat pa 917 miljoner kronor.
Justerat for reavinster, samt minskade
intdkter till f6ljd av pandemin uppgick
resultatet till 790 miljoner kronor.
Serviceforvaltningen uppnadde inte
resultatkravet, vilket beror pa 6kade
upphandlingskostnader till f6ljd av
covid-19 samt 6kad kostnad fér konsul-
ter kopplat till omstéllning inom it-
driften. Fastighetsforvaltningen upp-
néadde resultatkravet.

Landstingshuset i Stockholm AB
(LISAB) redovisade ett resultat pa
—200 miljoner kronor. Den negativa
budgetavvikelsen avser framst ned-
skrivningar av virdet p aktiernai
dotterbolagen, vilket ar en f6ljd av de
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negativa resultaten i Sodersjukhuset AB,
Danderyds Sjukhus AB och S6dertélje
Sjukhus AB. Undantaget nedskriv-
ningen hade resultatet uppgatt till
minus tre miljoner kronor, vilket ar
béattre 4n budget.

Skadekontot redovisar ett negativt
resultat pd minus fyra miljoner kronor
vilket innebér att resultatkravet inte
uppnatts pa grund av 6kade skade-
ersittningar. Inom koncernfinansiering
redovisas 0kade skatteintakter, lagre
finansiella kostnader och pensionskost-
nader samt lagre kostnader for risker i
de samlade skatteintikterna och
kvarstéende effekter efter pandemin.
Resultatet for koncernfinansiering
uppgick till 3 051 miljoner kronor.
Niamnder och bolags resultat kom-
menteras utforligare i verksamhets-
berittelsen.

7.5 Investeringar namnder
och bolag

Arets investeringsutgifter uppgick

till 13 013 miljoner kronor, vilket mot-
svarade en upparbetningsgrad pa 73
procentiforhallande till en budgeterad
volym pé 17 917 miljoner kronor. Utfallet
blev 4 904 miljoner kronor lagre 4n
budget.

Inom hélso- och sjukvarden har
covid-19-pandemin medfort ett upp-
damt vardbehov som tagit tid och
resurser fran att planera investerings-
behoven och arbeta med kravstéllning.
Halvledarbrist och annan materialbrist
har péverkat tillgdngen pa medicintek-
nisk utrustning. Inom fastigheter- och
service har virdens planerade hyres-
gistanpassningar senarelagts fraimst pa
grund av att omprioriteringar i budget-
arbetet medfort en mer utdragen
planering. Kollektivtrafiken har utover
overklaganden och 6verprévningar
ocksa paverkats av omvérldslaget.
Covid-19-pandemin och kriget i
Ukraina har medfort logistikproblem
som orsakat leveransforseningar av
framfor allt fordon.

Samtliga investeringar har paverkats
av de kraftigt 6kade drivmedels- och
energipriserna. Ytterligare information
om investeringar finnsiavsnitten om
namnder och bolag.



Resultat namnder och bolag

Avvikelse Avvikelse
Utfall Justerat Budget mot procent av Bokslut
Mkr 2022 resultat* 2022 budget omséattning 2021
Halso- och sjukvard
Hélso- och sjukvardsnamnden 223,8 230,8 0,0 230,8 0,3% 735,5
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 11 11 0,0 11 0,2 % 11
Patientnamnden 1,2 1,5 0,0 1,5 4,5 % 2,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 23,6 30,7 0,0 30,7 3,5% 431
Stockholms lans sjukvardsomrade 233,4 426,3 232,0 194,3 1,5 % 474,3
Karolinska Universitetssjukhuset 17,8 230,8 42,0 188,8 0,8 % 839,1
Sodersjukhuset AB -294,1 -201,3 15,0 -216,3 -3,6 % -10,9
Danderyds Sjukhus AB -310,9 -225,9 11,0 -236,9 -4,4 % 9,9
Sodertalje Sjukhus AB -24,3 -4,7 4,0 -8,7 -0,5% 36,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 30,1 42,0 10,0 32,0 4,3 % 49,1
Folktandvarden Stockholms l1an AB 139,8 148,0 100,0 48,0 2,7 % 159,7
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 79 7.9 6,0 1.9 0,4 % 18,8
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 % 0,0
MediCarrier AB 28,3 28,3 1,0 27,3 21 % 71
Halso- och sjukvard totalt 77,8 715,6 421,0 294,6 0,4 % 2364,8
Kollektivtrafik
Trafikndmnden -726,9 540,1 404,0 136,1 11 % 659,4
varav Trafikférvaltningen -49,4 -394 0,0 -39,4 -0,3 % 10,6
varav Férvaltning f6ér utbyggd tunnelbana 17,5 17,5 0,0 17,5 7,4 % -3,7
AB Storstockholms Lokaltrafik -695,0 562,0 404,0 158,0 0,7 % 628,5
varav AB SL Finans 424,2 424,2 0,0 424,2 31,3% -16,0
varav SL Nya Tunnelbanan AB 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 % 0,0
varav Waxholms Angfartygs AB 1,8 1,8 4,0 -2,2 -0,4 % 32,0
Fardtjanstnamnden 292,3 292,3 4,0 288,3 16,1 % 370,1
Kollektivtrafik totalt -434,7 832,3 408,0 424,3 0.9 % 1029,5
Kultur
Kulturndmnden 0,9 1.6 0,0 1,6 0,3 % 1,0
Film Stockholm AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 % -0,8
Kultur totalt 0,9 1.6 0,0 1.6 0,3 % 0,2
Tillvaxt- och regionplanenamnden 13,7 13,7 0,0 13,7 6,9 % 4,5
Regionstyrelsen 3511 354,0 0,0 354,0 12,5 % 572,9
Klimat- och hallbarhetsnamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,4 % -0,8
Fastigheter och service
Fastighets- och servicenéamnden 905,8 7751 599,5 175,6 2,3 % 653,5
varav Serviceférvaltningen -22,4 -4,1 6,0 -10,1 -0,5% 5,0
varav Fastighetsférvaltningen 928,2 779,2 593,5 185,7 32% 648,5
Locum AB 11,6 14,4 3,5 10,9 2,8% 7.2
Fastigheter och service totalt 917.4 789,5 603,0 186,5 2,3% 660,6
Ovriga
Revisorskollegiet 0,5 0,5 0,0 0,5 1,2 % 0,3
Landstingshuset i Stockholm AB -199,6 -199,6 -18,0 -181,6 23,8
AB SLL Internfinans 3,3 3,3 1,0 2,3 13,2 % 3,9
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot -3,7 -3,7 0,0 -3,7 -20,2 % 13,6
Koncernfinansiering 3051,1 3051,1 -1273,5 4324,6 4,3 % -18,3
Koncernjusteringar 11875 -593,0 0,0 -593,0 -2833,6
Resultat samtliga resultatenheter 4 965,2 4 965,2 141,5 4.823,7 1821,4

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for férandrad diskonteringsranta pa pensioner, reavinster, merkostnader och minskade intakter pa grund av
pandemin samt férandrat PO-palagg pa l6neskulder.
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Investeringar namnder och bolag

Mkr

Hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden
Vardens kunskapsstyrningsnamnd
Patientnamnden

Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden Stockholms [én AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Tobiasregistret AB

MediCarrier AB

Hélso- och sjukvard totalt

Kollektivtrafik
Trafiknamnden

varav Trafikférvaltningen

varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana

Fardtjanstnamnden
Kollektivtrafik totalt

Fastigheter och service

Fastighets- och servicenédmnden
varav Serviceférvaltningen
varav Fastighetsférvaltningen

Locum AB

Fastigheter och service totalt

Ovriga
Kulturnamnden
Regionstyrelsen
Revisorskollegiet
Investeringar totalt
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Budget
2022

9,0
0,0
0,0
252,4
700,0
218,3
181,5
65,0
20,0
85,0
28,0
0,0
12,0
1571,2

13 967,0
7 805,3
6161,7

51,0
14 018,0

2303,8
337,6
1966,2
4,5
2308,3

1,9
17,6
0,2
17 917,2

Avvikelse
mot budget

0,7
0,0
0,0
89,9
399,5
119,9
73,4
13,4
1,9
24,9
121
0,0
2,4
7333

3596,1
2794,7
801,4
-9,8
3586,3

566,8
131,9
434,9
1,9
568,6

0,7

15,2

0,2
4904,3

Bokslut
2021

1,1
0,0
0,0

154,0

277,9
149,3
107,4
64,4
29,4
56,0
29,1
0,0
4,9
873,3

8750,3
4932,4
38179
39,0
8789,3

1355,9
160,7
11952
2,3
1358,2

1.5
3,3
0,0
11 025,5



Viktiga torhallanden
for resultat och ekonomisk
stallning




8.1 Finansiering

Region Stockholms ratingbetyg fran
kreditvarderings- och ratinginstitutet
Standard & Poor’s ar fortsatt AA+.

Regionfullméktige har faststéllt en
upplaningsram pa 95 miljarder kronor.
Summan avser samtliga avtalade lane-
och kreditloften, laneprogram och
leasingforpliktelser samt checkrak-
ningskrediter. Regionens riantebiarande
skulder minskade under dret med 5,2
miljarder kronor och uppgick per den
sista december 2022 till 48 miljarder
kronor. I det beloppet ingar skuld for
finansieringen av sjukhuset Nya Karo-
linska Solna som vid bokslutstillfallet
uppgick till 5 612 miljoner kronor.

Réntebindningstiden pa skuldport-
foljen far enligt Region Stockholms
finansiella riktlinjer uppga till 2—5 ar.
Under ret varierade den mellan 3,0 och
4,0 ar och uppgick per sista december
2022 till cirka 3,1 ar. Detta motsvarar en
andel rorlig ranta om cirka 29 procent
av den totala skuldportfoljen.

Region Stockholms finansiella
riktlinjer stiller krav pd att likviditets-
behovet och den kortsiktiga betalnings-
formagan alltid ska vara sikrad genom
avtalad finansiering. Per den 31 decem-
ber 2022 uppgick det maximala likvidi-

tetsbehovet de kommande sex ména-
derna till 1,7 miljarder kronor. Den
avtalade finansieringen uppgick vid
samma tidpunkt till totalt 10,25 miljar-
der kronor, varav checkkredit knuten
till koncernkontot om tre miljarder
kronor, en kreditfacilitet mot affarsban-
ker om fyra miljarder kronor samt &nnu
¢j utnyttjade laneavtal mot Europeiska
Investeringsbanken, EIB, om 3,25
miljarder kronor.

I diagrammet nedan visas forfal-
lostrukturen for Region Stockholms
skuldportfdlj.

8.2 Region Stockholms
halsoobligation visar positivt
resultat

Region Stockholm ar forst i virlden med
attinnovativt bjuda in externa aktorer
att bedriva forebyggande hilsoinsatser
som finansieras via en s kallad hélso-
obligation. Det innebér att nya metoder
for att forhindra ohélsa provas dar privat
och offentlig sektor delar pa riskerna.
Det dr unikt. Den forsta hilsoobligatio-
nen ror prevention av diabetes typ 2, och
aterbetalningen och réntan dr kopplade
till hur framgangsrik den preventiva
insatsen blir. Insatsen innebéri det har
fallet att personer i riskzonen att

Forfallostruktur fér Region Stockholms skuldportfolj

Miljoner kronor
8 000

utveckla diabetes typ 2 sedan i februari
2021 deltari ett digitalt halsoprogram.
Insatsen har nu pagétti 18 ménader och
45 procent av de 925 deltagarna befin-
ner sig inte langre i riskzonen for att
utveckla diabetes typ 2.

8.3 Pensioner

Regionkoncernens totala pensionsfor-
pliktelser vid utgéngen av 2022 uppgick
till 57 828 miljoner kronor inklusive
sarskild 16neskatt, varav 36 019 miljo-
ner kronor motsvarade avsattning i
balansrikningen och 21 809 miljoner
kronor motsvarade ansvarsforbindelsen.

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel finns inte, istéllet
aterlanas pensionsmedel i sin helhet i
verksamheten. Harmed uppgick totala
aterlanade medel vid utgdngen av 2022
till 57 828 miljoner kronor, vilket
motsvarar en konsolideringsgrad om
noll procent.

Regionkoncernens totala pensions-
kostnader, inklusive de finansiella
pensionskostnaderna, uppgick 2022
till 6 084 miljoner kronor, vilket ar
1089 miljoner kronorlagre dn budget.
Avvikelsen beror i huvudsak pé pen-
sionskostnaden i budget bedémdes bli
hogre dn vad som blev utfallet.

7 000
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Forvantad utveckling

Det finns stora osakerheter i varldsekonomin och i den
svenska ekonomin framat beroende pa utvecklingen av det
geopolitiska laget med dkad spanning i var narhet. Regionen
star infér ett antal utmaningar under de kommande aren dar
namnder och bolag kommer att behéva kraftsamla for att
stalla om mot de nya férutsattningarna.
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Efter 2022 ar Region Stockholm béttre
finansiellt rustad for att kunna hantera
sdmre ekonomiska tider och fortsatt ge
invanarna hilso- och sjukvard, kollek-
tivtrafik och regional utveckling.
Region Stockholm reserverar en del av
overskottet till resultatutjaimnings-
reserven i syfte att tdcka upp underskott
itider dé skatteintdaktsunderlaget
sviktar.

Region Stockholms finansiella
stillning har stiarkts vid 2022 érs
utgang vilket drilinje med en god
ekonomisk hushéallning. Positiva ekono-
miska resultat behovs for att méta
svangningar i konjunkturer, hantera
ovantade kostnader och utveckling av
verksamheten. Goda resultat 6kar ocksé
formagan att finansiera investeringar i
hogre utstrackning med egna medel
samt minskar Region Stockholms
utsatthet for ranteuppgangar.

Finansieringsforutsattningarna for
Region Stockholm forsamras dels med
anledning av de hogre avgifterna inom
kommunalekonomisk utjamning, dels
till foljd av att statsbidragen som
anvants under pandemin for att for-
starka verksamheten har upphort.

Den demografiska forandringen som
innebir att antalet invinare som ar 75
ar och dldre 6kar med fem procent per
ar stéaller hogre krav pa hdlso- och
sjukvarden. Detta samtidigt som antalet
iarbetsfor alder inte 6kar i samma takt
som tidigare vilket bidrar till en lagre
skatteokningstakt. Utvecklingen for
verksamhetens kostnader dri genom-
snitt per ar budgeterad till 1,7 procent
samtidigt som befolkningen bedéms
6ka med i genomsnitt 0,9 procent per ar.

Kompetensforsorjningen inom
Region Stockholms verksamheter ar en
viktig forutsattning for att Region
Stockholm fortsatt ska kunna produ-
cera och leverera verksamhet. Under

Kommunalekonomisk utjamning

Mkr

Kostnadsutjamningsavgift
Inférandebidrag
Inkomstutjamningsavgift
Regleringsbidrag (+)/avgift(-)
Kommunalekonomisk utjamning

9 SCB: KPIF - Konsumentprisindex med fast ranta.

2023 och de kommande dren kommer
regionen 6ka satsningen pa vidareut-
bildning av medarbetare, satsa pa
forbattrad arbetsmiljo samt minska
sjukfranvaron och genomfora dtgérder
for en minskad personalomséttning.
Inom hilso- och sjukvérden kommer de
egendgda vardgivarna behéva utarbeta
en gemensam atgardsplan, bland annat
for att minimera behovet avinhyrd
personal samt minska de administra-
tiva kostnaderna.

Inom kollektivtrafiken har resande-
utvecklingen efter pandemin inte natt
budgeterade nivaer till foljd av férandrade
resandemonster och digitaliseringen i
sambhillet. Eftersom biljettintdkterna
inte natt de nivaer som var planerade
innan pandemin budgeteras trafik-
namnden och AB Storstockholms
Lokaltrafik att ha ett ldgre resultatkrav
under 2023. For att varaibalans med de
ekonomiska mélen till 2025 kommer
verksamheten beh6va genomfora en
omstallning.

Aven om dterhimtningen av kollek-
tivtrafikresandet efter pandemin pagar
ilangsam takt finns andra faktorer som
paverkar forutsattningarna for lanets
kollektivtrafik pa sikt. Okade drivme-
delskostnader till foljd av kriget i
Ukraina, nya resandemonster och brist
pa fornyelsebara drivmedel 4r nagra
exempel som paverkar de ekonomiska
forutsattningarna for kollektivtrafiken.

Under 2023 och 2024 kommer den
hoga inflationen paverka uppriakningen
av Region Stockholms pensionsskuld,
som tillfalligt kommer generera visent-
ligt hogre pensionskostnader for perio-
den. Detta kommer att leda till negativa
budgeterade resultat for bada aren.

Tillvaxten i Sverige forvantas framo-
ver bli svag och sannolikt med en fas av
ligre tillvixt av BNP under 2023. Aven
antalet sysselsatta minskar och arbets-

2022 2023
-1580 -2332
137 0
-2424 -2803
1583 1040
-2284 -4 095

16sheten forvintas stiga de kommande
aren. Centralbankernas inflationsbe-
kdmpning sédnker konjunkturen och
finanspolitiska stimulanser riskerar att
bli kontraproduktiva da dessa kan
framtvinga en &nnu stramare penning-
politik. Det dr sdledes helt avgorande att
iforsta hand fa nerinflationen.

Prisutvecklingen kommer att
paverka kostnadsbilden under 2023 for
Region Stockholms verksamheter.
Enligt Konjunkturinstitutets prognos
bedoms prisutvecklingen i enlighet med
KPIF° 6ka till 5,2 procent under 2023.
Prognosen ligger betydligt 6ver Riks-
bankens inflationsmal pa tva procent
och dr framst drivet av prisutveckling
pabrinsle och elektricitet, vilket i sin
tur paverkar priset pa andra varor och
tjinster. Aven leveransproblem samt
brist pé varor paverkar prisutvecklingen.
For 2024 bedéms prisutvecklingen ga
tillbaka nagot till 1,0 procent. Med
anledningen av den hoga inflationen har
centralbankerna, inklusive
Sveriges Riksbank, agerat och hojt
styrrantorna, vilket har lett till betydligt
hogre marknadsréntor. Detta paverkar
ocksé Region Stockholms finansiella
kostnader, dock har det1dga upplénings-
behovet under senare ér gjort regionen
mindre sarbar for rantehgjningar.

Utvecklingen av budgeterade
samlade skatteintdkter for aren 2023—
2025 bedoms bli ett genomsnitt pé
3,2 procent i forhallande till 2022.
Utvecklingen kan stillas i paritet med
de goda dren 2016—2019 som hade en
genomsnittlig utveckling pa 4,9 procent
per ar. I budgeten beslutades att biljett-
priserna ska ligga pd samma niva 2023
som 2022. For dren 2024-2025 budge-
teras biljettintdkterna 6ka med fyra
procent per ar.

Investeringarna inom Region
Stockholm kommer fortsatt att ligga pa

2024 2025 2026
-2513 -2576 -2746
0 0 0

-2 851 -3 020 -3130
945 257 -134

-4 420 -5339 -6 011
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Flerarsoversikt

Utfall
Mkr 2022
Verksamhetens intakter 30358
Verksamhetens kostnader -109 126
Avskrivningar -6 890
Verksamhetens nettokostnader -85 658
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 92 760
Verksamhetens resultat 7 102
Finansnetto -2137
Arets resultat 4 965
Arets resultat i forhallande till de samlade skatteintakterna 54 %
Investeringar 13013
Rantebarande skulder 42702
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 33%
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (exkl medfinansiering) 100 %

en hog nivd under budget- och plan-
perioden 2023-2025 och uppga till
totalt cirka 53 miljarder kronor.
Exkluderat de investeringar dar Region
Stockholm har avtal med staten och
kommuner om medfinansiering, uppgar
sjalvfinansieringsgraden under perio-
den 2023—2025 till ett genomsnitt pa
86 procent per ar.

Overenskommelser har triffats
mellan regeringen och SKR avseende
forutsittningar och prestationskrav for
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att kunna rekvirera medel fran de
riktade statsbidragen for en god och
néara vérd, 6kad tillgdnglighet i hilso-
och sjukvarden, forlossningsvard och
kvinnors hilsa, sammanhallen, jamlik
och sdker vard, insatser inom omradet
psykisk hilsa och suicidprevention,
jamlik och effektiv cancervird med
kortare vantetider, hilso- och sjukvar-
dens arbete med civilt forsvar samt
overenskommelse om vaccinering mot
covid-19 for forsta halvaret 2023.

Budget
2023

29 809
-115 113
-7 264
-92 567
94 202
1634
-5091
-3 456
-3,7%
18 883
43 245
1.2 %
63 %

Plan
2024

29579
-116 119
-7 700
-94 240
98 112
3872
-4790
-918
-0,9 %
18 036
44107
0,7 %
95 %

Plan
2025

30133
-118 042
-8 091
-95 999
101 831
5831
-3390
2442
2,4 %
15636
41854
2,4 %
100 %
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10.1 Resultatrakning

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Darav jamforelsestérande poster

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Summa samlade skatteintdkter

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Darav jamforelsestorande poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Not

I

2022
30358

-109 126
-6 890
-85 658
111

87 661
5099
92 760

87

-2224
-2 137

4 965

Regionkoncernen

2021
31376

-108 098
-7 024
-83 746
-1280

81930
6040
87 970

43
-2446
-2403

-543

1821

Budget
28 517
-108 347
-7 146
-86 977
0

84 881
4807
89 688

44

-2614
-2 570

142

Avvikelse
1841

=779
256
1318
m

2780
292
3072

44

390
433

4824

2022
18 244

-100 626
-2998
-85 379
108

87 661
5099
92 760

561
-2900
-2 340

-976

5042

Regionen
2021

20 664
-100 123
-3184
-82 643
-1284

81930
6 040
87 970

505

-2 398
-1893
-631

3434

Budget
15160
-100 329
-3083
-88 252
0

84 881
7379
92 260

507

-2339
-1833

2176
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10.2 Balansrakning

Mkr Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Nyttjanderatter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 9

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10
Maskiner och inventarier 1
Pagaende nyanlaggningar, forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 12

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 13

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad m.m.

Kortfristiga fordringar 14
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15
Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16
Andra avsattningar 17
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder 18
Kortfristiga skulder 19

Summa skulder
Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Panter och dirmed jamférliga siakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 20
Summa ansvarsforbindelser
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Regionkoncernen

2022

628

71028
32699

31726

3121

139 201

654

13 209
0
2766
16 630

155 831

4965
7128
14 908
27 001

36 019
619
36 638

62 351
29 841
92 192

155 831

inga

21809
1939
23 748

2021

445

71409
33822

24410

1397

131484

825
9143
0
6462
16 429

147 914

1821
3247
16 967
22 036

34009
923
34933

59 744
31201
90 946

147 914

inga

22613
1799
24412

Regionen
2022 2021
202 72
37 192 37 504
14368 15 588
5735 4266
47 093 50358
104 591 107 788
208 191
22423 13739
0 0
101 1003
23 642 14 933
128 232 122 720
5042 3434
7128 3247
14 816 15 263
26 985 21944
26 715 25299
439 492
27 154 25791
41524 43542
32 569 31443
74 093 74 986
128 232 122 720
inga inga
21809 22613
16 639 17 817
38448 40430



10.3 Kassaflodesanalys

Mkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster*

Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital

Okning(-) resp minskning(+) av férréd och varulager
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar

Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder
(exkl leasing- och lanefinansiering)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Lamnade aktieagartillskott

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Forandring langfristiga fordringar
Forandringar langfristiga skulder

Férandring av leasingfinansiering

Erhallna bidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

*) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Forandring av avsattningar

Realisationsresultat och utrangeringar

Ovriga poster

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Regionkoncernen

2022

4965
7 996
12 961

171
-4 067

558
9623

-347
-12 681
197

-12 831

520
-4 200
-1723

1446
-1303
4772
-488

-3 696

6 462
2766

6890
1706

-526
7 996

2021

1821
10 178
11999

-204
483

-99
12 179

-191
-10 846
92

-10 945

8443
-9800
-199
=271
-429
3472
1216

2450

4012
6 462

7024
2022
227
905
10 178
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Regionen

2022

5042
4906
9948

-17
-8 685

765
2011

-150
-3 004
201

-2 953

2504
-4 200
2601
-558

603
950

1003
1011

2998
1363
-124
669
4906

2021

3434
6 495
9929

82
-559

1389
10 841

-16

-2 656
88
-2000
-4 584

6799
-9800
-3526

—-240

511
-6 256

1002
1003

3816
1339

17
1323
6 495
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10.4 Driftsredovisning

Intdkter* Kostnader* Utfall Budget Avvikelse
Mkr 2022 2022 2022 2022 mot budget
Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 79744,7 -79520,8 223,8 0,0 223,8
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 559,4 -558,3 1,1 0,0 1,1
Patientndmnden 34,5 -33,3 1,2 0,0 1,2
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 1902,5 -1879,0 23,6 0,0 23,6
Stockholms lans sjukvardsomrade 14 083,8 -13 850,5 233,4 232,0 1.4
Karolinska Universitetssjukhuset 24 858,8 -24 841,0 17,8 42,0 -24,2
Sodersjukhuset AB 6524,0 -6 818,1 -294,1 15,0 -309,1
Danderyds Sjukhus AB 5732,0 -6 043,0 -310,9 11,0 -321,9
Sodertalje Sjukhus AB 1770,8 -1795,1 -24,3 4,0 -28,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 756,7 -726,6 30,1 10,0 20,1
Folktandvarden Stockholms lan AB 1728,2 -1588,4 139,8 100,0 39,8
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 490,8 -482,9 7,9 6,0 1,9
Tobiasregistret AB 45,3 -45,3 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 1418,3 -1390,0 28,3 1,0 27,3
Halso- och sjukvard totalt 139 649,9 -139 572,2 77,8 421,0 -343,2
Kollektivtrafik
Trafiknamnden 36 823,3 -37 1261 -726,9 404,0 -1130,9
varav Trafikférvaltningen 11 814,1 -11 863,5 -49,4 0,0 -49,4
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 1869,0 -1427.3 17,5 0,0 17,5
AB Storstockholms Lokaltrafik 23 140,3 -23835,3 -695,0 404,0 -1099,0
varav AB SL Finans 1396,8 -972,5 424,2 0,0 424,2
varav SL Nya Tunnelbanan AB 4702,6 -4702,5 o,1 0,0 0,1
varav Waxholms Angfartygs AB 621,1 -619,3 1,8 4,0 -2,2
Fardtjanstnamnden 19231 -1630,8 292,3 4,0 288,3
Kollektivtrafik totalt 38 746,4 -38 756,9 -434,7 408,0 -842,7
Kultur
Kulturndmnden 618,2 -617,3 0,9 0,0 0,9
Film Stockholm AB 24,5 -24,4 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt
Tillvéxt- och regionplanenamnden 197,0 -183,3 13,7 0,0 13,7
Regionstyrelsen 29491 -2598,0 351,1 0,0 351,1
Klimat- och hallbarhetsnamnden 26,0 -25,9 0,1 0,0 0,1
Fastigheter och service
Fastighets- och servicenédmnden 7 810,2 -6904,4 905,8 599,5 306,3
varav Serviceférvaltningen 1910,3 -1932,7 -22,4 6,0 -28,4
varav Fastighetsférvaltningen 5899,9 -4 971,7 928,2 593,5 334,7
Locum AB 380,8 -369,2 11,6 3,5 8,1
Fastigheter och service totalt 8191,0 -7 273,6 917,4 603,0 314,4
Ovriga
Revisorskollegiet 39,6 -39,2 0,5 0,0 0,5
Landstingshuset i Stockholm AB 1,5 -201,1 -199,6 -18,0 -181,6
AB SLL Internfinans 17,5 -14,2 3,3 1,0 2,3
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 20,6 -24,3 -3,7 0,0 -3,7
Koncernfinansiering 106 046,7 -102 995,7 3051,1 -1273,5 4324,6
Koncernjusteringar -173272,2 174 035,8 11875 0,0 11875
Resultat samtliga resultatenheter 123 255,8 -118 290,5 4 965,2 141,5 4 823,7

* Intakter motsvarar verksamhetens intakter, skatteintakter och generella statsbidrag samt finansiella intédkter. Kostnader motsvarar verksamhetens kostnader,
avskrivningar och finansiella kostnader.
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10.5 Investeringsredovisning

Mkr

Halso- och sjukvard

Hélso- och sjukvardsnamnden
Vardens kunskapsstyrningsnamnd
Patientndmnden

Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden Stockholms lan AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Tobiasregistret AB

MediCarrier AB

Halso- och sjukvard totalt

Kollektivtrafik
Trafikndmnden

varav Trafikférvaltningen

varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana

Fardtjanstnamnden
Kollektivtrafik totalt

Fastigheter och service
Fastighets- och servicenamnden
varav Serviceférvaltningen

varav Fastighetsférvaltningen
Locum AB

Fastigheter och service totalt

Ovriga
Kulturndmnden
Regionstyrelsen
Revisorskollegiet
Investeringar totalt

Utfall
2022

8,3
0,0
0,0
162,5
300,5
98,4
108,1
51,6
18,1
60,1
15,9
0,0
14,4
837,9

10 370,9
5010,6
5360,3

60,8

10431,7

1737,0
205,7
1531,3
2,6
1739,7

1,2
2,4
0,0
13 012,8

Budget
2022

9,0
0,0
0,0
252,4
700,0
218,3
181,5
65,0
20,0
85,0
28,0
0,0
12,0
1571,2

13 967,0
7 805,3
6161,7

51,0

14 018,0

2303,8
337,6
1966,2
4,5
2308,3

1,9
17,6
0,2
17 917,2

Avvikelse
mot budget

0,7
0,0
0,0
89,9
399,5
119,9
73,4
13,4
1,9
24,9
12,1
0,0
-2,4
733,3

3596,1
2794,7
801,4
-9,8
3586,3

566,8
131,9
434,9
1,9
568,6

0,7

15,2

0,2
4904,3

Bokslut
2021

1,1
0,0
0,0
154,0
277,9
149,3
107,4
64,4
29,4
56,0
29,1
0,0
4,9
873,3

8750,3
4932,4
38179
39,0
8789,3

13559
160,7
11952
2,3
1358,2

1,5
3,3
0,0
11 025,5

Ekonomisk redovisning Arsredovisning 2022

51



10.6 Administrativa kostnader

Mkr Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Halso- och sjukvardsnamnden* 716,9 716,1 -0,8
Vardens kunskapsstyrningsnamnd* 0,0 0,0 0,0
Patientnéamnden 4,6 2,6 -2,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 45,7 46,4 0,7
Stockholms lans sjukvardsomrade 208,7 218,8 10,1
Karolinska Universitetssjukhuset 590,1 483,3 -106,8
Sodersjukhuset AB 136,9 150,4 13,5
Danderyds Sjukhus AB 171,7 136,5 -35,1
Sodertalje Sjukhus AB 70,6 70,0 -0,6
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 16,6 19,9 3,3
Folktandvarden Stockholms l1an AB 89,1 81,8 -7,3
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 26,4 25,8 -0,6
Tobiasregistret AB 2,2 1.5 -0,7
MediCarrier AB 62,3 79,4 171
Trafikndmnden 515,5 544,5 29,0

varav Trafikférvaltningen 507,8 530,7 22,9

varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 7,7 13,8 6,1
Fardtjanstnamnden 2,5 2,8 0,3
Kulturnamnden 25,6 29,2 3,6
Tillvaxt- och regionplanenamnden 13,4 0,0 -13,4
Regionstyrelsen 988,0 1359,0 371,0
Klimat- och hallbarhetsnamnden 7,8 0,0 -7.8
Fastighets- och servicenamnden 1822,2 1749,4 -72,8

varav Serviceférvaltningen 18222 1745,5 -76,7

varav Fastighetsférvaltningen* 0,0 3,9 3,9
Locum AB* 358,2 379,3 211
AB SLL Internfinans 14,2 16,0 1,8
Film Stockholm AB 2,3 2,4 0,1
Skadekontot 24,3 18,4 -5,9
Summa namnder och bolag 5915,8 6 133,5 217,7

* Administrativa kostnader for Vardens kunskapsstyrningsnamnd redovisas inom Halso- och sjukvardsnamnden. Kostnader for Fastighetsforvaltningen redovisas inom
Locum AB. Revisorskollegiet omfattas inte av matningen.
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Namnder




11.1 Regionstyrelsen
Regionstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av Region Stockholms
angeldgenheter och har uppsikt 6ver
verksamhet och méluppfyllelse i nimn-
der, bolag, stiftelser och kommunalfor-
bund. Regionstyrelsen foljer ocksa
fragor som kan paverka Region
Stockholms utveckling och bereder de
drenden som ska behandlasiregion-
fullmaktige.

Mot bakgrund av erfarenheterna
fran pandemin och kriget i Ukraina har
regionstyrelsen under aret sarskilt
prioriterat sakerhet och krisberedskap
samt arbetsmiljoarbetet for att stiarka
Region Stockholms resiliens, kompe-
tensforsorjning och medarbetarskap.
Samtidigt har regionstyrelsen beslutat
om att ge bistand till Ukrainaiform av
ambulanser, medicinsk utrustning,
lakemedel samt medicinska skydds-
handskar och handsprit.

Regionstyrelsen samordnar det sa
kallade attapunktsprogrammet,
“Framtidens forlossningsvard i Region
Stockholm” genom en regional forloss-
ningssamordnare vid regionlednings-
kontoret. Under forsta delen av dret har
fokus legat pé att skapa tillracklig
forlossningskapacitet i regionen.
Parallellt har rekrytering av medarbe-
tare pagatt for att mota savil kort- som
langsiktiga kompetensbehov. Ett

10 Det ndamndspecifika malet redovisas i kapitel 6.2.

Mal regionstyrelsen

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans
Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

digitalt stod som mojliggor operativ
produktionsstyrning har utvecklats
tillsammans med klinikerna. En
regiongemensam hanteringsordning
harimplementerats for barnmorskor
som arbetar i 6ppenvarden och som
onskar arbeta extra inom forlossnings-
véarden. En kompetensstege for barn-
morskor har utvecklats. Den borjade
tillampasi oktober 2022.

Under 2022 har utredning gjorts av
synergimajligheter i Region Stockholms
egenagda vardproduktion med forslag
pa atgérder for att battre anvianda
tillgdngliga resurser 6ver tid. Under aret
har nya arbetsformer inforts for den
egendgda virden samtidigt som en
operativsamordning av all vard i
Stockholmsregionen har skett. Arbetet
har préglats av bdde ledning och sam-
ordning av operativa insatser kopplat
till pandemin och dven kriget i Ukraina.
Fokus harlegat pa en gemensam kapaci-
tetsplanering for att hantera uppddmda
vardbehov och sikra sommarens
vardbehov samt pa en balansering av
véardfloden.

Samordningen under aret har avsett
bland annat omradena investeringar,
kompetensforsorjning och 16nebild-
ning, for att na ett bittre resursutnytt-
jande. Arbete avseende samordning
kommer att ligga till grund for fortsatt
utredning av en framtida styrmodell.

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter

Region Stockholm ér tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

Till &r 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfért med 2019

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras

Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till battre halsa

Bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensfoérsorjning

"Regionfullmaktige har till malet inte tilldelat namnden nagra indikatorer, utan endast uppdrag for 2022.

11.1.1 Uppfoljning mal
Regionstyrelsen har uppnétt tva avde
treinriktningsmalen. Malet Hallbar
arbetsgivare har delvis uppnétts.
Utvecklingen har varit positivda index
for motivation och styrning har 6kat,
och personalomsittningen minskat
jamfort med foregéende ar. Mélet om att
Region Stockholms totala klimatpéaver-
kan ska halveras till &r 2030 jamfort
med 2019 uppnaddes inte pa grund av
att antalet tjansteresor har 6kat under
aret.

Regionstyrelsen ansvarar ocksa for
det ndmndspecifika mélet Uppné
strukturerad styrning av Region
Stockholms verksamheter.” Under aret
har regionstyrelsen avslutat dtta uppdrag
som syftartill en strukturerad styrning,
bland annat en genomford utredning av
mojligheterna att inrdtta en gemensam
inkdpscentral inom fastighets- och
servicenamnden, RS 2020-0315.
Dartill har ett aktivt arbete skett med
att vidareutveckla Region Stockholms
internkontroll och mal- och uppdrags-
styrning.

11.1.2 Ekonomiskt resultat
Regionstyrelsens resultat uppgick till
351 miljoner kronor. De fraimsta orsa-
kerna till den positiva avvikelsen ar
lagre utfall 4n budget for regionstyrel-
sens medel for oférutsedda utgifter,

Uppfylls ®
Uppfylls ®
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Uppfylls ej ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
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Ekonomiskt resultat regionstyrelsen

Resultat

Utfall
Mkr 2022
Regionstyrelsen 351,1

Justerat Budget Avvikelse Avvikelse procent Bokslut
resultat* 2022 mot budget av omsattning 2021
354,0 0,0 354,0 12,5 % 572,9

*Resultat justerat fér merkostnader pa grund av pandemin.

lagre kostnader for lamnade bidrag samt
ej nyttjade medel for utvecklingsprojekt.

Personalkostnader inklusive inhyrd
personal uppgick till 534 miljoner
kronor jamfort med budgeterat 474
miljoner kronor. Den negativa avvikel-
sen forklaras av att inhyrd personal
under dret har behovts nyttjas i framfor
allt utvecklingsprojekt pd it-omradet.

Merkostnader for covid-19 uppgick
under aret till cirka 2,9 miljoner kronor
och avsag kostnader for krisstod for
vardpersonal, vilket finansieras med
centrala medel. Pandemin har ocksa haft
paverkan pa forsknings-, utvecklings-
och innovationsarbetet i Region
Stockholm. FoU-medel som inte kunde
nyttjas under 2021 pd grund av pande-
min, motsvarande 190 miljoner kronor,
har 6verforts till 2022. P4 samma sitt
har forskningsmedel, motsvarande 238
miljoner kronor, som inte kunnat nyttjas
under aret forts 6ver till 2023.

11.1.3 Investeringar
Arets investeringsutgifter uppgick till
tre miljoner kronor, vilket var 15 miljoner

Mal hélso- och sjukvardsnamnden

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

kronor lagre dn budgeterade 18 miljoner
kronor. Investeringsutgiften avsig
kontinuerligt utbyte inom it och teknik.

11.2 Halso- och sjukvards-
namnden

Halso- och sjukvardsndmnden ansvarar
for att det finns ett utbud av hilso- och
sjukvard som svarar mot befolkningens
behov, samt for behovsanalys och
l&ngsiktig planering for hélso- och
sjukvarden inom Region Stockholm.
Tuppdraget ingér att dels bestélla all
hélso- och sjukvérd och tandvard, dels
insatser enligt lagen om stdd och service
till vissa funktionsnedsatta.

Niamnden ansvarar for att hilso- och
sjukvarden styrs, samordnas och
utvecklas pa ett sddant sétt att de sam-
lade resurserna fran samtliga vardgivare
anpassas till befolkningens behov och
bidrar till forbattring av hélsotillstan-
det. Dértill ska nimnden sikerstélla en
langsiktig kompetensforsorjning inom
hela halso- och sjukvéirdssystemet
utifran invanarnas och patienternas
behov.

Region Stockholm bidrar till att forbattra folkhalsan for alla

Region Stockholm &r tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

Region Stockholms maltider framjar hélsa och ar hallbara

2035: Region Stockholms verksamheter ér resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras
Hoég innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensférsorjning

"Regionfullmaktige har till malet inte tilldelat namnden nagra indikatorer, utan endast uppdrag for 2022.
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11.2.1 Uppféljning mal

Hilso- och sjukvardsndmnden har
uppnatt samtliga tre inriktningsmal.
Under inriktningsmélet En héllbar
regional utveckling har ett mal inte
uppnatts och fyra mél uppnatts delvis.

Malet om att Region Stockholms
maltider ska fraimja hilsa och vara
héllbara har inte uppnéatts. Namnden
foljer andelen ekologiska livsmedel inom
ettantal virdomraden dir det serveras
patientmaéltider. Resultaten skiljer sig
mellan olika virdverksamheter. Det
samlade resultatet for de privata och de
egendgda verksamheter som ingick i
uppfoljningen har 6kat jamfort med
foregdende ar, men naddde inte mélnivan
for aret.

Region Stockholm bidrar till att
forbattra folkhédlsan bland annat genom
att 6ka hilsoframjande och sjukdoms-
forebyggande arbete pa vardcentralerna.
Andelen vardcentraler som bedriver ett
aktivt sjukdomsforebyggande arbete har
okat jamfort med foregdende ar, men nar
inte upp till mélvardet for &ret.

Namnden foljer utvecklingen av
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klimatpéaverkan fran de vardrelaterade
transporternai Region Stockholm.
Andelen férnybara drivmedel inom
transporter i sjukvarden lag pa 36
procent vilket dr en forbattring jamfort
med tidigare &r, men ladngt under malni-
van pa 95 procent. Transporterna inom
hélso- och sjukvarden utgor dock en
relativt sett liten del av drivmedels-
forbrukningen i Region Stockholm i
jamforelse med till exempel kollektiv-
trafiken.

Malet for Karnverksamheten ska
prioriteras har bara delvis uppnatts pa
grund av att de administrativa kostna-
derna for hilso- och sjukvardsforvalt-
ningen har 6verstigit budgeten for aret
med 0,1 procent.

Hailso- och sjukvardsndmnden
ansvarar ocksd for det namndspecifika
mélet En hilso- och sjukvard av god
kvalitet."

11.2.2 Vardkonsumtion

Halso- och sjukvardsndmnden har lagt
kraft och resurser pa att vidta dtgarder
for att minska smittspridningen av
covid-19. Inledningen av aret har
praglats av pandemin, med en 6kande
smittspridning och ddrmed ocksa ett
okat behov av slutenvérd. Den hoga
spridningen av covid-19, samtidigt med
andra infektionssjukdomar som ger
luftvagssymtom, har inneburit en stor
sjukfranvaro bland personalenialla
delar av varden. En 6kad smittspridning
under sommaren 2022 har medfort ett
storre slutenvardsbehov dn foregdende

Vard Region Stockholm*

Totalt tusental
Vardtillfallen
Lakarbesok

Ovriga vardgivarbessk

*Exklusive Norrtalje kommun

sommar samt ocksa en 6kad sjukfran-
varo bland medarbetarna. Samman-
taget harlagetivéarden varit mycket
anstrangt, men laget har forbattrats i
takt med att slutenvirdsbehovet av vard
for covid-19 har minskat.

Vardtillfallen
Antalet vardtillfallen inom sluten-
varden uppgick till cirka 303 0oo for
aret, vilket dr 19 000 férre dn budgete-
rat. JAmfort med ar 2021 dr det andé en
okning med cirka 2 000. Okningen
dterfinns inom alla omréaden forutom
inom den somatiska specialistvarden.
Den totala slutenvarden vid akut-
sjukhusen har 6kat marginellt jAmfort
med 2021. Antalet akuta vardtillfallen
var cirka en procent lagre 4n 2021 och
minskningen har skett vid Danderyds
sjukhus, Karolinska Universitetssjuk-
huset och Sédersjukhuset. Den plane-
rade slutenvarden var cirka dtta procent
hogre och alla akutsjukhus forutom
Sodertélje sjukhus och S:t Eriks 6gon-
sjukhus har haft en 6kad vardproduk-
tion jamfort med 2021.

Lakarbesok och dvriga
vardgivarbesok
Antalet lakarbesok var cirka 7 514 000
vilket dr 447 0oo fiarre 4n budgeterat,
men innebér en 6kning med cirka 61
000 jamfort med 2021. Okningen har
framfor allt skett inom geriatriken och
primarvarden.

Antalet besok hos 6vriga vardgivare
(exempelvis sjukskoterskebesok,

fysioterapi, arbetsterapi, logopedi och
fotvard) uppgick till 12 106 000, vilket
ar cirka 189 000 besok farre 4n budget,
men dr en 6kning med cirka 648 000
jamfort med ar 2021. Okning har skett
inom alla omraden férutom inom
psykiatrin.

11.2.3 Ekonomiskt resultat
Halso- och sjukvardsndmndens juste-
rade resultat 2022 uppgick till 231
miljoner kronor.

Verksamhetens intikter var 4 608
miljoner kronor hogre dn budget, vilket
framst beror pa 6kade statsbidrag for
vaccination och provtagning for covid-
19 pa 1 342 miljoner kronor samt utokat
anslag for hantering av uppskjuten vard
pa 500 miljoner kronor. Under &ret har
hélso- och sjukvérdsndmnden erhallit
500 miljoner kronor till virdgivare for
att forbattra tillgdngligheten, starka
kvaliteten och intensifiera insatser for
att hantera uppskjuten vard under 2022,
HSN 2022-0170. Ndmnden har ocksa
erhéllit statsbidrag pd 1238 miljoner
kronor 6ver budget, ddribland bidrag
for uppskjuten vard, fler vardplatser,
uppddmda vardbehov, kvinnors halsa,
geriatrik och civilt forsvar.

Hilso- och sjukvardsndmnden har
erhallit ersattning for merkostnader for
covid-19 under aret pa 877 miljoner
kronor, varav 589 miljoner kronor avser
ersiattning som halso- och sjukvards-
niamnden har ersatt andra nimnder och
bolag inom regionen med. Resterande
del har gatt till externa aktorer som

Ekonomiskt resultat hélso- och sjukvardsndmnden

Mkr

Halso- och sjukvardsnamnden

*Resultat justerat for férandrat PO-palagg pa Iéneskulder.

11 Det naimndspecifika malet redovisas i kapitel 6.2.

Utfall Budget Avvikelse Bokslut Forandring
2022 2022 % 2021 %
303 322 -6,0 % 301 0,8 %
7514 7 960 -5,6 % 7 452 0,8 %
12 106 12 295 -1.5% 11458 57 %
Avvikelse Avvikelse

Justerat Budget mot procent av Bokslut

resultat* 2022 budget omsattning 2021

230,8 0,0 230,8 0,3 % 735,5
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exempelvis Capio S:t Gorans sjukhus.

Kostnaderna for kopta vardtjanster
var 3 211 miljoner kronor hogre dn
budget, varav kostnader for vardtjans-
ter avseende vaccination och provtag-
ning uppgick till 1 282 miljoner kronor.
Kostnader for kopta vardtjanster har
okat med anledning av hanteringen av
den uppskjutna varden, for vilka namn-
den har erhéllit statsbidrag samt utokat
anslag fran regionen.

11.2.4 Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till
atta miljoner kronor, vilket understeg
arets budget med en miljon kronor,
vilket gav en upparbetningsgrad pa 93
procent. Arets investeringar utgjordes
avinvesteringar inom den katastrof-
medicinska verksamheten och den
prehospitala vardens digitala stod
(FRAPP).

11.3 Vardens kunskaps-
styrningsnamnd

Vardens kunskapsstyrningsnamnd har
ansvarat for virdens kunskapsstyrning
inom hailso- och sjukvard samt tand-
vard, i frdgor sasom kvalitetsregister,
lakemedelsfragor ur ett patientperspek-
tiv, lakemedelsstod inklusive ansvar for
lakemedelskommittéerna, vardens

minskade antibiotikaanvandning,
tackningsgraden av vaccination i Region
Stockholm samt for ett ordnat inf6-
rande av nya vaccinationer. Nimnden
har ocksé ansvarat for samordning av
och riktlinjer for patientsékerhets- och
vardhygienfragor, genomforandet av
den nationella cancerstrategin och den
regionala cancerplanen samt utveck-
lingen av Region Stockholms Gvergri-
pande patientstyrningsférméaga.

Vardens kunskapsstyrningsnamnd
upphor fran och med den 1januari 2023
dé hilso- och sjukvardsndmnden tar
over vardens kunskapsstyrnings-
namnds ansvarsomraden.

Under aret har vaccinationsarbetet
avseende covid-19 fortsatt. Verksam-
heten har planerats och gradvis blivit
mer langsiktigt hallbar och meri enlig-
het med ordinarie verksamhet. Under
2022 har tva pafyllnadsdoser erbjudits
till dldre och riskgrupper och en pafyll-
nadsdos har tillhandahallits till 6vriga
vuxna.

11.3.1 Uppfoéljning mal

Véardens kunskapsstyrningsnimnd har
uppnatt de inriktningsmal som ndmn-
den ska styra mot.

Mal vardens kunskapsstyrningsnamnd

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans
En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

Region Stockholm bidrar till att férbattra folkhalsan for alla

Region Stockholm &r tillganglig for alla och bemoétandet likvardigt

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras
Hoég innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

" Regionfullmé&ktige har till malet inte tilldelat n&mnden nagra indikatorer, utan endast uppdrag fér 2022

2 Malets indikatorer f6ljs upp samlat under héalso- och sjukvardsnamnden.

Ekonomiskt resultat vardens kunskapsstyrningsnamnd

Mkr

Vardens kunskapsstyrningsnamnd

*Inga justeringar.
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Justerat Budget
resultat* 2022
11 0,0

11.3.2 Ekonomiskt resultat
Vardens kunskapsstyrningsndmnds
resultat 2022 uppgick till 1,1 miljon
kronor vilket 4r 1,1 miljon kronor béttre
in budget. Overskottet beror pa ligre
kostnader for arvode till fortroende-
valda dn budgeterat.

11.4 Patientnamnden
Patientndmnden &r hilso- och sjukvér-
dens samt tandvérdens fristdende

och opartiska instans dit patienter,
anhoriga och anstillda inom varden kan
vinda sig nir det har uppstéatt problem i
kontakterna med varden eller nar det
finns klagomal pa vardens utforande.

11.4.1 Uppfoljning mal
Namnden har uppnétt samtliga tre
inriktningsmal.

Under éret inkom 7 994 drenden till
Patientndmnden vilket varinivd med
foregéende ar. Antalet drenden via 1177
har 6kat avsevart, medan antalet
telefondrenden minskat. Digital regist-
rering via 1177 har lett till 6kad tillgang-
lighet dygnet runt och minskad admi-
nistrativ hantering men ocksa fler
drenden dir utredning gors, samt ett
hogre tempo i drendehandlaggningen
géllande svarstid och handlaggningstid.

Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®

Uppfylls delvis
)

Uppfylls ®

Uppfylls ®

Uppfylls ®

2)

2)

Avvikelse Avvikelse

mot procentav Bokslut
budget omsattning 2021
1,1 0,2 % 1,1



Mal patientndmnden

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans
En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

Region Stockholm &r tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras
Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

" Regionfullmé&ktige har till malet inte tilldelat ndmnden nagra indikatorer eller uppdrag fér 2022.

Ekonomiskt resultat patientnamnden

Mkr

Patientnamnden

*Inga justeringar.

11.4.2 Ekonomiskt resultat
Patientndmndens justerade resultat
uppgick till 1,5 miljoner kronor. Avvi-
kelsen forklaras framst av 14gre perso-
nalkostnader d4n budgeterat. Sévil
kostnader f6r arvoden inom stodper-
sonsverksamheten som antalet med-
arbetare ir ligre in budgeterat. Aven
lokalkostnaderna &rlagre &n budget till
foljd av minskat lokalutnyttjande.

Niamnden har inte redovisat nagra
okade kostnader kopplat till covid-19
och ser inte heller att pandemin mark-
bart har paverkat verksamhetens
kvalitet eller effektivitet.

11.5 Stockholms lans
sjukvardsomrade
Stockholms ldns sjukvardsomréde,
SLSO, ansvarar for Region Stockholms
verksamhet inom primérvard, geriatrik,
psykiatrisk beroendevérd, avancerad
sjukvard i hemmet samt funktions-
hinders- och habiliteringsverksamhet.
SLSO ansvarar ocksa for forskning och
utveckling inom sina verksamhetsom-
rdden samt har ett samordningsansvar
for it och digitalisering inom Region
Stockholms vardproduktion.
Vérdprocessarbetet har varit en
overgripande aktivitet under dret. En
process for screening och preventiva
atgarder for ett hilsosamt dldrande,
baserat pA WHO:s rekommendationer,

Justerat Budget
resultat* 2022
1,5 0,0

har tagits fram genom ett tvarprofessio-
nellt och vardgrensovergripande
samarbete. Inom psykiatrin har dven
arbete pagétt med att digitalisera
definierade vardprocesskartor. En
databas 6ver kliniska forskningsstudier
inom SLSO har tagits fram under &ret
och uppdateras nu regelbundet. For att
sdkerstilla en god och sdker vard har
SLSO under 2022 arbetat med att ta
fram en rutin for analys av avvikelser
samt en hanteringsordning och rappor-
teringsstruktur.

Arbetet med att tillvarata erfaren-
heter av pandemin for att forbattra
kris- och katastrofhanteringen samt
fortydliga aktiveringsplaner och siker-
stillalangsiktig héllbarhet har fortsatt.
Exempelvis reviderades krisbered-
skapsplanen och arbete med digitala
vardkontakter vidareutvecklades for att
oka tillganglighet till varden. En tillfal-
lig storskalig vaccinationsmottagning
for breddvaccinering mot covid-19 har
upprattats under hosten.

11.5.1 Uppfoljning mal
Namnden har under aret uppnatt tva av
de tre inriktningsmalen.

Mélet hilso- och sjukvard av god
kvalitet uppnaddes inte avseende
vantetider till besok, vilket forklaras av
en hog andel sjukskriven personal
under drets forsta ménader.

Miltider framjar hilsa och ar hall-
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1,5 4,5 % 2,0

bara uppnaddes inte pa grund avden
radande globala situationen som med-
fort att vissa ekologiska produkter varit
svarare att tillhandahalla 4n normalt.

For mélet om att floden i Region
Stockholms verksamheter ar cirkuldra
har trenden under de senaste aren varit
stadigt positiv och SLSO har dven 6kat
styrningen inom textilomradet genom
okad central koordinering. Under
hosten har ett textilombudsméte
genomforts for att 6ka medvetandegra-
deniverksamheterna kring miljopaver-
kan och ekonomiska aspekter.

Malet om att kdrnverksamhet ska
prioriteras uppnaddes delvis med
anledning av att en direktupphandling
overprovades. D4 dom meddelades
kvarstod inte langre nagot behov och
drendet avslutades.

Under aret 6kade sjukfranvaron jam-
fort med 2021, vilket delvis ar en konse-
kvens av pandemin, men ocksa orsakad
av de virusutbrott i 6vrigt som intraf-
fadeiborjan och slutet av aret. Beman-
ningsfrdgorna har varit en stor utma-
ning i SLSO:s verksamheter under éret.

11.5.2 Vardproduktion

Under 2022 har covid-19-pandemin
paverkat produktionen. Produktions-
bortfallet forklaras av medarbetares
sjukfranvaro samt svarigheter att
bemanna. I jamforelse med foregdende
ar okade besoken inom primérvarden
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Mal Stockholms léns sjukvardsomrade

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En hélso- och sjukvard av god kvalitet

Region Stockholm bidrar till att forbattra folkhalsan for alla

Region Stockholm &r tillgéanglig for alla och bemétandet likvardigt

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

Region Stockholms maltider framjar hélsa och ar hallbara

2035: FIoden i Region Stockholms verksamheter ar cirkulara

2035: Region Stockholms verksamheter ér resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras
Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensférsérjning

"SLSO har inga genomférda investeringsbeslut inom ramen fér malets indikator.

2For malets indikatorer som tilldelats namnden bedéms méluppfyllelse endast for hela koncernen.

da patienter har borjat komma tillbaka
efter covid-19-pandemin.

Inom den geriatriska slutenvarden
var produktionen 14 procent lagre 4n
budget. Covid-19 har paverkat produk-
tionen, fraimst genom att ta personalre-
surser i ansprak vilket medfort stingda
véardplatser. Inom de geriatriska verk-
samheterna har det varit brist pa
sjukskoterskor under hela aret. Inom
geriatriska 6ppenvarden har osteo-
porosmottagningen 6kat sin produktion
vilket forklarar den positiva budget-
avvikelsen pa 21 procent.

Inom den psykiatriska varden var
besok inom 6ppenvarden fyra procent
lagre dn budget. Detta berodde pa hog
sjukfranvaro under arets forsta tva
maénader, vakanser samt omstillningen
tillbaka till fysiska besok. Inom den psy-
kiatriska slutenvarden var besoken i
princip i nivd med budget 2022.

Inom primérvarden blev beséken
som helhet sex procent lagre dn budge-
terat. Vakanser och personalomsittning
har under aret paverkat mojligheten att

néd besoksmalen. Pa sjukskoterskemot-
tagningarna har personalen dgnat mer
tid &t telefonradgivning, och inom
modrahélsovarden har antalet
inskrivna minskat under aret. De
nystartade uppdragen inom fotvird och
psykosociala insatser for barn och unga
har inte uppnatt budgeterad niva.
Hemsjukvardsbesoken dkar pé grund av
att kommuner inte langre utfér medicin-
delning till de inskrivna patienterna.

Inom habilitering och hilsa var
produktionen tre procent lagre an
budget.

Verksamheten har haft hog sjukfran-
varo hos bade personal och patienter.
Andelen uteblivna besok 6kade under
aret till 14 procent jamfort med tio
procent 2021. Besoken har under 2022
dven paverkats negativt aven hog
personalomséttning.

Besoken inom somatisk specialist-
vard var tva procent lagre dn budget,
framst forklarat av farre besok inom
SLSO:s ndrakuter. Inom Centrum for
cancerrehabilitering har det varit svart

Ekonomiskt resultat Stockholms ldns sjukvardsomrade

Mkr

Stockholms lans sjukvardsomrade

utfall Justerat Budget
2022 resultat* 2022
233,4 426,8 232,0

*Resultat justerat fér minskade intékter pa grund av pandemin samt féréandrat PO-palégg pa Iéneskulder.
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att 6ka bemanningen som tankt.

Produktionen inom Akademiskt
specialistcentrum var dtta procent
hogre dn budget. Verksamheten hade
under dret ett okat inflode av remisser
vilket ledde till en 6kning av vardbe-
stillningar. Inom 6vrig specialistvard
var besoken 48 procent farre 4n budget.
Minskningen av antalet besok forklaras
av att det har saknats personal pa
gynekologi-mottagningen i Vallentuna
samt den Barn- och ungdomsmedicin-
ska mottagningen i Danderyd.

11.5.3 Ekonomiskt resultat
SLSO:s resultat uppgick till 233 miljo-
ner kronor. Resultatet har sedan juste-
rats for poster kopplade till pensions-
och pandemieffekter vilket ger ett
justerat resultat pa 427 miljoner kronor.
Detta motsvarar en positiv avvikelse
mot budget pa 195 miljoner kronor.
Intdkterna for 2022 blev 835 miljoner
kronor hogre dn budget, vilket fraimst
forklaras av tva storre bidrag for
covid-19-relaterade merkostnader

Avvikelse Avvikelse
mot procentav Bokslut
budget omsattning 2021
194,8 1,5 % 474,3



inklusive extra ersattning till anstallda.
Iapril gjordes en generell h6jning av
besoksavgifterna som inte var kind vid
budget. Den resterande delen av avvi-
kelsen forklaras av ett hogre utfall 4n
forviantat avseende projektanslag och
forséljning av hjalpmedel.

SLSO:s bemanningskostnader
inklusive inhyrning var 484 miljoner
kronor hogre 4n budget, varav 387
miljoner kronor avsag inhyrd personal.
Den hogre forsaljningsvolymen inom
hjalpmedel drev upp kostnaderna for
material, 132 miljoner kronor 6ver
budget.

11.5.4 Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till
163 miljoner kronor och understeg drets
budget med 9o miljoner kronor, vilket
gav en upparbetningsgrad pé 64 pro-
cent. Arets investeringar utgjordes till
stor del av ersdttningsinvesteringar i
tekniska hjalpmedel. Avvikelsen
berodde dels pa effektivare lager-
hallning, dels pa att takten for planerade
utbyten har varit lagre dn planerat.

11.6 Karolinska
Universitetssjukhuset
Karolinska Universitetssjukhuset,
Karolinska, 4r en nimnd med ansvar for
nationell hogspecialiserad vard och
regionsjukvérd. Som Region Stockholms
universitetssjukhus har nimnden ett
sarskilt forsknings- och utbildnings-

Mal Karolinska Universitetssjukhuset

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

uppdrag relaterat till sjukvardsuppdra-
get. I tillagg utfor sjukhuset utomléans-
och utomlandsuppdrag. Karolinska
bedriver sin verksamhet i enlighet med
overenskommelser som ingés med
hélso- och sjukvardsndmnden eller
andra uppdragsgivare.

11.6.1 Uppfoljning mal
Niamnden har under aret uppnatt tvé av
de treinriktningsmaélen.

I Newsweeks rankning, den enda
tidskriften som genomfor globala
ranking, placerar sig Karolinska sjuk-
huset pa attonde platsivarlden och
tredje i Europaikategorin "The world s
best hospitals”. Karolinska har hogst
placering i Norden inom atta av tio
omraden inom kategorin "World ‘s best
specialized hospitals”. Neurokirurgin
rankas pa plats 20 globalt och pa plats
fem i Europa. I ”World s best smart
hospitals”, som bland annat baseras pa
anvandningen av A, telemedicin och
robotik dr Karolinska enda sjukhus
utanfér USA bland de tio hogst rankade
vérdgivarna. Inom 6ppen hjartkirurgi
arresultaten i mycket goda métt som
dodlighet 30 dagar efter operation. I
Sveriges storsta kvalitetsregister for
hjartsjukvard, Swedeheart, placerar sig
Karolinska i Huddinge pa en delad
andraplats.

Under aret har sjukhuset automati-
serat utskick av patientenkater via 1177.
Alla patienter som haft ett mottagnings-

Region Stockholm &r tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfért med 2019

Region Stockholms maltider framjar hélsa och &r hallbara

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter &r cirkuldra

2035: Region Stockholms verksamheter &r resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras
Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensférsérjning

"For malets indikatorer som tilldelats namnden beddms maluppfyllelse endast for hela koncernen.

besok eller vardtillfalle pa Karolinska
far en forfragan via SMS om att besvara
en enkait, diar 94 procent av de svarande
har angett patientngjdheten till mycket
braeller bra.

Sjukhuset har fortsatt att effektivi-
sera och forenkla de sjukhusovergri-
pande processerna och minskat admi-
nistrationen inom savil staber som den
kliniska verksamheten. Den adminis-
trativa organisationen har gradvis
reducerats och effektiviserats under de
senaste aren. En forklaring till hogre
kostnader dn budgeterat for aret ar
riktade satsningar, bland annat p4 ett
nytt schemaplaneringsverktyg och
varddatalager, vars 1angsiktiga effekter
kommer att leda till minskade adminis-
trativa kostnader och férbattringar for
verksamheterna.

Karolinska uppnadde inte mélet om
attraktivarbetsgivare. Ett flertal insat-
ser har genomforts eller pagér sd som
Halsocentrum, satsningar pa inskol-
ningsprogram, investering i férdjupad
strategisk dialog med samtliga chefer,
arbete med att starka det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt ytterligare
forbattring av datadriven och valsyn-
kroniserad produktionsplanering.

11.6.2 Vardproduktion

Karolinska Universitetssjukhuset har
under 2022 levererat 104,2 procent av
bestillningen i Sjukhusavtal 2020—
2023 avseende DRG-poiang. Omraden
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med hog produktion finns inom Tema
Cancer och Tema Akut Reparativ
Medicin. Darigenom har sjukhuset
bidragit till en hog tillgénglighet till
sjukvérd for invdnarna i Region
Stockholm. Det hoga resultatet har
uppnatts trots hog sjukfranvaro framfor
allt till f6ljd av covid-19 under inled-
ningen och slutet av dret.

Under pandemin kostélldes vard
som kunde ansta. Karolinska har
mellan samtliga vagor av pandemin
arbetat for att minska kon inom bade
operation och mottagning vilket gett
godaresultat. Insatsen har lett till att 82
av 88 koer har kapats inom kirurgiska
verksamheter s att antal vintande 6ver
90 dagar ir pa ldga nivier. Aven inom
mottagningsverksamheten har kderna
minskat och nér besok pd akutmottag-
ningen som genererar inskrivning
inkluderas i utfallet, uppnar antalet
Oppenvardskontakter 101 procent av
plan. Bakom resultatet ligger i forsta
hand en forbattrad planering och
synkronisering inom befintliga resur-
ser, forbattringar avseende nyttjandet
av operationssalskapacitet men ocksa
extrainsatser i form av arbete pa kvallar
och under veckoslut.

Vérdproduktionen méttiantal
Oppenvardsbesok var 1,2 procent lagre
an budget och 6,3 procent lagre matt i
antal slutenvardstillfillen. Oppen-
vardsproduktionen har daremot dkat
med 4,1 procent jamf{ort med forega-
ende ar och slutenvardsproduktionen
med 1,3 procent.

Antalet virdkontakter inom utom-
ldns- och utlandsvarden 6kade med 16
procent jamfort med féregdende &r.
Ytterligare sex nationella hogspecialise-
rade varduppdrag har under aret
tilldelats Karolinska och antalet uppgar
nu till totalt 24.

11.6.3 Ekonomiskt resultat
Karolinska Universitetssjukhusets
resultat uppgick till 18 miljoner kronor.
Justerat for poster kopplat till pensions-

och pandemieffekter uppgick resultatet
till 231 miljoner kronor. Detta motsva-
rar en positiv avvikelse mot budget pa
189 miljoner kronor.

Trots att aret har praglats av foljd-
effekter av pandemin har sjukhuset
uppnatt en ekonomi i balans. Under &ret
har arbete fokuserats pd vardproduk-
tion genom initiativet "Ett kofritt
Karolinska” med en h6g ambition att
korta kderna i kombination med kost-
nadskontroll och aterhamtning for
personalen.

Orsaken till nAmndens positiva
resultat ar fraimst 6kad ersattning for
utford vard som Gversteg budget med
anledning av hogre produktion &n
berdknat motsvarande 104,2 procent av
uppdraget. Dartill bidrog erséttning for
beredskap for masstestning till det
hogre resultatet.

Verksamhetens kostnader var hogre
an budget fraimst drivet av hogre kost-
nader for personal och materiel. Perso-
nalkostnadernas avvikelser beror till
stor del pa 6kad produktion, upprak-
ning av l6neskulder som f6ljd av pen-
sionseffekter samt 6kade kostnader for
inhyrd personal som f6ljd av svarigheter
vid rekryteringar av specialistsjuk-
skoterskor. Hogre materielkostnader 4n
budget beror framfor allt pa den omfat-
tande masstestningen vid Karolinskas
laboratorieverksamhet i borjan av aret.

11.6.4 Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till
301 miljoner kronor vilket motsvarade
en upparbetningsgrad pa 43 procent av
arets budget pa 700 miljoner kronor.
Den storsta investeringsutgiften avsag
Tema Cancers investering i uppgrade-
ring av robotar, 45 miljoner kronor, foljt
av FVM Ombyggnation Horsel och
Balans i Huddinge, 15 miljoner kronor
och IT:s Lagringslosning Karolinska,
KLOUD, 14 miljoner kronor. Den ldga
upparbetningsgraden beror pa osédker-
heteriomvérlden som har inneburit
mer dn fordubblade leveranstider samt

Ekonomiskt resultat Karolinska Universitetssjukhuset
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Karolinska Universitetssjukhuset

*Resultat justerat for forandrat PO-palagg pa Ioneskulder.
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Utfall Justerat Budget
2022 resultat* 2022
17,8 230,8 42,0

brist pa upphandlarresurser for medi-
cinteknisk utrustning bade inom
sjukhuset och Region Stockholm.
Sjukhusets arbete med att ta fram och
tillimpa en mer robust investerings-
process har ocksé bidragit till en ldgre
upparbetningsgrad, da processen borjat
ge avsedd effekt med béattre nyttjande-
grad och ddrmed minskade investe-
ringsutgifter.

11.7 Trafikndmnden
Trafikndmnden ansvarar for allmén
kollektivtrafik, badde paland och till
sjoss, i enlighet med kollektivtrafikla-
gen, och for att kollektivtrafiken sam-
ordnas med transportsystemets 6vriga
delar. Namnden har ansvar for kollek-
tivtrafikens infrastruktur, drift och
underhéll, investeringar samt utveck-
ling och marknadsforing. All kollektiv-
trafik utfors av entreprenorer som
upphandlas i konkurrens. Trafikndmn-
den ansvarar for koncernen AB Stor-
stockholms Lokaltrafik (AB SL) dar
bland annat Waxholms Angfartygs AB
ingar. Trafiknimnden har tvé forvalt-
ningar: trafikforvaltningen och forvalt-
ning for utbyggd tunnelbana.

Aret har priglats av pandemins
effekter i form av minskat resande och
nya resandemonster. Stor osdkerhet i
omvarlden samt ekonomins utveckling
ar ytterligare faktorer som praglat aret.
Trots utmanande forutsittningar har
ett fullt trafikutbud uppréatthallits,
trafikanldggningen byggts ut, nya tag
levererats och ett nytt biljettsystem
rullats ut.

Dagens kollektivtrafik upplevs av
resendrerna som attraktiv genom bland
annat god tidhallning och turtéthet
samt bra pris och trafikinformation.
Matning visar att 84 procent av resena-
rerna dr nojda resendrer, vilket 4r den
hogsta drsnoteringen sedan métningens
start. Sedan oktober dr det mojligt for
resendrer att i SL-appen, i realtid, se pa
kartan var bussen befinner sig.

Ienrapport frdn den amerikanska

Avvikelse Avvikelse
mot procent av Bokslut
budget omsattning 2021
188,8 0,8 % 839,1



konsultfirman Oliver Wyman Forum
och Institute of Transportation Studies
Berkeley rankas Stockholms kollektiv-
trafiksystem som det tredje basta i
varlden.

Efter att Folkhidlsomyndigheten
sldppte restriktionerna den g februari
inriktades fokus pé att vinna tillbaka
resendrerna till kollektivtrafiken. Flera
stora kampanjer har genomforts under
aret och en sirskild satsning for unga
genomfordes under sommaren nar
160 000 ungdomar erbjods kostnads-
fria sommarlovskort. Detta finansiera-
des genom ett regioninternt bidrag pa
60 miljoner kronor. Minskad forsalj-
ningiordinarie sortiment under som-
maren uppgick till cirka —49 miljoner
kronor. Totalt for SL och trafikforvalt-
ningen blev resultateffekten fran
sommarlovsbiljetten niara noll.

Atgirder for att 6ka resandet inom
kollektivtrafiken ar fortsatt prioriterat
framat.

Trafiknimnden antog i juni Kollek-
tivtrafikplan 2050, som ir en langsiktig
plan for kollektivtrafikens utveckling.

Allaupphandlingar av storre berg-
och anldggningsentreprenader ar nu
genomforda for projekten inom
Stockholmsférhandlingen.

11.7.1 Uppfoljning mal
Trafikndmnden har uppnatt samtliga
tre inriktningsmal for dret. Under
inriktningsmaélet En hallbar regional

Mal trafikndmnden

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans
Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

Region Stockholm starker ett hallbart resande sa att klimatpaverkan fran transporter minskar

utveckling har tva mal inte uppnétts.

Trafikndimnden ansvarar for det
namndspecifika mélet Region
Stockholm stirker ett hallbart resande
sa att klimatpaverkan frén transporter
minskar.” Indikatorer kopplade till
nojda resendrer visar pa samma eller
forbattrade virden jamfort med foregé-
ende r. Indikatorer kopplade till
trygghet, effektiva resor och héllbara
resor visar pd samma eller forbittrade
varden jaimfort med 2021 men nadde
inte arets malvirde.

Malet Hog innovations- och digitali-
seringsgrad uppnaddes inte. En sats-
ning pa 6kad digital mognad planeras
for 2023.

11.7.2 Resande

Antalet genomsnittligt pastigande i
kollektivtrafiken pdland en vanlig
vardag okade jamfort med foregaende
ar men ar fortfarande 77 procent av
nivan under normalédret 2019. Resandet
minskade till f6ljd av covid-19 men en
gradvis 6kning har skett sedan restrik-
tionerna sldpptes i februari och i decem-
ber manad uppgick resandet till 80
procent. Resandet med lokalbana och
pendeltig har dterhdmtat sigi hogre
utstrackning &n for buss och tunnel-
bana.

Ijamforelse med Goteborg och
Malmo har dterhdmtningen gatt lang-
sammare i Stockholm dir en storre
andel bedoms kunna distansarbeta.

Region Stockholm &r tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

2035: Region Stockholms verksamheter &r resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras

Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen

Hallbar arbetsgivare

Systematisk kompetensfoérsorjning

For kollektivtrafik pa vatten 6kade
antalet pastigande totalt med atta
procent jamfort med 2019. Pendelbéat-
strafiken har 6kat med 19 procent, en
Okning som framst beror pa nytt trafi-
kavtal (Linje 80 sjoviagen) med fler
avgéngar och hogre kapacitet samt den
nya forsokslinjen Linje 83.

11.7.3 Ekonomiskt resultat
Trafikndmndens resultat uppgick till
—727 miljoner kronor att jaimféra med
det budgeterade resultatet pa 404
miljoner kronor. Justerat for uteblivna
resendrsintakter till f6ljd av covid-19,
statsbidrag, reavinst samt effekt av 6kat
PO-példgg uppgick resultatet for helaret
till 540 miljoner kronor vilket 6versteg
budget med 136 miljoner kronor.

Den positiva avvikelsen beror till
stor del pa att lagre kostnader for
verksamheten i Mélardalstrafik AB
(MALAB) p4 grund av liigre trafik-
produktion an forvéntat, samt lagre
avskrivningskostnader, viager upp for
negativa avvikelser for kopt trafik och
rantekostnader.

Biljettintdkterna var 17770 miljoner
kronor ldgre 4n budget och forklaras av
ett minskat resande. Biljettintdkterna
har aterhdmtat sigihogre grad 4n
resandet, bland annat da resenédrerna
har kopt enkelbiljetteri storre utstrack-
ning dn fore pandemin vilket har gett en
hogre intdkt per resa. Sommarens fria
resor for ungdomar péaverkar biljett-
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Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ej ®"
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ej ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®

Y Malet avser endast namndens trafikforvaltning. Namndens férvaltning for utbyggd tunnelbana har till malet inte tilldelats nagra indikatorer,

utan endast uppdrag foér 2022.

2 Malet avser endast namndens trafikférvaltning.

12 Det naimndspecifika malet redovisas i kapitel 6.2.
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Ekonomiskt resultat trafiknamnden

Mkr
Trafiknamnden
varav Trafikférvaltningen

varav Férvaltning fér utbyggd
tunnelbana

AB Storstockholms Lokaltrafik
varav AB SL Finans
varav SL Nya Tunnelbanan AB

varav Waxholms Angfartygs AB

utfall Justerat Budget
2022 resultat* 2022
-726,9 540,1 404,0
-49,4 -39,4 0,0
17,5 17,5 0,0
-695,0 562,0 404,0
424,2 424,2 0,0
0,1 0,1 0,0

1,8 1,8 4,0

Avvikelse Avvikelse
mot procent av Bokslut
budget omsattning 2021
136,1 11 % 659,4
-39,4 -0,3% 10,6
17,5 7,4 % -3,7
158,0 0,7 % 628,5
424,2 31,3% -16,0
0,1 0,0 % 0,0
-2,2 -0,4 % 32,0

*Resultat justerat for reavinster, minskade intakter och sarskilt statsbidrag pa grund av pandemin samt férandrat PO-paldgg pa léneskulder.

intdkterna negativt men effekten
motverkas av ett regioninternt bidrag.
Kollektivtrafiken erholl 472 miljoner
kronor i statsbidrag for intdktsbortfall
pa grund av covid-19, vilket redovisas
under Ovriga intakter.

Kostnaderna for kopt trafik 6versteg
budget, fraimst med anledning av
busstrafikens hoga kostnader kopplat
till index till f61jd av hogre brianslepriser
samt hogre kostnader for interimsavtal.
Okade brinslepriser paverkade éven
pendelbatstrafiken och skargards-
trafiken vilka ocksa redovisade hogre
kostnader an budget. Pendeltagstrafi-
kens och lokalbanetrafikens kostnader
understeg budget, dels genom lagre
incitament dels genom mindre avvikel-
ser inom avtalen. Hogre kostnader 4n
budgeterat for el och annan energiinom
drift och underhall motverkades av
lagre kostnader for trafikrelaterat
underhéllsarbete, till f6ljd av enlag
upparbetningsniva.

Avskrivningskostnaderna var ligre
an budget pa grund av forskjutningar i
aktiveringar av diverse investeringspro-
jekt, sasom tunnelbanevagn C30 och
Roslagsbanevagnar X15p. Finansnettot
oversteg budget framst pa grund av
hogre marknadsranta samt ranta pa
indexkostnader.

11.7.4 Investeringar

Trafikndimnden ansvarar for Region
Stockholms kollektivtrafikinveste-
ringar, exklusive investeringar i fard-
tjainsten. Namndens investeringsbudget
for aret var 13 967 miljoner kronor,
varav'7 805 miljoner kronor avsag
trafikinvesteringar och 6 162 miljoner
kronor utbyggnad av tunnelbanan.
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Arets investeringsutgifter uppgick
till 10 371 miljoner kronor, vilket mot-
svarar en upparbetningsgrad pa 74
procentiforhallande till budget. Namn-
den har under &ret erhéllit medfinansie-
ring fran stat och kommuner pé 4 772
miljoner kronor, varav 3 754 miljoner
kronor avser utbyggnaden av nya
tunnelbanan. Investeringsutgifterna
understeg arets budget med 3 596
miljoner kronor. Avvikelsen berodde pa
att flera storre fordonsinvesteringar
senarelagts pa grund av transport- och
logistikproblem till f6ljd av pandemin,
kriget i Ukraina och materialbrist.
Overklaganden och 6verprévningar har
ocksa bidragit till att investeringar
forskjutits i tid.

Tabellen péd nista sida redovisar
storre investeringsprojekt inom trafik-
namnden med genomférandebeslut och
budget 2022 samt med en total budget
for samtliga &r som Gverstiger 300
miljoner kronor.

Objekt fran Trafikforvaltningens
forvaltningsplan

Program Réda Linjens uppgradering
Programmet omfattar huvudsakligen
leveranser av tunnelbanevagnar av
typen C30, anpassningar av Nybodade-
pan och it-investeringar i syfte att
mojliggora trafik med den nya fordons-
typen. Under dret har entreprenad for
ombyggnad av verkstad startats upp vid
Nybodadepéan och kontrakt for lyftar
hartilldelats for depéerna i Nyboda och
Rissne. Mer dn en tredjedel av fordonen
har hittills tagits i drift och under aret
levererades 13 av 25 planerade fordon.
P4 grund av logistikproblem hos leve-
rantoren har leveranser forskjutits till

senare ar vilket var orsaken till att arets
utgift understeg arets budget med 541
miljoner kronor.

Program Roslagsbanans utbyggnad
Utbyggnad av dubbelspar, tillsammans
med nya fordon och en ny depa, medfor
tatare och mindre storningskanslig
trafik pa Roslagsbanan. Under aret
fardigstalldes broarna till de planskilda
korsningarna i Enebyberg och Frescati.
Arets utgift understeg arets budget med
397 miljoner kronor till f6ljd av att
leveranser av de nya x15p fordonen
senarelagts pa grund av férseningar och
brister i den dokumentation som krévs
for att for att kunna sitta fordonen i
kommersiell trafik.

Program Tvarbana Norr Kistagrenen
Tvarbana Norr Kistagrenen avser
nybyggnation av en atta kilometer lang
tvarforbindelse fran norra Ulvsunda till
Helenelund, via bland annat Bromma
flygplats och Kista. Projektet innefattar
leveranser av 20 sparvagnar av typen
A35. Under éret har sju av arets tio
planerade sparvagnar levererats och i
november togs den forsta nya sparvag-
nenitrafik. Utgifterna for aret under-
steg budget med 633 miljoner kronor till
foljd av 6verprovad entreprenad och
forsenade detaljplaner. Med anledning
av detta har trafikstarten for Ursviks
Torg forskjutits till 2023. Fornyat
genomforandebeslut fattades av region-
fullméaktige i borjan av aret vilket utéver
en godkénd ny tidplan och utékning av
budget ocksd innebar att genomféran-
det av Rissnedepén utgick ur projektets
omfattning.



Storre objekt med genomférandebeslut

Mkr

Trafikforvaltningens forvaltningsplan
Program Réda linjens uppgradering

Program Roslagsbanans utbyggnad
Program Tvarbana Norr Kistagrenen
Program Tvarbana Norr Solnagrenen
Program Bussdepaer

Bussterminal Slussen

Program Saltsjébanan

Utbyte av hissar och rulltrappor

C20 — uppgradering

Saltsjobanan och tunnelbaneentréer
Slussen

Rissne Tunnelbanedepa

Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60
Program Slussen

Livstidsforlangning gréna linjen
Roslagsbanan ersattning X10p
Stockholmséverenskommelsen

FUT - Tunnelbana till Nacka och Séderort
FUT - Tunnelbana till Arenastaden
FUT - Depa Nya tunnelbanan

FUT — Tunnelbana till Barkarby

FUT - Depé och fordon Alvsjo

FUT - Fordon

FUT - Fordon

Sverigeforhandlingen

FUT - Tunnelbana till Alvsjo

FUT - Station S6dra Hagalund

Program Tvarbana Norr Solnagrenen
Programmet har i stort genomforts.
Kvarstdende arbeten avser fardigstal-
lande av programmets signalsystem-
projekt dér arbete pagatt under aret
med att {4 signalsystemet godként av
Transportstyrelsen. Arets utgift under-
steg arets budget med 22 miljoner
kronor vilket berodde pa att arbeten
med signalsdkerhetssystemet och
sdkerhetsgranskning har forskjutits till
2023.

Program Bussdepaer

Programmet innefattar ombyggnatio-
ner av bussdepa Tomteboda samt
nybyggnation av bussdepé i Enlunda
som planeras ersétta bussdepén i Ekerd
centrum. Genomforandet av Enlunda
bussdepa har férsenats pa grund av

Utfall Budget Avvikelse Total
2022 2022 2022 ack.
utfall

637 1178 541 7327
361 758 397 8948
1017 1650 633 3948
9 31 22 5543

25 186 161 3353
802 552 -250 3147
29 210 181 1423
96 195 99 849
31 312 1 952
23 71 48 115
28 133 105 121
86 114 28 152
15 18 2 410
78 65 -13 191

0 10 10 0
2661 2948 287 6 406
726 481 -245 2175
1043 1369 326 1809
809 1054 245 2659
3 2 -1 1

1 4 3 14

141 227 86 230
90 198 108 113
28 107 79 284

forseningari detaljplanearbetet och
tillkommande behov vilket forskjutit
entreprenadstart till 2023. Forseningen
har medfort att utgifterna for ret
understeg budget med 161 miljoner
kronor och att fardigstdllandedatum
senarelagts.

Bussterminal Slussen

Bussterminal Slussen ar ett samver-
kansprojekt med Stockholm Stad och
avser nybyggnation av en bussterminal i
Katarinaberget. Efter genomférda
bergsprangningar har arbete pagatt
med bergforstarkningar. Bristeriberget
har medfort atgirder vilket orsakat
forseningar. Utgifterna for aret 6versteg
budget med 250 miljoner kronor vilket
var en konsekvens av fordyringar och
forseningar i projektet. Allt eftersom

Total Total Avvikelse Klart
prognos budget total (ar)
2022
10710 10710 2027
10 446 10 450 4 2027
6522 6522 -1 2025
5584 5581 -4 2023
4010 4010 0 2026
3388 3388 0 2026
1835 1835 0 2027
1494 1494 0 2026
1453 1453 0 2025
1008 1012 4 2027
632 632 0 2026
626 626 0 2026
485 439 -46 2024
412 412 0 2026
340 340 0 2025
22 467 22 849 382 2034
5951 6 045 94 2030
5360 5884 524 2026
5406 5460 54 2027
2942 3031 89
1588 1737 149 2028
864 865 0 2026
13 858 14 334 476 2030
1296 1333 37 2025

projektet fortskridit har risker fallit ut
och osédkerheter i kvarstaende arbeten
Okat, vilket foranledde beslut i decem-
ber att genomfora en extern granskning
av projektet. Granskningen innefattar
att verifiera antaganden till ett fornyat
genomforandebeslut. Reviderad tidplan
och budget forvantas beslutas i region-
fullméktige under forsta kvartalet 2023.

Program Saltsjobanan

Programmet omfattar upprustnings-
och kapacitetséatgirder pa Saltsjobanan
inklusive dubbelspérstrickor vid
Fisksitra och Tattby. Under aret har
arbete pagatt med att ta fram upphand-
lingsunderlag for kommande entrepre-
nad. Utgifterna for dret understeg
budget med 181 miljoner kronor da
entreprenadstarten avseende motes-
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stationerna forskjutitsitid pa grund av
overklagade detaljplaner som darefter
vunnit laga kraft.

Utbyte av hissar och rulltrappor TR
Allteftersom hissar och rulltrappor

slits ut genomfors planerade utbyten.
Projektet har delats in i tvé etapper dar
etapp tvé har fortgatt under aret.
Upphandlingar avseende byte av hissar,
rulltrappor och rullramper har slutforts
efter en 6verprévning under 2021 med
domslut under 2022. Overprévningen i
kombination med leveransforseningar
orsakade av pandemin och brister
gentemot kravstéllning har medfort en
tidsforskjutning av genomforandet.
Forskjutningen medforde att arets
utgift understeg budget med 99 miljoner.

C20 uppgradering
Tunnelbanevagnar av typen C20
moderniseras och uppgraderas for att
sikerstalla fordonens livslangd. Under
aret har arbete fortgatt med ombyggna-
tionerna och 107 av arets planerade 108
fordon har uppgraderats. Drygt en
tredjedel av totalt 271 fordon har byggts
om och tagits i ordinarie trafik pa gron
linje. Fardigstéllandear har forskjutits
fran 2023 till 2025 med anledning av
pandemin och materialbrist.

Saltsjébanan och tunnelbane-
entréer Slussen

Som en del i de gemensamma atagand-
ena med Stockholm stad skapas kring
Slussen en ny slutstation for Saltsjoba-
nan som innefattar sparutokning for
okad turtdthet och renovering av tva
tunnelbaneentréer. Under aret har en
utredning rorande lokalbanans hastig-
hetinom stationsomradet pagéatt for att
sdkerstilla mojligheten till tatare trafik.
Projekteringsorganisation for bygg-
handlingar har upphandlats och for
entré Krysset och Norra entrén har
renovering respektive projektering
pagatt. Arets utgift understeg budget
med 48 miljoner kronor vilket berodde
patidsforskjutningar orsakade av
forseningari angriansande projekt.

Rissne tunnelbanedepa

Rissne tunnelbanedepa rustas upp och
moderniseras i syfte att skapa en drift-
siker depafunktion pablé linjen, vilket
innefattar ny tvatt- och saneringshall,
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tillskott i uppstallningskapacitet och
anpassning av verkstad for fordonsty-
perna C20 och C30 som ersitter dldre
fordon av typ Cx. Under aret har anbud
utvirderats och entreprendr tilldelats
kontrakt for ombyggnationerna. Forse-
nade fordonsleveranser i andra projekt
har paverkat ombyggnationerna i
Rissne eftersom arbetena inte kunnat
starta upp forran samtliga dldre fordon
har ersatts av de nya fordonstyperna.
Detta har bidragit till att arets utgift
understeg budget med 105 miljoner
kronor. Inkomna anbud i kombination
med successivkalkyl, som genomforts
under hosten, visar pé att budget inte
racker for byggnation av ny tvétt- och
saneringshall och arbete pagér med att
forbereda fornyat genomforandebeslut.

Lagfrekvent underhall av fordons-
typerna X60, X60A ochX60B
Lagfrekvent underhall ar tekniska
oversyner av pendeltigsfordonen som
utfors enligt i forvag bestimda under-
hallsintervall eller utifran hur ménga
kilometer som fordonen fardats. Arets
utgift understeg budget med 28 miljoner
kronor, dels pé grund av att underhallen
inte behover genomforas sé ofta som
planerat, dels pa grund av att under-

héllsarbetena tagit langre tid &n planerat.

Program Slussen

Program Slussen inkluderar upprust-
ning av Soderstromsbroarna, flytt av ett
teknikrum samt utbyte av en likriktar-
station. Pdgdende arbeten har forsenats
pa grund av att angriansande arbeten
som bedrivs av Stockholm stad forse-
nats, vilket forhindrat tillgang till
teknikutrymmen. Arbetet med likrik-
tarstationen har forsenats pé grund av
overklaganden. Totalprognosen Gversti-
ger budget med 46 miljoner kronor, dels
pa grund av tidsforskjutningar, dels pa
grund av att materialpriser stigit.

Livstidsforlangning grona linjen
Livstidsforlangning av grona linjen
omfattar utbyte av signalstallverk pa
grona linjens Farsta-gren for att kunna
frigora reservdelar for resterande
bandelar i syfte att sdkra underhallet
fram till 4r 2035. Under aret har arbetet
fortskridit enligt plan och fabrikstester
av signalstillverkens mjukvara har
genomforts med lyckat resultat. En

hogre leveranstakt 4n planerat med-
forde att arets utgift 6versteg budget
med 13 miljoner kronor.

Roslagsbanan; ersattning av
fordonstyp X10p

Regionfullméktige beslutade i mars att
inleda genomforandet avinvesteringen
som syftar till att inleda utbytet av
Roslagsbanans dldre jairnvagsfordon av
typen x10p till fordonstypen x15p. Arets
utgift understeg budget med 10 miljoner
kronor d& uppstarten av projektet
forskjutits till 2023.

Anpassning av trafikstyrningssys-
tem for befintlig tunnelbana
Isamband med beslut i regionfullmik-
tige i mars 2022 delades investerings-
objektet upp i tva separata investerings-
objekt, "Manoversystem rod och bla
linje” samt "Effektiv trafikledning”,
isyfte att nd hogre framdrift inom
prioriterade omraden och battre spegla
framdriften i projektens olika faser.
Nyskapade investeringsobjekt har
tilldelats 541 miljoner kronor respektive
47 miljoner kronor i budget, vilket
tillsammans motsvarar total budget for
investeringsobjekt Anpassning trafik-
styrningssystem befintlig Tunnelbana
som utgétt ur plan. I samband med
beslutet beviljades dven att Manover-
system réd och blé linje paborjade
genomforandefasen.

Objekt fran Stockholms-
overenskommelsen

FUT - Tunnelbana till Nacka

och Séderort

Tunnelbana till Nacka och Soderort
innebér en forlangning av Blé linje
soderut fran Kungstradgérden till
Nacka samt en avgrening via Gullmars-
plan med anslutning till befintlig
tunnelbana vid Sockenplan. Per decem-
ber hade samtliga berg- och anlaggnings-
entreprenader startats upp. Bygghand-
ling for BEST (bana, el, signal och tele)
samt bygg och installation har under
aret fardigstallts. Arets utgift understeg
budget med 287 miljoner kronor vilket
berodde pa tidsforskjutningar orsakade
av overprovningar samt minskade
kostnader for tillfallig vistelse. Total
prognos Gverstiger total budget med 383
miljoner kronor vilket beror pé juste-
rade indexberdkningar.



FUT -Tunnelbana till Arenastaden
Tunnelbana till Arenastaden innebar en
ny tunnelbanelinje fran Odenplan till
Arenastaden. Under dret har arbete
fortgatt med tunneldrivning i Hagasta-
den, Rudviken och Arenastaden. Sent
tilltrade till arbetstunnel har resulterat i
en tidsforsening pa tre manader. Arets
utgift 6versteg budget med 245 miljoner
kronor vilket berodde pa att arbeten frén
2021 har forskjutits till 2022 pa grund
av 6verklagad berg- och anlaggningsen-
treprenad. Total prognos Gverstiger
budget med 94 miljoner kronor vilket
beror pé justerade indexberékningar.

FUT — Depa nya tunnelbanan

(depa Hogdalen)

Depa Nya tunnelbanan innebéar en
utbyggnad av depé i Hégdalen. Projektet
aruppdelat i delprojekten Berg- och
anliaggning, Hus samt BEST. I juni
tecknades kontrakt for anslutningsspar
Farstagrenen till Depa Hogdalen.
Kontrakterad entreprenor startade upp
arbetena vid arets slut. Under aret har
ocksa arbetstunnel firdigstillts. Arets
utgift understeg budget med 326 miljo-
ner kronor. Avvikelsen berodde pa
forskjutna bergarbeten och senarelagda
arbeten for stdd- och uppstéllningshall.
Total prognos Gverstiger budget med
524 miljoner kronor vilket framst beror
pajusterade indexberdkningar.

FUT - Tunnelbana till Barkarby
Tunnelbana till Barkarby innebar en
forlangning av Bl4 linjen fran den
befintliga stationen Akalla till Barkarby
pendeltagsstation via Barkarbystaden.
Jarfélla kommun finansierar uppgang
och biljetthall i Veddesta vid Barkarby
tunnelbanestation. I borjan pa aret
tecknades kontrakt for entreprenad
Bana och el Jarfallatunneln. Bergarbe-
tenaiJéarfallatunneln haristort slut-
forts, ett par manader senare an plane-
rat. Betongarbetena har forsenats ett ar
och samordning har pagatt med invol-
verade entreprendrer for att undvika att
sluttiden forskjuts. Arets utgift under-
steg budget med 245 miljoner kronor
med anledning av de uppkomna forse-
ningarna.

FUT - Depé och fordon Alvsjo

Depé- och fordonsprojektet for tunnel-
bana till Alvsjé avser sikerstillandet av
erforderlig depa- och fordonskapacitet i
syfte att kunna bedriva trafik pa den nya
linjen. Beslut att inleda inriktningsfa-
sen fattades i mars varefter projektre-
surser tillsatts och depélokalisering och
fordonsutredning paborjats. Total
prognos overstiger budget med 89
miljoner kronor vilket beror pa juste-
rade indexberdkningar.

FUT -Fordon

Utbyggnaderna av tunnelbanan kom-
mer att generera ett behov av fler tdg i
trafik. Upphandling av nya fordon till
nya tunnelbanan sker inom ramen for
trafiknamndens C30-projekt. Total
prognos dverstiger budget med 149
miljoner kronor vilket beror pé juste-
rade indexberdkningar.

Utbyggnad av Alvsjé depa

Alvsjo depa byggs om och ut for att
effektivt kunna underhélla pendeltégs-
fordonen X60. Tre nya uppstillnings-
spar fardigstilldes i februarioch har
overlamnats till forvaltningen. Forbere-
dande arbeten f6r ombyggnation av spar
ettoch tvd inneidepéafastigheten har
ocksé pagatt. Arets utgift understeg
budget med 86 miljoner kronor. Leve-
ranser har uteblivit eller forsenats pé
grund av logistik- och leveransproblem
orsakade av pandemin, kriget i Ukraina
och hoga bréanslepriser. Detta har
medfort att tidplanen forskjutits med
ettar.

Objekt fran Sverigeférhandlingen

FUT - Tunnelbana till Alvsjo
Tunnelbana till Alvsj6 innebér en ny
tunnelbanelinje mellan Fridhemsplan
och Alvsjo. Totalt ska projektet bygga
dtta kilometer spartunnel samt sex
stationer: Fridhemsplan, Liljeholmen,
Arstaberg, Arstafiltet, Ostberga och
Alvsjo. Ijuli tilldelades tre projekte-
ringsuppdrag. Tva av projekteringsupp-
dragen avsag systemhandling for
stationer och ett avsag tunnlar och
BEST (bana, el, signal och tele). Arets
utgift understeg arets budget med 108

miljoner kronor. Avvikelsen berodde i
stort sett pa forsenad projektering
relativt plan. Total prognos Gverstiger
total budget med 476 miljoner kronor
vilket framst beror pa justerade index-
berdkningar.

FUT - Station S6dra Hagalund
Station S6dra Hagalund utférs inom
samma projekt som Tunnelbana till
Arenastaden men ingdr i ett separat
avtal mellan Region Stockholm, Solna
stad och staten inom Sverigeforhand-
lingen. I mars tecknades kontrakt for
berg- och anldggningsentreprenad
Arenastaden-Sodra Hagalund. I entre-
prenaden ingar bland annat bergschakt
for spartunnlar, stationsutrymmen,
betongarbeten och anslutande markar-
beten. Entreprendren har under dret
paborjat arbetena. Arets utgift under-
steg budget med 79 miljoner kronor
vilket framst berodde pé att entrepre-
nadarbeten forsenats.
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11.8 Fardtjanstndamnden
Fardtjanstndmnden ansvarar for att
tillhandahalla resor for personer med
tillstand for fardtjanst. Resorna utfors
avupphandlade taxi-, nartrafik- och
specialfordonsforetag. Inom verksam-
hetens ansvarsomrade ingar ocksa
sjukresor och tjansteresor.

Under aret har ndimnden arbetat
med att sékerstilla utférandet av sitt
grunduppdrag i form av en stabil trafik-
leverans, en god kundservice och en val
fungerande bestillningscentral samt
rattssdker och effektiv tillstdndshante-
ring. Taxibranschen péaverkades stort
under pandemin vilket fick till f6ljd att
fardtjainstnamnden beslutade om
fortsatt trafikstod for bartaxi dret ut.

Verksamheten har utvecklat Mina
sidor, Talsvar samt App for att fungera
tillsammans med det nya systemstodet
for fardtjanstverksamheten som lanse-
radesislutet av aret. I och med utveck-
ling av App har nu resenérerna mojlig-
het att bestélla sjukresor via den
kanalen.

Mal fardtjanstnamnden

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

En hallbar regional utveckling

Region Stockholm starker ett hallbart resande sa att klimatpaverkan fran transporter minskar

11.8.1 Uppfo6ljning mal
Fardtjanstndimnden har uppnatt de
inriktningsmal som namnden ska styra
mot.

11.8.2 Resande

Pandemin har paverkat fardtjdnstens
verksamhet med bdde minskat antal
resendrer och farre resor. Efter att
restriktionerna helt togs bort i februari
har resandet 6kat igen. Antalet resande
inom sarskild kollektivtrafik var 18,6
procent lagre dn under normalaret
2019. Jamfort med 2021 har resandet
okat med 2,4 procent.

11.8.3 Ekonomiskt resultat
Fardtjanstndmndens resultat uppgick
till 292 miljoner kronor, att jamféra
med det budgeterade resultatet pa fyra
miljoner kronor. Den fraimsta orsaken
till det positiva resultatet drlagre
kostnader for kopt trafik i forhéllande
till budget vilket ar en foljd av ett lagre
resande pa grund av pandemin.

Region Stockholm &r tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

2035: Region Stockholms verksamheter &r resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras

Hoég innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

" Mélets indikatorer féljs upp samlat under trafikndmnden.

Ekonomiskt resultat fardtjanstnamnden

Mkr

Fardtjanstnamnden

*Inga justeringar.
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Justerat Budget
resultat* 2022
292,3 4,0

11.8.4 Investeringar
Investeringsutgifterna uppgick till

61 miljoner kronor och motsvarar en
upparbetningsgrad pa 119,2 procent
jamfort med investeringsbudgeten pa
51 miljoner kronor. Omdisponering av
investeringsmedel med anledning av
omforhandlat avtal med leverantor av
systemstdd forklarar den hogre uppar-
betningsgraden. Objektet Nytt system-
stod for fardtjanstverksamheten
lanserades i slutet avnovember.

Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls delvis
Uppfylls ®
Uppfylls ®

Uppfylls ®
7

1)

Avvikelse Avvikelse
mot procent av
budget omsattning

Bokslut
2021
288,3

16,1 % 370,1



11.9 Tillvéxt- och
regionplanenamnden

Tillvaxt- och regionplanendmnden
ansvarar for regional fysisk planering
enligt plan- och bygglagen och for Region
Stockholms uppgifter enligt lagen om
regionalt utvecklingsansvar, férutom de
uppgifter som ligger hos regionstyrel-
sen. Namnden ansvarar ocksa for
Region Stockholms dtaganden gentemot
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan
och Stiftelsen Flemingsberg Science.

Under dret har naimnden fokuserat
painsatser for att stotta naringsliv,
arbetsmarknad och tillvaxt i aterhamt-
ningen efter covid-19-pandemin. Bland
annat har rekryterings- och utbild-
ningsméssan Bazaren genomforts,
affarsutvecklingscheckar pa drygt 22
miljoner kronor beviljats till foretag
samt underlag till statligt stod till
bredbandsutbyggnad tagits fram.

Den arliga uppfoljningen av den
regionala utvecklingsplanen, RUFS
2050, belyser nyckelfragor for den
fortsatta utvecklingen i regionen. Under
aret har uppfoljningen kompletterats
med en webbapplikation med interaktiv
statistik som visar indikatorernas

utveckling. Namnden har paborjat
arbetet med en ny regional utvecklings-
plan och kunskapsunderlag inom olika
omraden har tagits fram som utgor
basfakta till ny RUFS. Forslag till
regional handlingsplan 2023-2026
inom ramen f6r Landsbygds- och
skirgérdsstrategin har tagits fram.

Den regionala cykelférhandlingen
lanserades under dret. Bland annat har
en kartdatabas for de regionala cykel-
straken byggts upp som tillgangliggor
geografiska data for straken och ar
tillganglig for externa anvindare via
digitala kartor pa webben. Uppdraget
attarbeta fram ett forslag till ldngsiktig
plan for sasongsforlangning i skdrgar-
den har inletts med en férstudie. Arets
uppfoljning av Klimatfardplanen
redovisar utslappen av viaxthusgaser
fran Stockholmsregionen i ton CO2 per
capita (RUFS) och redovisar forslag pa
atgirder som kan bidra till att klimat-
malen i RUFS 2050 kan nés.

11.9.1 Uppfoljning mal

Tillvaxt- och regionplanendmnden har
uppnatt samtliga inriktningsmal som
namnden ska styra mot. Namnden

Mal tillvéxt- och regionplanendmnden

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

En hallbar regional utveckling

Region Stockholm bidrar till att forbattra folkhalsan for alla

Region Stockholm &r tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras

Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Regional utveckling for en attraktiv tillvaxtregion

Bidra till ett transporteffektivt samhalle i Stockholmsregionen

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvaxtregion

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

" Malets indikatorer foljs upp samlat under regionstyrelsen.

2Beddmning av maluppfyllelse har ej gatt att géra da malets indikator ej har gatt att mata.

Ekonomiskt resultat tillvdxt- och regionplanenamnden

Mkr

Tillvaxt- och regionplanenamnden

*Inga justeringar.

13 Det ndmndspecifika malet redovisas i kapitel 6.2.

Justerat Budget
resultat* 2022
13,7 0,0

Avvikelse

ansvarar for det namndspecifika mélet
Regional utveckling for en attraktiv
tillvixtregion."

Malet Region Stockholm bidrar till
att forbattra folkhalsan for alla har inte
uppnétts. Detta méits genom att jamfora
medellivslangden mellan olika kommu-
nerilédnet. Skillnaden uppgick till 3,6 ar
ikommunen med lagst respektive hogst
medellivsldngd. Skillnaden har minskat
och nidrmar sig malvirdet pa 3,4 ar.

Malet om att Region Stockholms
verksamheter ar resilienta uppnaddes
delvis. Risk- och sdrbarhetsanalys har
genomforts under aret. En atgardsplan
hartagits fram och vidtagna atgirder
under aret uppnadde malvérdet.
Beslutsstdd vid krishantering med
planerad utbildning och 6vning har inte
kunnat genomforas med anledning av
covid-19-pandemin.

11.9.2 Ekonomiskt resultat
Tillvaxt och regionplanendmndens
resultat uppgick till 13,7 miljoner
kronor. Det positiva resultatet beror pa
lagre kostnad for lamnade bidrag samt
lagre kostnader for personal och drift.

Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ej ®
Uppfylls ®
Uppfylls delvis
Uppfylls ®

1

Uppfylls ®

2)

Uppfylls ®

1)

Avvikelse
mot procent av Bokslut
budget omsattning 2021

13,7 6,9 % 4,5
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11.10 Kulturnamnden
Kulturnamnden ska fraimja kultur- och
foreningslivet i Stockholmsregionen,
ekonomiskt stodja det fria kulturlivet,
foreningslivet pa distriktsniva och
folkbildningens aktorer samt verka for
kvalitet och méngfald inom kultur-
omrédet. Kulturnimnden dr dven
Region Stockholms arkivmyndighet och
ansvarar for regionens ataganden gente-
mot Stockholms Konserthustiftelse.

Bidrag till det fria kulturlivet, foren-
ingslivet pa distriktsniva och folkbild-
ningens aktorer har betalats ut.
Regionala dialoger med kulturlivets
intressenter, inklusive kommuner har
dgtrumienlighet med den regionala
kulturstrategins inriktning.

Arbetet med den konstnirliga
gestaltningen i Region Stockholms egna
verksamheter som pausats under
pandemin har aterupptagits liksom
omhéngning av konst i olika vard-
miljoer. Regionarkivets insatser for att
stodja och fraimja en god informations-
hantering inom regionens olika verk-
samheter fortgar. Regionfullmaktige
beslutade om Folkbildningsstrategi for
Stockholmsregionen och beviljade
anslag for fordelning till foreningsliv,
idrotts- och friluftsliv, studieférbund
och folkhégskolor. Aven aktorer som

Mal kulturndmnden

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

En hallbar regional utveckling

uppbar Projektstod kultur och halsa for
insatser riktade till flyktingar fran
krigeti Ukraina har beviljats anslag.

11.10.1 Uppfdljning mal
Kulturndmnden har uppnatt tva avde
treinriktningsmalen. Mélet om en
héllbar arbetsgivare uppnéddes inte,
med sma marginaler, da fyra av sex
indikatorer inte uppnéddes. Under éret
har handlingsplaner utarbetats som
forvantas resultera i forbattrade resul-
tatiframtida medarbetarundersok-
ningar.

Kulturndmnden ansvarar dven for
det nimndspecifika méalet Fri kultur
for upplevelser, méten, bildning och
delaktighet.™

11.10.2 Ekonomiskt resultat
Kulturndmndens resultat uppgick till
0,9 miljoner kronor. Resultatet har
sedan justerats for poster kopplade till
pensionseffekter vilket ger ett resultat
pa 1,6 miljoner kronor, detta motsvarar
en positiv avvikelse mot budget pa
motsvarande belopp. Framsta orsaken
arattlagre bidrag 4n budgeterat har
betalats ut till studieférbund.

11.10.3 Investeringar
Arets investeringsutgifter uppgick till

Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet

Region Stockholm &r tillgéanglig for alla och bemétandet likvardigt

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras
Hoég innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Ekonomiskt resultat kulturnéamnden

Mkr

Kulturnamnden

Justerat Budget
resultat* 2022
1,6 0,0

*Resultat justerat for forandrat PO-palagg pa loneskulder.

14 Det namndspecifika malet redovisas i kapitel 6.2.
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1,2 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 63
procent.

11.11 Fastighets- och
servicenamnden

Fastighets- och servicendmnden ansva-
rar for Region Stockholms fastighets-
bestand med undantag for kollektiv-
trafikens fastigheter. Ndimnden
tillhandahaller ocks4 it- och service-
tjanster till 6vriga ndimnder och bolag
mot ersattning. Namndens arbete med
fastigheter sker genom Locum AB
medan det servicerelaterade arbetet
sker genom serviceforvaltningen.

Niamnden ansvarar dven for projekt-
avtalet mellan Stockholmslans
landsting och Swedish Hospital Part-
ners AB avseende Nya Karolinska Solna
samt for dispositionsritten och ersitt-
ning for denna gentemot Karolinska
Universitetssjukhuset.

Till f6]jd av det rddande varldslaget
har fastighetsforvaltningen arbetat
intensivt med att identifiera atgarder for
att svara upp mot kraven i den robusta
sjukhusbyggnaden och ett starkt civilt
forsvar. En plan for att hoja sakerheten
harbeslutats. Detta kommer att inne-
barabehov avinvesteringar och sam-
ordning med vérden. For att forbittra

Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ej ®
Uppfylls ej ®

Avvikelse Avvikelse
mot procent av
budget omséttning

Bokslut
2021

1,6 0,3 % 1,0



robustheten i befintligt fastighetsbe-
stand, utover det som nu sker, kravs
noggrann prioritering sa att atgdrderna
som genomfors ger optimal nytta.

Serviceforvaltningen har under aret
fokuserat pa att konsolidera och skapa
synergier som leder till sévil effektivise-
ring som kvalitetsutveckling i de verk-
samheter som sedan tidigare tagits over
och nu dr en del avserviceférvaltningen.
Serviceforvaltningens samlokalisering
med 6vriga forvaltningar till Lindha-
gensomradet som paborjades under
2021 pagar enligt plan och kommer vara
genomford under varen 2023. Genom
att samlokalisera serviceforvaltningen
med andra verksamheter i omradet och
overga till sd kallad behovsstyrd kontors-
miljo majliggors kostnadsminskningar
for lokaler och service.

11.11.1 Uppfoljning mal

Niamnden har uppnétt ett av de tre
inriktningsmaélen. Serviceforvaltningen
befinner sigi en utvecklingsfas vilket ar

Mal fastighets- och servicenamnden

Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hélso- och sjukvard av god kvalitet

en starkt bidragande faktor till varfor
inte malet om attraktiv arbetsgivare
uppnatts. Serviceforvaltningen arbetar
aktivt med uppf6ljning och dtgiarder
kopplat till medarbetarundersokningen
for att forbattra resultatet.

Malet om en héllbar regional utveck-
ling uppnaddes inte. Ndimnden kommer
darfor fortsatta att arbeta med analys
och framtagning av dtgirder for att
sdkerstilla maluppfyllnad.

11.11.2 Ekonomiskt resultat
Fastighets- och servicenamndens
resultat uppgick till 906 miljoner
kronor. Resultatet har sedan justerats
for poster kopplade till reavinst, pan-
demi och pensionseffekter vilket gav ett
justerat resultat pa 775 miljoner kronor.
Detta motsvarade en positiv avvikelse
mot budget pa 176 miljoner kronor.
Fastighetsforvaltningen redovisar
ettjusterat resultat om 7779 miljoner
kronor, vilket 4r 186 miljoner kronor
béttre 4n budget. Det positiva resultatet

Fri kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet

Region Stockholm &r tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

2035: Region Stockholms verksamheter &r resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras

HoOg innovations- och digitaliseringsgrad

Bidra till ett transporteffektivt samhaélle i Stockholmsregionen

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

beror pa ldgre kostnader for drift och
skatsel, 16pande underhall samt
avskrivningar.

Bristen pa material och ldnga leve-
ranstider i kombination med en
anstrangd vard har lett till fortsatta
svarigheter att fa framdriftiinveste-
ringsprojekten. Detta i kombination
med den hoga inflationen, h6jda rantor
och hoga elpriser har lett till att forvalt-
ningen ser behov av att ta fram nya
kostnadsprognoser for ett antal investe-
ringsprojekt dir ovanstdende parame-
trar tasibeaktande.

Under 2022 har fastighetsforvalt-
ningen haft fortsatt fokus pé ett syste-
matiskt forvaltningsarbete for att sikra
hog kvalitetileveranser. Vidare har
arbetet med langsiktig planering av
upprustning av tekniska system samt
planering for att méta klimatforand-
ringar som paverkar fastigheternas
driftsdkerhet fortsatt.

Serviceforvaltningen redovisar ett
justerat negativt resultat om fyra

Uppfylls delvis
Uppfylls ®

1)

Uppfylls ej @
Uppfylls delvis
Uppfylls delvis

Uppfylls ej ®

Uppfylls delvis ©2

Uppfylls ej @

D)

Y Malet avser endast namndens fastighetsverksamhet och har till malet inte tilldelats nagra indikatorer, utan endast uppdrag for 2022.

2 Malet avser endast ndmndens fastighetsverksamhet.
¥ Malet avser endast namndens serviceférvaltning.

“'Malet avser endast ndmndens serviceférvaltning. Némndens fastighetsverksamhets maluppfyllelse redovisas samlat av Locum AB.

Ekonomiskt resultat fastighets- och servicenamnden

Mkr

Fastighets- och servicenamnden
varav Serviceférvaltningen

varav Fastighetsférvaltningen

*Resultat justerat for reavinster, merkostnader pa grund av pandemin samt forandrat PO-pélagg pa I6neskulder.

Utfall Justerat Budget
2022 resultat* 2022
905,8 7751 599,5
-22,4 -4,1 6,0
928,2 779,2 593,5

Uppfylls ej @
Avvikelse Avvikelse
mot procent av Bokslut
budget omsattning 2021
175,6 2,3% 653,5
-10,1 -0,5% 5,0
185,7 3,2% 648,5
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miljoner kronor vilket dr tio miljoner
kronor sdmre dn budget. Avvikelsen
forklaras framst av det vasentligt 6kade
behovet av upphandlingar hanforliga
till covid-19 samt inhyrda konsulter
kopplade till omstéllning inom it-
driften.

Under aret har serviceforvaltningen
fokuserat pé att genomfora atgéarder
som ger en langsiktigt gynnsam effekt
pé produktivitet och ekonomi. Medel
har prioriterats till digitalisering och
automatisering av manuella processer
samt till olika former av verksamhets-
forandringar. Till exempel har forvalt-
ningen genom att robotisera processer
och forandra arbetsséttet helt arbetat
bort kéer inom kortutgivning och
elektronisk legitimation. Inom it-omré-
det har inloggningstider fér akutperso-
nal pa Sodersjukhuset i princip elimine-
rats genom att forvaltningen 6ppnat upp
for agil och verksamhetsforlagd utveck-
ling runt akutens it-arbetsplats.

Globala forsorjningsstorningar rader

och har forsamrats ytterligare av
Rysslands invasion av Ukraina. Kriget
har dessutom medfort ett behov av att
hantera Europeiska unionens sank-
tionsbeslut med koppling till upphand-
lingar och avtal.

Infor 2023 ska serviceforvaltningen
fortsatt fokusera pa kostnadsreduce-
rande dtgarder dar besparingar maste
realiseras utan att kvaliteten i tjans-
terna reduceras. Detta stéller krav pa
okad inre effektivitet och standardise-
ring, exempelvis genom utokat fokus pa
processer, digitalisering och system-
stod.

11.11.3 Investeringar

Fastighets- och servicendamnden ansva-
rar for investeringar i Region Stockholms
fastighetsbesténd och forsorjning av
informationsteknik. Ndamndens inves-
teringsbudget uppgick till 2 304 miljo-
ner kronor och férdelade sig fraimst pé
investeringar i fastigheter, utrustning
och informationsteknik. Nimndens

Fastighetsinvesteringar inom halso- och sjukvard

Mkr

Investeringar med genomférandebeslut

LFS St Goran vardavdelningar och
behandling inkl tekn uppr

LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61

LFS SOS-Modernisering av vardplatser
etapp 1 och 2

LFS HS — Anpassning 1 avd/ar Framtidens
vardavdelning, etapp 2

LFS HS Ny- och ombyggnad av
akutmottagning

LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per ar
Framtidens vardmottagning, etapp 2

LFS Rosenlunds sjh — By 09 —
Vertikalt stambyte

Investeringar med inriktnings-
eller planeringsbeslut

LFS SOS Ny reservkraft

LFS HS Upprustning av férsorjningsbyggnad
LFS StG Ungdomshus Hus 04 och 05

LFS Helix etapp 2

LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad,
evakuering, teknisk upprustning

LFS SOS IVA platser

LFS Sodertalje sjukhus - By 20 - pabyggnad
for geriatrisk vard

72 Arsredovisning 2022 Namnder

Utfall Budget Avvikelse Total ack.
2022 2022 2022 utfall
51 80 29 2178
390 383 -8 696
59 66 6 92

14 82 68 47

35 104 69 41

13 54 40 33

1" 38 27 14

1 45 44 3

3 14 1" 9

1 55 54 1

22 20 -2 28

1 50 49 4

12 20 8 15

9 13 9 1"

sammanlagda investeringsutgifter
under aret uppgick till 1737 miljoner
kronor, vilket var 567 miljoner kronor
ldgre dn arets budget och motsvarade en
upparbetningsgrad pa 75 procent.

Avvikelsen berodde framst pa
forseningar av hyresgist- och fastig-
hetsdgarinitierade investeringar.

Arets utgift avseende fastighets-
investeringar uppgick till 1 531 miljoner
kronor, vilket motsvarade en upparbet-
ningsgrad pa 78 procentiforhallande
till drets budget pa 1966 miljoner
kronor. Tabellen redovisar storre
fastighetsinvesteringar inom hélso- och
sjukvarden som pagatt eller slutforts
under dret. Vasentliga hdndelser och
storre avvikelser for 2022 kommenteras
nedan. Investeringar med inriktnings-
eller planeringsbeslut redovisas men

kommenteras inte.

Total Total Avvikelse Klart
prognos  budget total (ar)
2337 2437 100 2023
1854 1854 0 2025
800 800 0 2025
236 236 0 2026
295 180 -115 2026
134 134 0 2025
110 110 0 2026
500 500 0 2029
250 250 0 2025
180 180 0 2025
750 750 0 2027
485 460 -25 2027
116 116 0 2025
350 200 -150 2025



Vardavdelningar och behandling,
Capio S:t Gorans sjukhus
Nybyggnadsdelen som avser byggna-
derna 20 och 45 har avslutatsioch med
att 6verlamning och inflyttning genom-
fordes arsskiftet 2020/2021. Rontgen-
avdelningen, sterilcentralen och admi-
nistration i byggnad 40 har 6verlamnats
till verksamheten enligt plan under aret.
Aven pre- och postoperativvard i
byggnad 30, etapp ett, har 6verlimnats
till verksamheten enligt plan under aret.
Arets utgift understeg budget med 29
miljoner kronor, vilket berodde pa att
totalprognosen for projektet har mins-
kats med 100 miljoner kronor till f6ljd
av effektivare logistisk och mindre
stillestand.

Danderyds sjukhus — Ny vard-
byggnad, byggnad 61

Forberedande arbeten samt mark- och
grundldaggningsarbeten genomfordes
mellan sommaren 2021 och varen 2022.
Stommontage startades under mars
2022 och berdknas varaklart april
2023. Inviandiga arbeten kommer att
paborjasiborjan av2023. Under aret
har riskminimerande atgédrder genom-
fortsisyfte att minska sannolikheten
for leveransforseningar samt minimera
konsekvenserna av forsenade leveran-
ser och prisokningar for material.
Projektets sluttid och 6verlamning till
verksamheten kvarstar darfor enligt
plantill 2025. En analys for berdkning
av en ny slutkostnadsprognos ska tas
fram under 2023.

Ny- och ombyggnation av akut-
mottagning, Karolinska Huddinge
I samband med sjukhusets 6versyn av
investeringsplan har projektet pausats,
planerats om och dterupptagits. Detta
har medfort att projektet har forskjutits
itid, vilket var orsaken till att rets
utgift understeg budget med 69 miljo-
ner kronor. Under aret har ett fornyat
genomforandebeslut fattats som inne-
bar att omfattningen utokats med
barnakut, narakut och ambulanshall.
Samtidigt beviljades en ny budget
uppgéende till 295 miljoner kronor.
Under dret har Program- och system-
handling avseende ambulanshallen
fardigstillts och likasé programarbetet
for barnakuten och narakuten.

Anpassning avdelningar etapp tva,
Karolinska Huddinge

Isamband med sjukhusets 6versyn av
investeringsplan har projektet pausats,
planerats om och dterupptagits. Detta
har medfort att projektet har forskjutits
itid, vilket var orsaken till att rets
utgift understeg budget med 68 miljo-
ner kronor. Byggproduktion har avslu-
tats for tva dubbelvardsavdelningar,
K67/K69 och for By1/B73. Upphandling
av generalentreprendr blev klart i slutet
av aret och byggstart har berdknats
kunna skeiborjan av2023. Inkomna
anbud har visat pa hogre produktions-
kostnader &n tidigare projekt, vilket kan
medfora ytterligare omprioriteringar
for Karolinska sjukhuset.

Ombyggnad mottagningar etapp
tva, Karolinska Huddinge
Isamband med sjukhusets 6versyn av
investeringsplan har projektet pausats,
planerats om och aterupptagits. Detta
har medfort att projektet har forskjutits
itid vilket forklarar underskridandet
med 40 miljoner kronor mot arets
budget. Under forsta kvartalet genom-
fordes arbete med omplanering utifrdn
en minskad budget vilket gav en ny
omfattning. I stéllet for tvd mottag-
ningar per dr omfattar projektet leve-
rans av en mottagning per r. Byggpro-
duktion har avslutats fér horsel- och
balansmottagning samt tillhérande
administrationslank. Slutbesiktning
och 6verlamning till verksamheten
gjordes under aret. Under kvartal 1,
2023 planeras tva stycken mottag-
ningar, Hematologen och CAST, att
detaljplaneras och en utférandeentre-
prendr kommer att upphandlas under
andra kvartalet 2023.

Modernisering av vardplatser
byggnad 17/18, Sédersjukhuset
Genomférandebeslut har fattats enligt
plan under dret. Forberedande arbeten
har pagattibyggnad 17 ochitakt med
att vaningsplan i byggnad 18 evakuerats
har forberedande arbeten paborjats
dven dar. Start av entreprenad i byggnad
17 har planerats till kvartal tre 2023. For
byggnad 18 har entreprenaden senare-
lagts. Granskning av systemhandling
har pagéatt och bygghandlingsprojekte-
ring har bedomts kunna starta enligt
plan. Arets utgift understeg budget med

sex miljoner kronor till f6ljd av att
evakueringskostnaderna blevliagre 4n
ursprunglig kalkyl samt effektivt
projektgenomforande.

Vertikalt stambyte byggnad 09,
Rosenlunds sjukhus

Att utfora ett stambyte och samtidigt
bedriva vardverksamhet utan tillgéng
till evakueringslokaler i andra fastighe-
ter ar utmanande. Efter fordjupade
utredningar har det bedomts svart att
genomfora projektet i enlighet med
genomforandebeslutet, varfor ett storre
omtag har initierats for att utreda
mojligheten att genomfora ett horison-
tellt stambyte och hur det skulle paverka
befintliga verksamheter. Omtaget ska
resultera i en ny genomférandestrategi
som tas fram under 2023.

Ovriga investeringar inom
fastighets- och servicenamnden

NKS bygg

Investeringari Karolinska Universitets-
sjukhuset bestar i huvudsak av hyres-
gistanpassningar. Arets utgifter upp-
gick till 76 miljoner kronor vilket ar fyra
miljoner kronor hogre dn arets investe-
ringsbudget. Detta beror pé forand-
ringaride storsta projekten som pagar.
Forandringarna avser fordyrning for
Karolinska pa grund av inflation och
tillkommande verksamhetskrav. De tva
storsta hyresgiastanpassningarna som
pagar ar ombyggnation av plan 4 i
forskningsbyggnaden samt design/
projektering av Patologi/Cytologi i
forskningsbyggnaden (BioClinicum).

Servicefoérvaltningen

Arets investeringsutgifter inom service-
forvaltningen uppgick till 206 miljoner
kronor vilket motsvarade en upparbet-
ningsgrad pa 61 procent i forhallande
till rets investeringsbudget pa 338
miljoner kronor. Arets budget férdela-
des mellan 82 procent for it-utrustning
och 18 procent for fastighetsrelaterade
investeringar i samband av samlokali-
sering. Den ldga upparbetningsgraden
berodde framst pé forseningarileve-
ranserna och dven det lagre investe-
ringsbehovet till foljd av outsourcingen
av kapacitetstjansterna.
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11.12 Klimat- och
hallbarhetsndamnden

Klimat- och hallbarhetsndmnden
ansvarar for att leda, stodja och sam-
ordna Region Stockholms strategiska
ochlangsiktiga hallbarhetsarbete.
Hallbarhetsarbetet inkluderar ansvar
for fragor géllande miljo, klimat och
social héllbarhet samt ansvar for
regionalt klimatarbete genom klimat-
fardplanen.

Klimat- och hallbarhetsndmnden
har under aret fokuserat pa att genom-
fora Region Stockholms Hallbarhetspo-
licy och Hallbarhetsstrategi. For att 6ka
resurseffektiviteten och cirkulariteten
inom Region Stockholms ndmnder och
bolag, samt stirka organisationens
kompetens avseende hallbara upphand-
lingar, har en sirskild satsning genom-
forts och arbetet med detta fortsitter
under 2023.

Arbete rorande omstillning av trans-
portsektorn och bebyggelsesektorn,
samt genomforande avsamverkanspro-
jektet Klimatarenan som Region
Stockholm driver tillsammans med
Lénsstyrelsen Stockholm fortgar. For
attavgora hur hallbarhetsarbetet i

Mal klimat- och hallbarhetsnamnden

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

En hallbar regional utveckling

Stockholmsregionen gar, om arbetet
liggerifas med mélen i Klimatfardplan
2050 samt vilket fokus som kravs
framover, har uppfoljningen Kontroll-
stationen genomforts.

En uppdaterad koldioxidbudget for
Stockholms lan har tagits fram och
presenterats tillsammans med Léanssty-
relsen i Stockholm. Den uppdaterade
budgeten visar bland annat att utslap-
peniStockholms ldn behéver minska
med minst tolv procent arligen for att
lédnet ska kunna bidra till att na Parisav-
talets mal. Om nuvarande utslappstakt
fortsétter ar budgeten férbrukad inom
sju ar.

11.12.1 Uppfdljning mal

Klimat och hallbarhetsndimnden har
uppnatt samtliga de inriktningsmal som
namnden ska styra mot. Mélet om att
Region Stockholms verksamheter ar
resilienta uppnéddes delvis for nimn-
den. Risk- och sdrbarhetsanalys har
genomforts under dret och en atgérds-
plan har tagits fram dar andelen vid-
tagna atgarder uppnadde malvardet.
Beslutsstod vid krishantering med
planerad utbildning och 6vning har inte

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter

Region Stockholm &r tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfért med 2019

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter &r cirkuldra

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras

Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva tillvéaxtregion

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

" Regionfullmé&ktige har till malet inte tilldelat n&mnden nagra indikatorer, utan endast uppdrag fér 2022.

?Malets indikatorer f6ljs upp samlat under regionstyrelsen.

Ekonomiskt resultat klimat- och hallbarhetsndmnden

Mkr

Klimat- och hallbarhetsnamnden

*Inga justeringar.
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Justerat Budget
resultat* 2022
0,1 0,0

kunnat genomféras med anledning av
covid-19-pandemin.

Namnden har dven bedrivit ett
arbete inom social hallbarhet, med
fokus pa insatser for nationella minori-
teter, HBTQ, barnratt, jamstélldhet och
jamlikhet.

11.12.2 Ekonomiskt resultat
Klimat- och hallbarhetsndmndens
resultat uppgick till 0,1 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen mot budget
forklaras av lagre kostnader for forvalt-
ningsstod dn vad som beridknats.

Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®

1)

Uppfylls ®
Uppfylls ej ®
1)

Uppfylls delvis

Uppfylls ®
2
"
2)
Avvikelse Avvikelse
mot procentav Bokslut
budget omsattning 2021
0,1 0,4 % -0,8



11.13 Revisorskollegiet

De fortroendevalda revisorerna har
regionfullméaktiges uppdrag att granska
all verksamhet i Region Stockholm. Den
overgripande revisionsuppgiften ar att
granska om ndmnder och bolag verkar
inom ramen for och verkstéller region-
fullmiktiges beslut, liksom om ndmnder
och bolag uppnér de beslutade méalen
och uppdrag inom givna ekonomiska
ramar. Revisorernas arbete syftar till
attbidra till en god styrning och en god
intern kontroll.

11.13.1 Ekonomiskt resultat
Revisorskollegiets resultat uppgick till
en miljon kronor. De frimsta orsakerna
till den positiva avvikelsen érlagre
utbildningskostnader och vakanser
under dret.

Ekonomiskt resultat revisorskollegiet

Utfall Justerat Budget
Mkr 2022 resultat* 2022
Revisorskollegiet 0,5 0,5 0,0

*Inga justeringar.

Avvikelse
mot
budget

0,5

Avvikelse
procent av Bokslut
omséttning 2021
1.2% 03
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12.1 Landstingshuset i
Stockholm AB

Landstingshuset i Stockholm AB,
LISAB, 4r moderbolag i en koncern som
bestar av flera dotterbolag samt dotter-
dotterbolag. Bolaget ska dga och for-
valta aktier i aktiebolag som Region
Stockholm anvénder for sin verksambhet.

12.1.1 Ekonomiskt resultat
Landstingshuset i Stockholm AB:s
resultat uppgick till =200 miljoner
kronor, vilket avviker med -182 miljoner

kronor jamfort med budgeterat resultat.
Den negativa avvikelsen forklaras av
nedskrivningar av virdet pa aktiernai
dotterbolagen till f6ljd av negativa
resultat for Sodersjukhuset AB,
Danderyds sjukhus AB och Sodertilje
sjukhus AB. Varderingen av aktierna
baseras pé dotterbolagens egna kapital
och ar ddrmed inte majlig for Lands-
tingshuset i Stockholm AB att paverka.
Undantaget nedskrivningen av aktierna
idotterbolagen redovisade Landstings-
huseti Stockholm AB ett resultat pa

Ekonomiskt resultat Landstingshuset i Stockholm AB

Mkr

Landstingshuset i Stockholm AB

*Inga justeringar.

12.2 Sédersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB ar ett av Region
Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad soma-
tisk specialistvard, hogspecialiserad
karl- och handkirurgisk vard samt viss
hogspecialiserad gynekologisk kirurgi.

Sjukhusets verksamhet har paver-
kats starkt av pandemin @ven under
2022. Trots perioder av extrem belast-
ning har det 4nda varit ett ar dar varden
delvis aterhamtat sig. Stora anstrang-
ningar har gjorts for att hantera kderna.
Insatserna har haft effekt och kositua-
tionen pa Sodersjukhuset AB har under
aret forbattrats.

Aktiviteter for att behalla och utveckla
medarbetare har fortsatt varit hogt
prioriterade. Bemanningssituationen
har varit utmanande med fortsatt hog
kortidssjukfranvaro och hog personal-
omsattning. Det pagér ett kontinuerligt
arbete pa sévil kort som lang sikt att
forbattra bemanningssituationen. Inom
forlossningsvarden har ett sarskilt
atgiardspaket tagits fram tillsammans
med 6vriga forlossningsenheter inom
Region Stockholm i syfte att stirka
bemanning och forbéttra arbetsmiljon.

Sedan mpoxutbrottet (tidigare
bendmning apkoppor) i bérjan av maj
har S6dersjukhuset tagit emot merpar-

15 Sveriges yngre likares forening.

Utfall Justerat Budget
2022 resultat* 2022
-199,6 -199,6 -18,0

ten av patienter med mpox i Sverige och
byggt upp ett regionalt och nationellt
kunskapscentrum. I slutet avjuli fick
sjukhuset ett uppdrag att vaccinera
vuxna och barn som exponerats for
mpox. Sjukhusets verksamhet Ven-
hélsan har sedan december uppdraget
att vaccinera mot mpox for riskgrupper.

Sédersjukhuset har sedan den
1januari 2022 ett utokat uppdrag att
vara akutmottagning for valdsutsatta.
Uppdraget innebar bland annat att ha
utbildningsansvar for vardgivare inom
regionen och vara kunskapscentrum i
lénet for ett sammanhallande omhéan-
dertagande. Sjukhuset har ocksa fatt
uppdraget att vara kunskapsnod gal-
lande kénsstympning och utbilda
hélso- och sjukvardspersonal inom
regionen.

Bland de verksamhetsforandringar
som skett under dret har hudkliniken
flyttat till Karolinska Universitets-
sjukhuset frdn och med den 1juni 2022.
Sodersjukhusets infektionsklinik
oppnade i slutet av april en dagvardsen-
het for poliklinisk infektionsutredning,
behandling och uppfoljning. HBT-hal-
sans samtalsmottagning ingdrnu i
infektionskliniken pa sjukhuset och har
bytt namn till HBTQ-hélsan. Séder-
sjukhuset har sedan rsskiftet regionalt

minus tre miljoner kronor, vilket ar
15 miljoner kronor bittre 4n budget.
Detta forklaras av att rintekostnaderna
varlagre dn vad som bedomdes i budget.
Under aret har Landstingshuset i
Stockholm AB erhallit ett aktiedgar-
tillskott frdn Region Stockholm p&
400 miljoner kronor for att starka upp
det egna kapitalet i LISAB-koncernens
bolag med anledning av drets under-
skott.

Avvikelse Avvikelse
mot procent av Bokslut
budget omséattning 2021
-181,6 23,8

ansvar for behandling av multiligamen-
tara kniskador vilket dven omfattar
forskning, utvecklingsarbete och
undervisning.

12.2.1 Uppfdljning mal
Sodersjukhuset AB har under aret
uppnatt ett avtre inriktningsmal medan
ett av dessa delvis uppnatts och ett inte
uppnatts. Atgdrder for ekonomi i balans
har inte kunnat genomféras enligt plan
ar 2022 och har paverkats av covid-19
och den uppskjutna varden. Darmed
har malet langsiktig ekonomisk uthal-
lighet uppnatts delvis.

Sodersjukhuset AB placerades pa
8:eplatsbland 62 sjukhus som métts i
SYLF:s * arliga nationella kvalitets-
utvirderingen av AT-rankning. Det ar
den hogsta placeringen bland storre
sjukhus i Sverige i ar och den bista
placering ett sjukhus i Region
Stockholm uppnatt pé 16 ar.

For fem ar sedan borjade Sodersjuk-
husetlaga all mat i egen regi i stillet for
att kopa in fardiglagade maltider. Det
har resulterat bdde i en hogre kvalitet pa
maten samt en minskning av matsvinnet
med 70 procent.

Sjukhuset har kontinuerligt fljt upp
vardkvalitet och patientsidkerhet och
uppnatt forbattrade resultat avseende
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Mal Sodersjukhuset AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

Region Stockholm ér tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

Region Stockholms maltider framjar halsa och ar hallbara

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter ar cirkulara

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras
Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensférsérjning

" Fér malets indikatorer som tilldelats sjukhuset bedéms maluppfyllelse endast fér hela koncernen.

ett flertal kvalitetsindikatorer. Det finns
fortfarande omraden som behover
forbattras, bland annat tillgangligheten
pa akutmottagningen. I 6vrigt har
sjukhuset forbattrat andel vantande till
forsta besok och till behandling, varfor
sjukhuset bedoms uppné mélet En
hélso- och sjukvérd av god kvalitet.

Soédersjukhuset AB har under éret
arbetat aktivt med indikatorerna om
héllbart medarbetarengagemang.
Utfallet pd samtliga indikatorer var
béttre 4n foregdende 4r men nadde inte
helt upp till de nivaer som kravs for att
uppna malet om att vara en attraktiv
arbetsgivare. Sjukhuset beskriver en
hog belastning pa medarbetare och
chefer med anledning av covid-19 samt
ettintensivt arbete med att hantera
uppskjuten vird som orsak.

12.2.2 Vardproduktion
Vérdproduktionen var for aret 4,8
procent lagre dn budget métt i antal
oppenvérdsbesok och 6,7 procent lagre
matt i antal slutenvardstillfallen. Storst
avvikelse finns inom den planerade
slutenvarden, —19,7 procent mot budget,

som minskade med anledning av
personalbrist under sommaren.

Sjukhusets kliniker, framst akut-
mottagning fér vuxna och Sachsska
barnsjukhuset, har tagit emot fler besck
an foregaende ar.

Den elektiva 6ppenvérden har varit
paverkad av effekter efter pandemin,
framfor allt under forsta kvartalet, men
imindre utstrackning dn féregaende &r.
Som en f6ljd av dtergéng frén pandemin
har andelen planerade vérdtillfallen
okat med 1,3 procent och de akuta
vardtillfallena har 6kat med 5,7 procent,
jamfort med foregdende ar.

Medelvardtiden pa sjukhuset har
totalt okat fran 3,79 till 3,81 varddagar
per vardtillfalle.

12.2.3 Ekonomiskt resultat
Sodersjukhuset AB:s resultat uppgick
till —-294 miljoner kronor. Resultatet har
sedan justerats for poster kopplade till
pensions- och pandemieffekter vilket
ger ett justerat resultat pd —201 miljoner
kronor. Detta motsvarar en negativ
avvikelse mot budget pa —216 miljoner
kronor.

Ekonomiskt resultat S6dersjukhuset AB

Mkr

Sodersjukhuset AB

Justerat Budget
resultat* 2022
-201,3 15,0

Uppfylls delvis

Uppfylls ej ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ej ®
Uppfylls ej ®
Uppfylls ej ®
1)

Den framsta orsaken till den nega-
tiva avvikelsen ar hogre personalkost-
nader med 720 miljoner kronor jamfort
med budget, vilket beror pa 6kad Gver-
tid, 6kade sjukfranvarokostnader och
okad andel inhyrd personal. Intikterna
arhogre dn budget och avviker med
484 miljoner kronor, vilket beror pa
hogre erhallna bidrag och mer utférd
vérd dn planerat.

Sodersjukhuset AB:s dtgérder for en
ekonomi i balans pausades till foljd av
den fjarde pandemivéagen och omhén-
dertagande av den uppskjutna varden,
men har dterupptagits. Atgirder ar
framfor allt kopplade till minskad
inhyrning av personal, 6versyn av
overtid, sjukfranvaro, extra ersatt-
ningar och bemanningsplanering.
Genomforandet av effektiviserings-
atgarder har varit utmanandeirddande
ldge med fortsatt pandemi och i 6vrigt
hogt tryck pa akut verksamhet, en
besvirlig bemanningssituation och
arbetet med att hantera den uppskjutna

vérden.
Avvikelse Avvikelse
mot procentav Bokslut
budget omsattning 2021
-216,3 -3,6 % -10,9

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for minskade intékter pa grund av pandemin samt férandrat PO-palagg pa léneskulder.
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12.2.4 Investeringar
Investeringsutgifterna uppgick till 98
miljoner kronor vilket motsvarade en
upparbetningsgrad pa 45 procent av
arets budget pa 218 miljoner kronor.
Majoriteten av arets investeringar
utgjordes av erséttningsinvesteringar i
medicinteknisk utrustning. Den laga
upparbetningsgraden beror frimst pa
att sjukhuset inte kunnat investera som
planerat, d4 ett uppdamt vardbehov upp-
stod efter covid-19-pandemin. Paborjade
investeringar som inte har blivit fardig-
stdlla under aret forskjuts till 2023.

12.3 Danderyds Sjukhus AB
Danderyds Sjukhus AB dr ett av Region
Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad soma-
tisk specialistvard samt hogspecialise-
rad rehabiliteringsmedicin.

Covid-19 och den uppskjutna varden
har fortsatt att pdverka Danderyds
Sjukhus under aret. Sjukhuset har
arbetat intensivt med att tahand om
patienter med covid-19 samt hantera
uppskjuten vard och ordinarie akut-
flode. Sjukhuset har arbetat i stabs- eller
forstarkningsldge under perioder av
hogt inflode av bade patienter med
covid-19 och ordinarie akuta patienter.
Periodvis har den planerade varden fatt
prioriteras ned och den uppskjutna
varden har da okat. Trots detta har
sjukhuset arbetat framgangsrikt med

Mal Danderyds Sjukhus AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

att korta koerna, vilket har lett till en
relativt stark tillgdnglighet for bade
nybesok och operation/behandling.

12.3.1 Uppfoljning mal

Danderyds Sjukhus AB har under aret
uppnatt ett inriktningsmal helt, ett
delvis och ett har inte uppnétts. Atgir-
der for ekonomi i balans har inte kunnat
genomforas enligt plan &r 2022 och har
paverkats av covid-19 och den upp-
skjutna varden.

Sjukhuset har kontinuerligt foljt upp
vardkvalitet och patientsdkerhet under
aret och uppnétt forbattrade resultat
avseende ett flertal kvalitetsindikatorer.
Pandemin har paverkat sjukhusets
tillgdnglighet negativt d& sjukhuset
fokuserat pé att hantera akut och
imperativ vard samt minimera smitt-
spridningivardmilj6er. Trots detta var
maéluppfyllelsen for behandling/opera-
tion och nybesok bra.

Attvara en attraktiv arbetsgivare ar
ett standigt pdgéende arbete dar sjuk-
huset arbetat med flera aktiviteter.
Sjukhuset har fortsatt att infora kompe-
tensstegar for olika yrkesgrupper i syfte
att skapa tydliga karridrvéagar och ge
forutsattningar for kompetensutveck-
ling. Detta bidrar till mélet att vara en
attraktivarbetsgivare som kan attra-

hera, utveckla och behélla medarbetare.

Arbetet med kompetensstegar for
underskoterskor har paborjats.

Region Stockholm &r tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfért med 2019

Region Stockholms maltider framjar hélsa och &r hallbara

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter &r cirkuldra

2035: Region Stockholms verksamheter &r resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras
Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensférsérjning

" Fér malets indikatorer som tilldelats sjukhuset bedéms maluppfyllelse endast fér hela koncernen.

12.3.2 Vardproduktion

Sjukhuset har haft en 6kad brist pa
bemannade vardplatser med borjan i
junioch resten av aret, vilket har paver-
kat allaled av produktionen och dven
varit sjukhusets storsta utmaning.

For helaret har sjukhuset i snitt haft 28
farre vardplatser dn budget och bristen
pé sjukskoterskor har varit en bidra-
gande orsak till bristen pé vardplatser.

Den totala 6ppenvardsproduktionen
avviker med —5,2 procent jamfort med
arets budget métt i antal 6ppenvardsbe-
sok. Jamfort med foregaende ar har
sjukhuset producerat 4,8 procent mer
Oppenvard.

Slutenvardsproduktionen ar sam-
mantaget 4,7 procent lagre én arets
budgeterade volymer mattiantal
slutenvardstillfallen. JAmfort med
foregdende ar har sjukhuset producerat
1,7 procent mindre.

Pandemin har paverkat bade akut
och elektiv slutenvird under éret,
framfor allt genom hog franvaro bland
personalen i form av egen sjukdom eller
vard av barn, vilket resulterat i stingda
vérdplatser. Under andra halviret hade
sjukhuset for fa vardplatser i forhal-
lande till inflodet av patienter i behov av
véardplats, vilket inneburit en tuff
situation for akutmottagningen med fler
overnattande patienter. Bristen pa
vardplatser och ett 6kat inflode till
akutmottagningen resulteradeiatt

Uppfylls delvis
Uppfylls ej ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ej ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®

Uppfylls delvis
Uppfylls ®
Uppfylls ej ®
Uppfylls ej ®
7
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manga patienter vardades fardigt pa
akutmottagningen, trots att det fanns
ett beslut om inlaggning. Sjukhuset har
haft vardplatser som en hogt prioriterad
fraga under hosten, och flera atgiarder
har inforts for att 6ppna fler vardplatser.

Under éret har sjukhuset haft 1083
vardtillfallen med huvuddiagnos
covid-19. Antalet patienter med covid-
19 som huvuddiagnos var hogt i decem-
ber men dven influensa och RS-virus
okade samtidigt vilket gjorde december
till en vardtung manad. Vardtiden for
patienter med covid-19 drigenomsnitt
ar 2,2 dagar langre dn 6vrig vard, vilket
innebdir att sjukhuset potentiellt skulle
kunnat varda ytterligare 710 patienter
om pandemin varit helt 6ver under
2022.

12.3.3 Ekonomiskt resultat
Danderyds Sjukhus AB:s resultat
uppgick till -311 miljoner kronor.
Resultatet har sedan justerats for poster
kopplat till pensions- och pandemi-
effekter vilket ger ett justerat resultat
pa —226 miljoner kronor. Detta mot-
svarar en negativ avvikelse mot budget
pa —237 miljoner kronor vilket innebér
att resultatkravet inte har uppnatts.

Den framsta orsaken till det negativa
resultatet ar att personalkostnader och
kostnader for inhyrd personal har kat
jamfort med budget och avviker med
—547 miljoner kronor.

Aretinleddes med en kraftig 6kning
av covid-19 vilket satte sjukhuset i
stabsldge och merparten av covidrelate-
rade merkostnader uppstod under det
forsta kvartalet. Under sommaren och
hosten hade sjukhuset en betydligt
hogre ldgstaniva for antal inlagda
patienter som testats positivt for covid-
19 jamfort mot tidigare &r och dven
december manad priglades av en hog
smittspridning. Under dret har antalet
och andelen patienter som kréavt inten-

sivvard pa grund av covid-19 varit lagt
och det har istillet varit de ordinarie
vardavdelningarna som fatt ta hand om
dessa patienter.

Sjukhuset har arbetat med atgéarder
inom flera omraden sdsom kompetens-
forsorjning och kompetensutveckling,
nya arbetssitt, vardformer och digitali-
sering, in- och utflode till/fran akut-
sjukhuset samt ekonomistyrning.
Sjukhuset har dven haft ett uttalat mal
att minska inhyrd bemanning vilket
inte har kunnat realiseras annat 4n
inom vissa verksamheter. Totalt sett har
kostnaden for inhyrning 6kat kraftigt
mot tidigare ar fraimst mot bakgrund av
det anstrangda laget med covid-19
under kvartal ett och kvartal fyra samt
bristen pa sjukskoterskor.

Atgirderna syftade framst till att
minska behovet avinhyrd personal och
andra dyra bemanningslosningar i
kombination med att hilla en hog
vardproduktion. Atgirder for att
minska kostnader uppnéddes inte da
delar av dret préglats av vardplatsbrist
och att pandemin fortsatt paverkat
verksamheten. Sjukhuset har hallit en
hog produktionsniva vilket forbattrat
intdktssidan, dock inte i den omfattning
som hade behovts for en ekonomi i
balans.

12.3.4 Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till
108 miljoner kronor vilket motsvarade
en upparbetningsgrad pa 60 procent i
forhallande till drets budget pa 182
miljoner kronor. Sjukhuset har under
aret varit restriktiva med nyinveste-
ringar och har véirderat varje ersatt-
ningsinvestering for att klara en
ekonomiibalans, som resulteratiden
ldga upparbetningsgraden.

Ekonomiskt resultat Danderyds Sjukhus AB

Mkr

Danderyds Sjukhus AB

Utfall Justerat Budget
2022 resultat* 2022
-310,9 -225,9 11,0

12.4 Sédertalje Sjukhus AB

Sodertalje Sjukhus AB ar ett av Region
Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad soma-
tisk specialistvard. Verksamheten
omfattar den vard och de tjanster som
har avtalats med hélso- och sjukvards-
namnden, dgaren eller andra uppdrags-
givare.

12.4.1 Uppfoljning mal

Sodertalje Sjukhus AB har uppnétt ett
avdetre inriktningsmélen. Mélet om en
langsiktig ekonomisk uthéllighet
uppnaddes inte da sjukhuset inte
uppnadde sitt resultatkrav.

Sjukhuset har under &ret arbetat
aktivt med indikatorerna om héllbart
medarbetarengagemang. Sjukhuset har
haft en hog belastning pd medarbetare
och chefer med anledning av covid-19
samt ett intensivt arbete med att han-
tera uppskjuten vard som orsak. Ett
fortsatt aktivt arbete med héllbart
medarbetarengagemang kommer att
vara prioriterat under 2023.

En av de grundliggande forutsatt-
ningarna for att Sodertélje sjukhus ska
vara en attraktiv arbetsgivare ar att
verksamheten har ett kompetent chefs-/
ledarskap som har férméagan att moti-
vera och utveckla béde verksamhet och
medarbetare.

12.4.2 Vardproduktion
Oppenvarden har paverkats negativt av
flera hindelser under aret. Den elektiva
varden har bland annat fatt sta tillbaka
for att hantera akut sjuka patienter.

Den totala 6ppenvardsproduktionen
avvek med —9,2 procent jaimf{ort med
budget. Jamfort med foregédende &r har
sjukhuset producerat 0,8 procent
mindre. De akuta beséken har 6kat med
8,9 procent medan de planerade beso-
ken minskade med 5,8 procent jaimfort
med foregaende ar.

Avvikelse Avvikelse
mot procent av Bokslut
budget omsattning 2021
-236,9 -4,4% 9,9

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat fér minskade intékter pa grund av pandemin samt férandrat PO-palagg pa léneskulder.
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Mal Sodertilje Sjukhus AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans
En hallbar regional utveckling

En hélso- och sjukvard av god kvalitet

Region Stockholm ér tillganglig for alla och bemoétandet likvardigt

Till &r 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

Region Stockholms maltider framjar halsa och ar hallbara

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter &r cirkulara

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras
Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensfoérsorjning

" Fér malets indikatorer som tilldelats sjukhuset bedéms maluppfyllelse endast fér hela koncernen.

Sjukhuset har haft ett kraftigt
inflode till narakuten. Antalet besok till
néarakuten har 6kat med 15 procent
jamfort med 2021, framfor allt har
antalet barn som uppsoker akuten med
foraldrar okat.

Under éret foddes 2 304 barn pa
Sodertilje sjukhus. Antal forlossningar
ar —7,4 procent farre jamfort med
samma period foregdende r. Cirka
20 procent av férlossningarna avser
hénvisningar frdn andra kliniker inom
regionen. Aven antal vardtillfillen
paverkas negativt av sjunkande forloss-
ningstal, —4,2 procent jamf{ért med
arets budget.

Slutenvardsproduktionen dr sam-
mantaget 1,8 procent hogre 4n budgete-
rade volymer. Samtidigt 4r produktionen
ldgre &n foregdende ar. De akuta sluten-
véardstillfallena har 6kat med 2,0
procent medan de planerade sluten-
vardstillfdllena minskade med 9,2
procent.

Badeiborjan och slutet av aret paver-
kades produktionen negativt avden
fjarde och femte vigen av pandemin.
Under storre delen av aret har sjukhuset
haft ett hogt inflode av patienter med
behov avinldggning.

12.4.3 Ekonomiskt resultat
Sodertélje Sjukhus AB:s resultat upp-
gick till —24 miljoner kronor. Resultatet
har sedan justerats for poster kopplat
till pensions- och pandemieffekter,
vilket ger ett justerat resultat pd minus
fem miljoner kronor, detta motsvarar en
negativ avvikelse mot budget pd minus
nio miljoner kronor.

Pandemin har haft fortsatt stor effekt
pa sjukhusets ekonomi bade avseende
intdakter och kostnader under aret.
Sjukhuset har erhéllit bidrag avseende
covid-19-relaterade merkostnader,
covidbonus samt kompensation for
hoga sjuklonekostnader. Utover detta
erholl sjukhuset bidrag for utokad

Ekonomiskt resultat S6dertilje Sjukhus AB

Mkr

Sodertalje Sjukhus AB

Justerat Budget
resultat* 2022
-4,7 4,0

Uppfylls ej ®
Uppfylls ej ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls delvis
Uppfylls ej ®
Uppfylls ej ®
Uppfylls ej ®

1)

kapacitet och satsning pé vardplatser
samt extra AT-ersédttning. Det justerade
resultatet p4 minus fem miljoner kronor
forklaras framst av sjukhusets svarig-
heter att rekrytera personal samt hog
franvaro bland personalen till f6ljd av
pandemin som medfor 6kade kostnader
for inhyrd personal och 6vertids-
ersittning.

12.4.4 Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till
cirka 52 miljoner kronor vilket mot-
svarade en upparbetningsgrad pé 79
procent av arets budget pa 65 miljoner
kronor. Den laga upparbetningsgraden
for aret hanfors till att framst rontgen-
utrustning, som planerats till 2022,
inte kunde levereras under aret.

Detta medfor att investeringsutgiften
forskjuts till 2023.

Avvikelse Avvikelse
mot procent av Bokslut
budget omsattning 2021
-8,7 -0,5 % 36,0

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for minskade intékter pa grund av pandemin samt férandrat PO-palagg pa Id6neskulder.

Bolag Arsredovisning 2022 81



12.5 S:t Eriks Ogonsjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus bedriver specia-
liserad och hogspecialiserad akut och
planerad 6gonsjukvard. Pa sjukhuset
finns den fraimsta kompetensen natio-
nellt inom 6gonsjukvard sjukhuset
bedriver framgangsrik forskning inom
omrédet 6gonsjukvéard.

12.5.1 Uppfoljning mal
S:t Eriks Ogonsjukhus AB har uppnétt
tvéd av de tre inriktningsmaélen.

S:t Eriks Ogonsjukhus uppnidde
delvis regionfullmaktiges mal om en
hilso- och sjukvard av god kvalitet.
Akutmottagningen har priglats aven
hog tillganglighet och 6ver 8o procent
av patienterna som soker behandling
har fatt en tid inom ramen for vard-
garantins 9o dagar. I jaimforelse med
foregéende ar har tillgéngligheten
till nybesok hos specialistldkare for-
béttrats.

Malet om en hallbar arbetsgivare
uppnaddes inte, vilket bland annat
beror pa att pandemin har paverkat
mojligheterna for verksamheten att
genomfora kompetensutvecklande
insatser och dven bidragit till en 6kad
sjukfranvaro. Sjukhuset har vidtagit

Mal S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans
En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

flera dtgarder for att analysera utveck-
lingen inom HR-omradet, bland annat
pulsmitningar, dialogmé6ten med
seniora specialistldkare och individu-
ella avslutningssamtal. Sjukhuset har
dven tagit fram handlingsplaner i syfte
att utveckla ledarskapet hos verksam-
hetens chefer.

12.5.2 Vardproduktion

Sjukhuset fortsatter att omhanderta
uppskjuten vird med anledning av
pandemin samt 6ka vardvolymerna till
avtalade nivaer. Under aret har extra
mottagningar utanfor ordinarie arbets-
tid skett vid 40 tillfallen for att minska
kéerna till vard.

Vérdproduktionen 2022 var 7,8
procent lagre dn budget méttiantal
oppenvérdsbesdk och 10,1 procent ldgre
mittiantal slutenvérdstillfillen. T
jamforelse med foregéende ar har
vardproduktionen 6kat. Storst 6kning
har skett inom 6ppenvarden, 13,7
procent, men slutenvérden har ocksa
okat med 11,8 procent. Utomlansvarden
har 6kat med 6ver 19,5 procent inom
oppenvarden och 24,1 procent sluten-
varden. Det finns ett stort behov av
ogonsjukvard ilandet.

Region Stockholm ér tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfért med 2019

Region Stockholms maltider framjar hélsa och &r hallbara

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter &r cirkulara

2035: Region Stockholms verksamheter ér resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras
Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Systematisk kompetensfoérsdrjning

" For malets indikatorer som tilldelats sjukhuset bedéms maluppfyllelse endast fér hela koncernen.

Ekonomiskt resultat S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Mkr

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Justerat Budget
resultat* 2022
42,0 10,0

12.5.3 Ekonomiskt resultat

S:t Eriks Ogonsjukhus AB:s resultat
uppgick till 30 miljoner kronor. Resulta-
tet har sedan justerats for poster kopplat
till pensions- och pandemieffekter
vilket ger ett justerat resultat pa 42
miljoner kronor, detta motsvarar en
positiv avvikelse mot budget pa 32
miljoner kronor.

Det positiva resultatet forklaras av
mer utford vard dn budgeterat, bade av
vardavtal och intravitreala behand-
lingar samt hogre erhéllna bidrag an
vad som budgeterades. Personalkostna-
derna dr hogre dn budgeterat bland
annat pa grund av utbetald covidbonus
till medarbetarna samt 6kade 16nekost-
nader for atgarder for att korta koer.

12.5.4 Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till
18 miljoner kronor och motsvarade en
upparbetningsgrad pd 9o procent i
forhallande till drets budget pa 20
miljoner kronor. Investeringarna
utgjordes fraimst av erséattningsinveste-
ringar i medicinteknisk utrustning.

Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls delvis
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls delvis
Uppfylls ej ®
Uppfylls ej ®
7

Avvikelse
procentav
omsattning

Avvikelse
mot
budget

Bokslut
2021

32,0 4,3 % 49,1

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for minskade intékter pa grund av pandemin samt férandrat PO-palagg pa léneskulder.
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12.6 Folktandvarden
Stockholms lan AB

Folktandvérden Stockholmslian AB,
Folktandvarden, bedriver tandvard

inom Region Stockholm inom ramen for
regionens ansvar enligt tandvardslagen.
Bolaget utfor ocksa uppdrag for hédlso- och
sjukvardsndmnden som i huvudsak
omfattar barntandvard.

12.6.1 Uppfoljning mal

Folktandvarden AB har uppnatt de tre

inriktningsmalen som bolaget ska styra mot.
Folktandvarden fick under aret det hog-

sta resultatet for hela Region Stockholm i

digital mognad.

12.6.2 Vardproduktion
Antalet behandlade barn var 20 730 fiarre
an arsbudget. Antalet behandlade vuxna
var 38 736 under drsbudget. Minskning i
produktionen berodde framst pa hog
franvaro bland personal och pé att det har
skett en generationsvaxling, dar ett antal
dldre mer erfarna behandlare har slutat
och yngre mer oerfarna har tillkommit.
Invasionen i Ukraina har medfort att
antalet asylsokande patienter som fétt
behandling i Folktandvarden okat kraftigt,
fran 2 497 foregdende ar till 6 940 under
aret. Samtliga asylsokande barn upp till 18
ar har kallats och erbjudits véard péa lika
villkor som folkbokforda barn.

Den demografiska utvecklingen
kommer pa sikt att paverka tandvarden,
dir allt farre behandlare ska tahand om
fler patienter. Folktandvarden arbetar
darfor proaktivt med forebyggande
tandvard som ger ett indamalsenligt
och effektivt resursutnyttjande. Som en
del av forebyggande arbete for en god
munhaélsa arbetar Folktandvarden med
informationsfilmer och som en del i att
frigora tid for kliniskt arbete.

Folktandvarden har infort en ny
16sning for digitala vardmoéten for
specialisterna dar de kommer kunna
boka upp uppféljning och rddgivning vid
till exempel tandreglering.

Islutet av dret pdborjades ett omfat-
tande arbete ddr 78 databaser slis ihop
till en for att synkronisera data och
samla information pa ett stille.

Folktandvarden fick under aret det
hogsta resultatet for hela Region
Stockholm i digital mognad.

12.6.3 Ekonomiskt resultat
Folktandvardens resultat uppgick till
140 miljoner kronor. Resultatet har
sedan justerats for poster kopplat till
pensionseffekter vilket ger ett justerat
resultat pd 148 miljoner kronor, detta
motsvarar en positiv avvikelse mot
budget pé 48 miljoner kronor. Det
positiva resultatet forklaras frimst av

Mal Folktandvarden Stockholms 1an AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans
En hallbar regional utveckling

En hélso- och sjukvard av god kvalitet

Region Stockholm bidrar till att forbattra folkhalsan for alla

Region Stockholm ér tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter ar cirkulara

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras
Hog innovations- och digitaliseringsgrad
Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

" Regionfullmaktige har till malet inte tilldelat bolaget nagra indikatorer.

Ekonomiskt resultat Folktandvarden Stockholms lén AB

Mkr

Folktandvarden Stockholms lan AB

Justerat Budget
resultat* 2022
148,0 100,0

Avvikelse

budget

att personalkostnaderna varlagre dn
budgeten.

Folktandvardens intakter var lagre
dn budget med 38 miljoner kronor.
Barnintédkter var 24 miljoner kronor
ldgre, medan vuxenintikter var 55
miljoner kronor lagre dn budget.

De framsta orsakerna till det ldgre
intdkterna var minskning i produktions-
kapaciteten till f6ljd av hog sjukfréanvaro
och vard avbarn men dven pa grund av
attantal anstéllda minskade. Gédllande
intdkter for barn berodde avvikelsen
dven pa dndrade prisférutsattningar.

Folktandvardens kostnader var 72
miljoner kronor ldgre 4n budget. Avvi-
kelsen forklaras framst av att personal-
kostnaderna var 71 miljoner kronor
lagre dn budget.

Folktandvarden star infor en del
utmaningar. Det som paverkar mest ar
den minskade produktionsférméagan pa
grund av forsdmrad tillgéng till behand-
lare samt det forsdmrade ekonomiska
konjunkturen som troligtvis kommer att
paverka efterfragan pa tandvard.

12.6.4 Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till
60 miljoner kronor och motsvarade en
upparbetningsgrad pé 71 procent i
forhallande till rets budget pa 85
miljoner kronor.

Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®

)
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®

Uppfylls delvis

Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®

Avvikelse
procent av
omsiéttning

Bokslut
2021

mot

48,0 2,7 % 159,7

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for minskade intékter pa grund av pandemin samt férandrat PO-paléagg pa I6neskulder.
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12.7 Ambulanssjukvardeni
Storstockholm AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm
AB, AISAB, utfor ambulanssjukvérd,
interhospitala transporter och trans-
portavavlidna &t Region Stockholm.
Bolagets verksamhet ska fungera dygnet
runt arets alla dagar.

Pandemin och kriget i Ukraina har
paverkat verksamheten under hela éret.
Bland annat genom leveransforseningar
av fordon och utrustning men édven
okade kostnader for utrustning, driv-
medel och elkraft. Bdde iborjan och
slutet av aret paverkade pandemin
verksamheten med 6kade och férand-
rade patientfloden med bland annat
omstyrning av patienter fran vissa
akutsjukhus.

12.7.1 Uppfoljning mal
Ambulanssjukvarden Stockholms ldn
ABhar uppnétt tv av de tre inrikt-
ningsmélen. Pandemin har i stor

omfattning paverkat AISAB:s verksam-
het och formagan att uppna malen
under aret.

12.7.2 Vardproduktion
Ambulansuppdragen under aret upp-
gick till 114 580. Jamf{ort med fore-
géende ar noteras en 6kning med fyra
procent. Uppdragen for transport av
avlidna var sex procent hogre jamfort
med féregdende ar.

12.7.3 Ekonomiskt resultat
Ambulanssjukvarden i Storstockholm
AB:sresultat uppgick till atta miljoner
kronor, vilket dr tva miljoner kronor
bittre dn budget. Resultatet forklaras av
att hélso- och sjukvardsndmnden under
aret har 6kat sin bestéllning utéver
grundavtalet vilket bidragit till hogre
tackningsbidrag. Orsaken till den 6kade
bestallningen var behov av att méta upp
okande patientfloden.
Personalkostnaderna var hogre 4n

Mal Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans
En hallbar regional utveckling

En halso- och sjukvard av god kvalitet

budget framst beroende pa extra enhe-
ter, extra loner och kostnader for ater-
hamtningsdagar. Ovriga kostnader som
okat dr it-kostnader, forbrukningsmate-
rial, fordonskostnader, elkostnader och
skyddsmaterial. Avskrivningar ar liagre
beroende pa att bestillda fordon levere-
rats senare dn planerat.

12.7.3 Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till
15,9 miljoner kronor och motsvarade en
upparbetningsgrad pa 57 procent i
forhallande till drets budget pa 28 miljo-
ner kronor. Den laga upparbetningsgra-
den beror framst pa komponent- och
révarubrist samt logistikproblem.

Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®

1)

Region Stockholm ér tillganglig for alla och bemétandet likvardigt
2035: Floden i Region Stockholms verksamheter ar cirkulara
2035: Region Stockholms verksamheter ér resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras

Uppfylls ®

2)

Uppfylls ®
Uppfylls delvis

Hoég innovations- och digitaliseringsgrad Uppfylls ej ®
Hallbar arbetsgivare Uppfylls ej ®
Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare Uppfylls ej ®
Systematisk kompetensférsorjning 3
" Regionfullmaktige har till malet inte tilldelat bolaget nagra indikatorer.
2Malets indikator &r ej relevant fér AISAB.
JF6r malets indikatorer som tilldelats AISAB bedéms maluppfyllelse endast fér hela koncernen.
Ekonomiskt resultat Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Avvikelse Avvikelse
Justerat Budget mot procentav Bokslut
Mkr resultat* 2022 budget omsattning 2021
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 7,9 6,0 1,9 0,4 % 18,8

*Inga justeringar.
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12.8 Tobiasregistret AB

Tobiasregistret AB ansvarar for det
nationella registret for givare av
blodbildande stamceller. Bolaget
rekryterar nya moéjliga donatorer till
registret samt matchar givare med
patienter i behov av stamcellsdonation.

Tobiasregistret har haft 30-ars-
jubileum, vilket firades med en jubi-
leumsvecka i oktober. Under veckan
genomfordes eventet "Kérlek uppéat
vaggarna” vid Hotorget i centrala
Stockholm och avslutades med att
Kronprinsessan Victoria besokte
Tobiasregistret. Insatserna fick ett
positivt gensvar och skapade ett engage-
mang i sociala medier.

Mal Tobiasregistret AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans
En hallbar regional utveckling

En hélso- och sjukvard av god kvalitet

12.8.1 Uppfoljning mal
Tobiasregistret AB har uppnétt ett avde
inriktningsmal, langsiktig ekonomisk

uthéllighet, som nimnden ska styra mot.

Malet om att kdrnverksamhet ska
prioriteras uppnaddes delvis d& de
administrativa kostnaderna blev nagot
hogre 4n budget.

12.8.2 Vardproduktion

Under aret har rekryteringen av nya
givare utvecklas positivt men trots det
ar nytillskotten farre dn vad som budge-
terats for. Malséattningen for aret var

30 000 nya donatorer vilket inte upp-
naddes da antalet nya donatorer blev

22 262. Det totala antalet donatorer i
registret var 244 7951 slutet av aret.

2035: Region Stockholms verksamheter ér resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare
" Regionfullméktige har till malet inte tilldelat ndmnden nagra indikatorer, utan endast uppdrag fér 2022.

2 Malets indikator &r ej relevant fér Tobiasregistret AB.
»Regionfullméktige har till malet inte tilldelat bolaget nagra indikatorer.

Ekonomiskt resultat Tobiasregistret AB

Justerat Budget
Mkr resultat* 2022
Tobiasregistret AB 0,0 0,0

*Inga justeringar.

Antalet formedlade stamcellskordar till
svenska och internationella behand-
lingscentra uppgick till 178 och arets
malniva pd 145 uppnaddes. Tobiasre-
gistret bidrag av donationer motsvarade
60 procent av det svenska behovet.
Antalet confirmatory typing (CT)
uppgick till 738, vilket kan jaimforas
med 639 for 2021.

12.8.3 Ekonomiskt resultat
Tobiasregistret AB redovisade ett
nollresultat. Rekryteringsverksam-
heten finansieras delvis via frivilliga
solidariska bidrag frdn landets regioner.
Bolaget nyttjade en miljon kronor av
bidragets totala sju miljoner kronor
under 2022.

Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls delvis

Uppfylls delvis

Avvikelse Avvikelse
mot procent av Bokslut
budget omsattning 2021
0,0 0,0 % 0,0
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12.9 MediCarrier AB
MediCarrier AB dr Region Stockholms
logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och férbruk-
ningsartiklar samt utfor transport-
tjanster &t verksamheter inom Region
Stockholm. Bolaget ansvarar &ven for
regionens beredskapslager avseende
kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar till hilso- och
sjukvarden.

Bolaget har varit aktivtidet arbete
som initierats av regionen med anled-
ning av Rysslands invasion av Ukraina
inom omréadet logistik. Bolaget har
overlatit varor till ett varde av knappt
51 miljoner kronor under aret och som
regionen donerat till Ukraina. Bolaget
har under &ret genomfort en uppgrade-
ring av befintligt ordersystem i affars-
omrade sjukvards- och forbruknings-
varor. Arbete med utbyggnad av lagret
har pabérjats och ett hyreskontrakt
for en mindre narliggande lokal har
tecknats.

12.9.1 Uppfoljning mal
MediCarrier AB har uppnétt samtliga
inriktningsmal. Bolagets aktiviteter
som syftar till att uppna en resilient
verksamhet ar forsenade vilket harlett
till att mélet uppnaddes delvis.

Mal MediCarrier AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

En hallbar regional utveckling

12.9.2 Ekonomiskt resultat
MediCarrier AB:s resultat uppgick till
28 miljoner kronor vilket motsvarar en
positiv avvikelse mot budget pa 27
miljoner kronor. Resultatet forklaras
bland annat av vitesintékter pa 16
miljoner med anledning av leverans-
forseningar.

12.9.3 Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till
14 miljoner kronor och motsvarar en
upparbetningsgrad pa 120 procent i
forhallande till &rets budget pa tolv
miljoner kronor. Overskridandet beror
framfor allt pd hogre utgifteriett nytt
e-handelssystem. Darutover har arets
investeringar utgjorts avinvesteringar i
brandsidkerhet och teknisk bevakning,
renoveringar och ombyggnationer,
inklusive nytt méblemang.

12.10 Locum AB

Locum AB forvaltar Region Stockholms
vardfastigheter inom ramen for regio-
nens resultatenhet Landstingsfastighe-
ter Stockholm och pa uppdrag av fastig-
hets- och servicenimnden. Bolaget
bistar ocksa namnden i fastighetsstrate-
giska fragor. Den tekniska driften av
fastigheterna skots av upphandlade
entreprenorer.

Region Stockholm ér tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med 2019

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras

Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Ekonomiskt resultat MediCarrier AB

Mkr

MediCarrier AB

*Inga justeringar.
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Justerat Budget
resultat* 2022
28,3 1,0

Avvikelse

Med anledning av Rysslands inva-
sion av Ukraina och det forsamrade
siakerhetspolitiska laget har Locum
gjort en analys och identifierat de mest
kritiska riskerna i verksamheten. For
dessa har atgérdsplaner tagits fram,
sdsom att stirka robustheten och
beredskap inom it for att ytterligare
sikra beredskapen béde pa kort och
lang sikt.

12.10.1 Uppféljning mal
Locum AB har 2022 uppnétt de tre
inriktningsmalen.

12.10.3 Ekonomiskt resultat

Locum AB:sjusterade resultat uppgick
till 14 miljoner kronor, vilket motsvarar
en positiv avvikelse mot budget pé elva
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen
forklaras av1dgre personalkostnader.

12.10.4 Investeringar
Investeringsutgifter uppgick till tre
miljoner kronor och motsvarade en upp-
arbetningsgrad pa 58 procent i forhal-
lande till budget. Investeringarna avsag
it- och kontorsinventarier.

Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls delvis
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®

Avvikelse
mot procent av Bokslut
budget omsattning 2021

27,3 21 % 71



Mal Locum AB

Ett resultat i balans

Hallbar investeringsutveckling

Region Stockholm &r tillganglig for alla och bemétandet likvardigt

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras

Ho6g innovations- och digitaliseringsgrad

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

" Regionfullmé&ktige har till malet inte tilldelat ndmnden nagra indikatorer, utan endast uppdrag fér 2022

Ekonomiskt resultat Locum AB

Mkr

Locum AB

Utfall Justerat Budget
2022 resultat* 2022
11,6 14,4 3,5

*Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for férandrad diskonteringsranta pa pensioner.

12.11 AB Stockholms Léns
Landstings Internfinans

AB Stockholms Léns Landstings Intern-
finans ar Region Stockholms internbank

12.11.1 Uppfoljning mal

AB SLL Internfinans har uppnétt tva av
detreinriktningsmalen. Resultatet fran
medarbetarenkéten visade pa att mélet

Avvikelse

héllbar arbetsgivare inte uppnéddes,
dven om index for héllbart medarbeta-

och sikerstéller regionens likviditet.
Regionfullméktige beslutade i samband

med budget 2023 att verksamheteniAB ~ rengagemang som helhet visade en

Stockholms Léns Landstings Internfi- forbattring jaimf{ort med 2021.

nans overfors till regionstyrelsen.

Mal AB SLL Internfinans

Ett resultat i balans

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter
Region Stockholm ar tillganglig for alla och bemétandet likvardigt
2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta
Karnverksamhet ska prioriteras

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

" Regionfullméktige har till malet inte tilldelat ndmnden nagra indikatorer, utan endast uppdrag fér 2022.

Ekonomiskt resultat AB Stockholms Lans Landstings Internfinans

Justerat Budget
Mkr resultat* 2022
AB SLL Internfinans 3,3 1,0

*Inga justeringar.

Uppfylls ®
1)

Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®

Uppfylls ®

Avvikelse
procent av
omsiéttning

Bokslut
2021

mot
budget

10,9 2,8 % 72

12.11.2 Ekonomiskt resultat

AB Stockholms Léans Landstings Intern-
finans resultat uppgick till tre miljoner
kronor. Resultatet avviker positivt med
tva miljoner kronor mot budget. Resulta-
tet forklaras av ldgre personalkostnader

och inhyrd personal.
Uppfylls ®
7
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ej ®
Uppfylls ej ®
Avvikelse Avvikelse
mot procent av Bokslut
budget omsattning 2021
2,3 13,2 % 39
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12.12 Film Stockholm AB

Film Stockholm AB som &r inne p4 sitt
andra verksamhetsér, med 2022 som
forsta heldr som bolag, drivsinéra
samarbete med Stockholm stad. Bola-
gets andamal dr att frimja filmen bade
som ett kulturellt uttryck och som
ndring genom att ekonomiskt stodja

filmproduktioner i Stockholmsregionen,
verka for att Stockholm och regionen ska

attrahera fler filminspelningar samt
arbeta for talangutveckling inom omréa-
det. I Film Stockholms uppdrag ingéar
att 6ka kontaktytorna gentemot film-
branschens aktorer samt synliggora
Stockholm som en ort for filmproduk-
tion pé den internationella arenan.

Mal Film Stockholm AB

Langsiktig ekonomisk uthallighet
Ett resultat i balans

En hallbar regional utveckling

Antalet ingdngna samproduktions-
och utvecklingsavtal var under aret
21 av totalt 186 inkomna ansokningar.
Totalt hade atta samproduktioner

premiér under 2022. Andra produktioner

har under éret producerats runt om i
lanet och har premiar 2023 och 2024.

12.12.1 Uppféljning mal

Film Stockholm AB har uppnétt de
inriktningsmaél som bolaget ska styra
mot.

12.12.2 Ekonomiskt resultat
Film Stockholm AB redovisar ett noll-
resultat.

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Karnverksamhet ska prioriteras

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

" Regionfullmaktige har till malet inte tilldelat ndmnden nagra indikatorer.

Ekonomiskt resultat Film Stockholm AB

Mkr

Film Stockholm AB

*Inga justeringar.
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Justerat Budget
resultat* 2022
0,0 0,0

Avvikelse
mot
budget

0,0

Avvikelse
procent av
omsattning

0,1 %

Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®
Uppfylls ®

1

Bokslut
2021

-0,8



Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg |
Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, KSON,
planerar ochbestaller halso- och sjukvard samt omsorg for
invanarna i Norrtalje kommun. KSON ager Tiohundra AB som
bland annat bedriver varden vid Norrtalje sjukhus samt ett

antal huslakarmottagningar och omsorgsverksamheter.




13.1.1 Uppféljning mal

KSON:s forbundsordning anger att mélet
ar att astadkomma sammanhallen vard
och omsorg med god kvalitet och till-
ganglighet for individen och att ge
forutsattningar for innovativa samarbe-
ten som ger upphov till samordnings- och
effektivitetsvinster. I det ingar att KSON
ska styra mot och f6lja upp Region
Stockholms namndspecifika mal En
halso- och sjukvard av god kvalitet.

13.1.2 Vardkonsumtion

Under aret var vardkonsumtionen i
Norrtilje kommun hogre dn foregiende
ar 2021. Detta gillde saval vardtillfallen
som besok. Antalet vardtillfallen var
hogre medan besoken var nagot ldgre 4n
budget.

13.1.3 Vardproduktion vid
Norrtalje sjukhus
Det totala antalet 6ppenvardsbesok
uppgicktill 254 182, en negativ avvikelse
mot budget med tio procent. En anled-
ning till detta dr att budgeten baserades
pa antagandet om ett normaldr utan
covid-19. Jaimfort med foregdende arlag
produktionen pd samma niva. Akuta
besok har 6kat bade jamfort med budget
och féregiende ar vilket kan férklaras av
en 0kad benédgenhet hos befolkningen att
soka vard, varens omstyrning avambu-
lanser frin kommunerna Osteriker och
Vallentuna samt tillganglighetsproblem
inom primérvarden.

Det totala antalet slutenvardstillfallen
uppgick till 7 509, en negativ avvikelse
mot budget med fyra procent. Jimfort

Vard KSON, exkl. basal hemsjukvard och hemrehab

med foregdende ar ar det en 6kning med
sex procent vilket delvis beror pd ambu-
lansomstyrningen men éven de insatser
som gjorts pd Norrtélje sjukhus for att
korta koerna till f6ljd av pandemin.

13.1.4 Ekonomiskt resultat
Resultatet som visasitabellen &r Region
Stockholms andel av resultatet som ar
50 procent. Justerat resultat for Kommu-
nalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtilje, inklusive Tiohundra AB,
avseende Region Stockholms andel
uppgick till 31 miljoner kronor. Det
positiva resultatet forklaras av 6kade
medlemsbidrag och statsbidrag. Samti-
digt 6kade kostnaderna for lakemedel
samt kostnader for kopt vérd.

utfall Budget Avvikelse Utfall Forandring
Mkr 2022 2022 budget 2021 %
Vardtillfallen 10 302 9990 31% 9794 52%
Vardtillfallen 351972 356 944 -1.4 % 350304 0,5 %
Ekonomiskt resultat Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje
Avvikelse Avvikelse
Justerat Budget mot procent av Bokslut
Mkr resultat* 2022 budget omsattning 2021
Kommunalférbundet Sjukvard och 30,7 0,0 30,7 3,5 % 431

omsorg i Norrtalje

Resultatet som visas i tabellen ar Region Stockholms andel av resultatet som &r 50 procent.

*Resultat justerat for minskade intakter pa grund av. pandemin.
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Stiftelser

En stiftelse ar en sjdlvagd formogenhet, utan dgare eller
medlemmar, som har avsatts fér att varaktigt tillgodose ett
bestamt dndamal. Stiftelser inrdknas inte i regionkoncernens
resultat- och balansrakning pa annat satt an att eventuella
bidrag som har tilldelats redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen. Nedan presenteras de verksamhetsstiftelser som
Region Stockholm har uppsiktsansvar éver 2022. Inom
parentes redovisas den andel styrelsemedlemmar som
utsetts av Region Stockholm.
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Stiftelser i vilka Region Stockholm
ar ensam stiftare

e Stiftelsen Cancercentrum Karolinska
(100 %)

o Stiftelsen Centrum for Molekylar
Medicin (100 %)

o Stiftelsen Clara (0 %)*

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska
syftar till att frimja experimentell
cancerforskning. Stiftelsen arbetar for
utvecklingen avindividualiserad
cancerbehandling, i ndra samarbete
med Karolinska Universitetssjukhuset
och Karolinska Institutet.

Stiftelsen Centrum for Molekylar
Medicin arbetar fraimst med forskning
om kroniska inflammationssjukdomar.

Stiftelsen Stockholms léins Aldre-
centrum ar ett tviarvetenskapligt
centrum for forskning och utveckling av
ildre personers hélsa, vard och omsorg.

Stiftelsen Stockholms lins museum ar
en sd kallad lanskulturfunktion med
dndamal att bedriva vetenskaplig
insamling och dokumentation samt
utatriktad verksamhet inom kulturmin-
nesvarden och museiverksamheten i
lénet. Stiftelsens styrelse har under
2020 beslutat att 6verlata stiftelsens
verksambhet till Region Stockholm och
hérigenom avveckla stiftelsen, en
process som forvintas bli avslutad

Verksamhetsstiftelser

Stiftelser dar Region Stockholm
ar stiftare tillsammans med andra

o Stiftelsen Stockholms lans museum
(44 %)

o Stiftelsen Stockholms lans
Aldrecentrum (50 %)

o Skargardsstiftelsen i Stockholms lan
(54 %)

o Stiftelsen Flemingsberg Science (13 %)

under 2023. Sedan 2021 har stiftelsens
verksamhet integrerats i kulturnamn-
dens verksamhet.

Skdargdrdsstiftelsens forvaltar fastighe-
ter och verkar for att bevara Stockholms
skargard och utvecklingen av friluftsli-
vetiskargarden. Region Stockholm ar
huvudfinansiar till stiftelsen som ges
arligt stod for verksamhet och fastig-
hetsunderhall. Region Stockholm och
stiftelsen tecknade 2019 ett avtal om
drift- och investeringsmedel i form av
beviljade bidrag for perioden 2020—
2023.

Stiftelsen Flemingsbergs Science syftar
bland annat till att stdrka samverkan
mellan aktorerna i Flemingsberg. Under
perioden 2019—2022 arbetar stiftelsen
for fortsatt campusutveckling och 6kad
samverkan inom omréaden som ald-
rande, méngfald och hélsa.

Stockholms Konserthusstiftelse ska
driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och for detta iandamal
uppratthélla och underhélla den Kung-

16 Regionen utser fran och med februari 2018 inga ledaméter eller revisorer i Stiftelsen Clara.

Stiftelse dar Region Stockholm
ar huvudfinansiar

e Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

liga Filharmoniska Orkestern i
Stockholm. Region Stockholm ar
huvudfinansiar till stiftelsen som ges
arligt stod for verksamhet och fastig-
hetsunderhall. Region Stockholm och
stiftelsen tecknade 2019 ett avtal om
drift- och investeringsmedel i form
avbeviljade bidrag for perioden
2019-2022.

Region Stockholm har ett uppsikts-
ansvar att sikra att verksamhetsstiftel-
ser diar Region Stockholm ir stiftare
eller medstiftare bedrivs andamélsen-
ligt, enligt foreskrifter i stiftelseférord-
ningen och utifrén god ekonomisk
hushéllning. I stiftelserna Cancercen-
trum Karolinska och Centrum for
Molekylar Medicin ska regionfullmék-
tige arligen préva frégan om ansvars-
frihet for styrelsen. I samband med
uppsiktsplikten for 2021 har inget
framkommit som motverkar beslut om
ansvarsfrihet till styrelsen i respektive
stiftelse, varfor regionfullméaktige
harbeviljat ansvarsfrihet for bada
styrelserna.
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Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt kommunallagen, lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Rédet f6r kommunal redovisning
(RKR) som géller den juridiska personen Region Stockholm
och den sammanstéllda redovisningen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt
proportionell konsolideringsmetod (klyvningsmetoden)
som innebar att endast den dgda andelen av de kommunala
koncernforetagens rakenskapsposter tas med i de samman-
stdllda rakenskaperna. Undantaget ar intresseforetaget
Barnbordshuset Stockholm AB som konsolideras enligt
kapitalandelsmetoden.

Foretag och kommunalférbund dir Region Stockholm har
ettbetydande inflytande, men som inte ingér i den samman-
stillda redovisningen eftersom verksamheten ar av obetydlig
omfattning, ar samordningsférbunden, kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg, ALMI Foretagspartner i Stockholm
Sérmland AB, Milardalstrafik MALAB AB samt verksamhets-
stiftelser.

Jamforelsestérande poster

Enjamforelsestorande post definieras inom Region Stockholm
som en sillan forekommande post som Gverstiger 100 miljoner
kronor. Beloppsgransen ar satt med hansyn till regionens
omsittning och verksamhet. Ett undantag dr realisations-
vinster fran forsaljningar av anldaggningstillgangar som alltid
definieras som jamforelsestorande. De poster som definieras
som jamforelsestorande poster 2022 dr realisationsvinster och
omstéllningskostnader for genomforandet av Framtidsplan
for hdlso- och sjukvérden.

Skatteintakter

Skatteintakterna redovisas enligt rekommendation R2 Intdk-
ter fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Den prognos
av skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, publicerar i december under rékenskapséret anvinds vid
beridkning och periodisering av arets skatteintakt.

Auvskrivningar

Avskrivning av materiella och immateriella anlédggnings-
tillgédngar for den berdknade nyttjandeperioden gérs med
en linjar avskrivning som baseras pa anskaffningsvirdet
exKklusive ett eventuellt restviarde. Avskrivningen paborjas
nértillgdngen ar fardig att tas i bruk.

Foljande avskrivningsperioder tillampas generellt:

Immateriella anlaggningstillgdngar 3—-104r
Maskiner och inventarier 3-10ar
Byggnader Se komponenter
Byggnadsinventarier 174r
Sparbundna fordon 10—304r
Bussar 124r
Spéranlaggningar Se komponenter
Fartyg Se komponenter

For tillgdngar som mark och konst gors inga avskrivningar.

Komponenter

For tillgdngar dar betydande komponenter har identifierats
och dir skillnaden i forbrukningen av dessa forvintas vara
vasentlig tillimpas sedan 2015 komponentavskrivning. Det
géller for nedanstaende kategorier av anlaggningstillgdngar:

Anlédggningstillgédng Avskrivningsintervall
for komponenter

Sparanlaggningar 10-50 ar (underbyggnad
40-100 &r)

Byggnader, kollektivtrafik  17-50 ar (grund/stomme
20-50 4r)

Fartyg 15—30 ar (skrov 30, alternativt
80 4r)

Lanekostnader

Region Stockholms huvudregel f6r redovisning av1anekostna-
der dr att de belastar resultatet for den period som de beror.
Fastighets- och servicenimnden gor undantag fran huvud-
regeln och inrdknar istallet rantekostnader i tillgdngens
anskaffningsvirde under byggtiden om den direkt kan han-
foras till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgéng.
Fastighets- och servicenamnden anvander en berdknad fiktiv
kreditivranta vilket innebar ett avsteg fran verklig ranta pa
upplaningen. Under 2022 aktiverades rantekostnader for
fastighetsinvesteringar motsvarande 32 miljoner kronor.

Bolagsskatt

Foretagen inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB
samt koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik betalar i
nulédget inte inkomstskatt i enlighet med géllande skatteregler,
eftersom de skatteméssiga underskottsavdragen uppgér till
betydande belopp. Skattekostnad uppstér endast om Skatte-
verket upptaxerar det skattemissiga resultatet for nagot av
foretagen som innebar att de skatteméssiga underskotts-
avdragen forbrukas.

I Region Stockholm redovisas bolagens uppskjutna skatter
inom posten obeskattade reserver som eget kapital. Region
Stockholms foretag har stora skatteméssiga underskottsav-
drag vilket gor att inga skattekostnader och ingen uppskjuten
skatt uppstar.

Pensioner

Enligt den kommunala bokforings- och redovisningslagen
redovisas pensioner enligt den kommunala blandmodellen.
Detinnebar att pensioner som ar intjanade fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelser. Pensioner som ar intjanade fran och
med 1998 redovisas som avsattning i balansriakningen. Pensi-
oner som dr intjainade under aret, samt utbetalda pensioner
som ar intjanade till och med 1998, redovisas 6ver resultatrak-
ningen. Forvaltningarnas pensioner beraknas enligt RIPS
(Riktlinjer for pensionsskuldsberdkning) vilket motsvarar en
real diskonteringsrénta pa en procent.

IRegion Stockholms bolagskoncerner redovisas pensions-
atagandena som avsittning i balansriakningen utifran regel-
verket K3. Frén och med 2021 tillimpas en diskonteringsréanta
som uppgar till -0,1 procent. Réntesatsen &r ldgre dn den
diskonteringsranta som faststéllts av Finansinspektionen for
2022 och forvintas fortsdtta vara sa under 6verskadlig tid.
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Inneborden av detta ar att Region Stockholms bolagskoncer-
ner inte kommer att redovisa ndgon resultatpaverkan hanfor-
lig till de forandringar av diskonteringsrantan som Finans-
inspektionen arligen faststéller.

For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran
de forhallanden som dr kdnda vid bokslutstillféllet. Om inget
annat dr kiant gors berdkningen utifran att ingen samordning
kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspen-
sion redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer
attleda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Erhallna offentliga investeringsbidrag

Erhéllna investeringsbidrag fran stat och kommuner avser
utbyggnad av kollektivtrafik samt del av statsbidrag avseende
merkostnader kopplade till covid-19 som avser forvarvav
anldggningstillgdngar. Investeringsbidragen redovisas som
intdktiresultatrakningen, systematisk 6ver tillgdngens
nyttjandeperiod, samt for stabskostnader under uppférande-
perioden av nya tunnelbanan.

Derivat och sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for samtliga externa derivat-
instrument. En tillimpning sker bade i Region Stockholm
ochiden sammanstillda redovisningen. Alla genomférda
sakringar styrs av de finansiella styrdokumentens krav pé att
reducera valuta- och rintekursrisker. De sdkringsrelationer
som var utestdende per den 31 december 2022 var av tre olika
typer: uppléning i svenska kronor, uppléning i utlandsk valuta
och valutaterminer.

Upplaning i svenska kronor

For dessa sdkringsrelationer utgors den siakrade posten aven
upplaningisvenska kronor till rorlig ranta. Sikringsinstru-
menten utgors av ranteswappar dar regionen netto erhéaller en
rorlig ranta och betalar en fast ranta. Region Stockholms syfte
med dessa sakringsrelationer ar att reducera osakerheten for
den framtida rantekostnaden vid upplaning till rérlig ranta.
Osikerheten &r kopplad till forandringar i den rorliga rantan.
Den sikrade risken utgors av variabiliteten i framtida rénte-

Upplaning i svenska kronor
Genomsnittlig rantebindning
Genomsnittlig upplaningskostnad, %

Genomsnittlig upplaningskostnad, MSEK

betalningar pa grund av forandringar i basrantan STIBOR.

Den 31 december 2022 hade Region Stockholm totalt 128
utestdende sakringsinstrument av denna typ, med ett totalt
nominellt belopp pa 57 562 miljoner kronor. I swapportfoljen
finns bade forlangande och forkortande swappar och netto-
beloppet for rdnteswapparna var 4 098 miljoner kronor
per den 31 december 2022. Marknadsvérdet for samtliga
rénteswappar, som utgor sakringsinstrument i sdkrings-
relationerna, uppgick till 863 miljoner kronor.

Under rakenskapsaret 2022 ar rantekostnaderna for
sakringsinstrumenten 44 miljoner kronor. Rantekostnaden
avser nettot av den betalda, erhallna samt upplupna rantan pa
samtliga swappar. Orealiserade marknadsvardesforandringar
harienlighet med RKR R8 inte upptagits i redovisningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa den genomsnittliga
réantebindningstiden och upplaningskostnaden framgar av
nedanstaende tabell.

Upplaning i utlandsk valuta

For dessa sdkringsrelationer utgors den sdkrade posten av
upplaning i utldndsk valuta till en fast réanta. Sikringsinstru-
menten utgors av valutardnteswappar, dir regionen erhaller en
fast rantaiutlandsk valuta och betalar en fast eller rorlig ranta
isvenska kronor.

Léniannan valuta tas upp nér rantekostnaden inklusive
valutasakringen bedoms lagre an att ta upp lanet i svenska
kronor. Region Stockholms syfte med denna sikringsstrategi
ar att reducera den valutakursrisk och ranterisk som ar for-
knippad med uppléning i utlindsk valuta. Osidkerheten &r
kopplad till valutakursférandringar. Den sékrade risken ar
spotrisken, det vill siga framtida férandringar av spotkurser i
jamforelse med sakringstillfallet, samt rénterisken i respek-
tive uppléningsvaluta.

Per den 31 december 2022 hade regionen totalt fem
utestdende sdkringsinstrument av denna typ. Det totala
nominella beloppet uppgick till 600 miljoner euro vilket
motsvarade 5 678 miljoner kronor. Marknadsviardet for
samtliga swappar som ar sakringsinstrument i dessa sakrings-
relationer uppgick till 692 miljoner kronor.

Under rakenskapsaret 2022 ar rantekostnaderna for
sakringsinstrumenten 71 miljoner kronor. Réntekostnaden

Fore sakring Efter sdkring

2,72 ar 3,53 ar
1,32 % 1,24 %
435 MSEK 408 MSEK

*) Avsikten med ovanstaende sakringar ar att minska osakerheten med framtida rantebetalningar och erhalla en stabil rantekostnad som inte férandras 6ver tid.

Genomsnittlig rantebindning
Genomsnittlig upplaningskostnad, %

Genomsnittlig upplaningskostnad, MEUR/MSEK

2,02 ar (EUR) 0,83 ar (SEK)
0,68 % 2,40 %
39 MEUR 136 MSEK

*) Avsikten med ovanstaende sakringar ar att minska osakerheten med framtida rantebetalningar och amorteringar i utlandsk valuta.
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avser nettot avden betalda, erhallna samt upplupna rantan pa
samtliga swappar. Rantekostnaden ar forknippad med de
valutasdkrade 1an som upptagits i utlandsk valuta. Orealise-
rade marknadsvardesforandringar hari enlighet med RKR R8
inte upptagits i redovisningen.

Sékringsinstrumentens paverkan pa den genomsnittliga
rantebindningstiden och upplaningskostnaden framgar av
tabellen pé foregaende sida.

Valutaterminer

For dessa sdkringsrelationer utgors den sikrade posten av
kontrakterade eller mycket sannolika, samt prognosticerade
och framtida kassafloden i utlandsk valuta. Sakringsinstru-
menten utgors av valutaterminer dar regionen har kopt eller
salt utlandsk valuta pa termin. Region Stockholms syfte med
denna siakringsstrategi dr att reducera valutakursrisken som
ar forknippad med kassafloden i utlindsk valuta. Osidkerheten
ar kopplad till valutakursférandringar mellan svenska kronor
och olika utldndska valutor.

Den 31 december 2022 hade regionen totalt fyra utestaende
sakringsinstrument av denna typ, med ett totalt nominellt
belopp som uppgick till 33 miljoner USD vilket motsvarar
280 miljoner kronor. Marknadsvirdet for samtliga termin-
skontrakt i dessa sdkringsrelationer uppgick till —65 miljoner
kronor.

Under rakenskapsaret 2022 var rantekostnaderna for
sdkringsinstrumenten sju miljoner kronor. Réantekostnaden
avser en periodiserad del av den negativa terminspremien pa
samtliga terminskontrakt. Den negativa terminspremien
beror pa att det svenska ranteldget ar ldgre jamfort med det
amerikanska. Orealiserade marknadsvardesférandringar har
ienlighet med RKR R8 inte upptagits i redovisningen.

Ovrigt

Bedomningen dr att den proprieborgen som regionen har for
AB SL Finans leasingavtal utgor ett bindande dtagande for
regionen. Darigenom kan leasingen inom AB SL Finans
redovisas som en sikrad post i Region Stockholms samman-
stillda sakringsredovisning.
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Not 2. Verksamhetens intakter och kostnader

Mkr

Patientavgifter sjukvard
Patientavgifter tandvard
Resenérsavgifter

Sald halso- och sjukvard

Sald tandvard

Forsaljning av 6vriga primartjanster
Hyresintakter, forsaljn. 6vriga tjanster
Bidrag ifran staten

Ovriga bidrag

Ovriga intakter

varav jamférelsestérande intédkter
Verksamhetens intakter

Personalkostnader

Kopt halso- och sjukvard

Kopt tandvard

Kopt trafik

Kopta 6vriga primartjanster
Verksamhetsanknutna tjanster (lab, réntgen)
Lakemedel inom lakemedelsférmanen
Ovriga lakemedel

Ovriga material och varor m.m.
Lamnade bidrag

Lamnade bidrag till SL och WAAB
Lokalkostnader, hyra av utrustning
Skattekostnad i dotterbolag

Ovriga kostnader

varav jgmforelsestérande kostnader
Verksamhetens kostnader

Not 3. Avskrivningar

Mkr

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
Auvskrivningar pa byggnader och anlaggningar
Avskrivningar pa maskiner och inventarier

Summa avskrivningar
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Regionkoncernen

2022
867
496

8 281

2389
288
313

5084

9382

1119

2139

157
30358

36 757
22 955
565

16 223
253
1730
7324
2136
7 263
2315
0
3664
0
7943
46
109 126

2021
824
525

6 069

1957
300
287

4867

13675
1098
1774

80
31376

37 850
22 307
514
15570
234
2236
6821
1936
6 575
2546
0
3606
19

7 885
1360
108 098

Regionkoncernen

2022
-165
-2993
-3732
-6 890

2021
-152
-2948
-3924
-7 024

Regionen
2022 2021
472 458
0 0
184 179
1884 1570
0 0
87 81
5175 4912
8796 12 272
37 -1
1610 1204
154 76
18 244 20 664
25253 26 961
34122 33262
1196 1167
990 1099
275 255
1737 2192
7 104 6612
1737 1577
3457 3078
4523 4188
10 290 9920
3563 3477
6378 6 336
46 1360
100 626 100 123

Regionen
2022 2021
-20 -21
-1071 -1082
-1907 -2 082
-2998 -3184



Not 4. Skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Mkr

Preliminara skatteintakter

Prognos for avrakningslikvid 2022 respektive 2021
Justeringspost for skatteintakter 2021 respektive 2020
Summa skatteintakter

Bidrag for lakemedelsférménen
Ovriga generella bidrag fran staten
Summa generella statsbidrag

Inférandebidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Summa bidrag fran utjamningen

Inkomstutjamningsavgift
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Summa avgifter till utjamningen

Summa kostnads- och inkomstutjamning

Summa skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning

Not 5. Finansiella intakter

Mkr

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intékter

Not 6. Finansiella kostnader

Mkr

Réntekostnader pa lan

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Réntesakringen har paverkat kostnaden med

Regionkoncernen

2022
85562
1632
467
87 661

7 362
21
7 383

137
0
137

-2424

1583
-1580
-2421

-2284

92 760

2021
80097
1578
255
81930

7109
0
7109

940
0
940

-1952

1657
-1715
-2010

-1070

87 970

Regionkoncernen

2022
33
55
87

2021
3

41
43

Regionkoncernen

2022
-1283
-891

-50
-2224
1,50
1,56
-122

2021
-1365
-1067

-14
-2446
1,26
0,96
-220

Regionen
2022 2021
85562 80097
1632 1578
467 255
87 661 81930
7 362 7109
21 0
7 383 7 109
137 940
0 0
137 9240
-2424 -1952
1583 1657
-1580 -1715
-2421 -2010
-2284 -1070
92 760 87 970
Regionen
2022 2021
550 504
1 1
561 505
Regionen
2022 2021
-1255 -1371
-632 -382
-976 -631
-37 -13
-2900 -2 398
1,50 1,26
1,56 0,96
-115 -213
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Not 7. Jamforelsestérande poster

Mkr
Under verksamhetens intakter:
Reavinster

Under verksamhetens kostnader:

Férandrade livslangsantaganden i pensionsskulden
Omstallningskostnader

Ombkostnader vid forséljning av fastigheter

Under finansnetto:
Rantefoérandring pensionsskuld

Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar

Summa jamforelsestorande poster

Not 8. Specifikation 6ver realisationsresultat

Mkr

Ovriga verksamhetsintikter

Realisationsvinst

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Fastighets- och servicenamnden
SL-koncernen
ovriga enheter

Ovriga verksamhetskostnader
Realisationsforlust
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
SL-koncernen
ovriga enheter

Realisationsresultat netto vid forsaljning av
materiella anldaggningstillgangar

Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar

Mkr

Ingadende anskaffningsvarde

Inkép

Omfoéring fran pagaende nyanlaggningar
Forsaljningar och utrangeringar
Omeklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omeklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingédende nedskrivning

Foérsaljningar och utrangeringar
Utgaende nedskrivningar

Summa utgaende virde
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)
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Regionkoncernen

2022 2021
157 80
0 -1327
-44 -28
-2 -5

0 -543

0 0
111 -1823

Regionkoncernen

2022 2021
149 69

1 4

5 2

0 0

0 -1
155 74

Regionkoncernen

2022 2021
1167 958
1 4
333 187
0 -20

14 38
1514 1167
722 -582
-165 -152
0 13

0 0
-887 =722
0 -7

0 7

0 0
628 445
9,2 7.7

Regionen
2022 2021
154 76
0 -1327
-44 -28
-2 -5
0 0
-976 -631
-868 -1915
Regionen
2022 2021
149 69
3 1
0 0
152 71
Regionen
2022 2021
193 180
0 2
147 14
0 -2
3 0
343 193
-121 -103
-20 -21
0 2
0 0
-141 -121
0 0
0 0
0 0
202 72
17,4 9,4



Not 10. Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Mkr

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Omfoéring fran pagaende nyanlaggningar
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Forséljningar och utrangeringar

Arets nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Summa utgaende virde

Utgaende planenligt restvirde uppdelat pa anldggningstyp:

Byggnader

Mark

Markanlaggningar

Summa utgaende virde
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Not 11. Maskiner och inventarier

Mkr

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Omfoéring fran pagaende nyanlaggningar
Forséljningar och utrangeringar

Rattelser

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Foérsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Omklassificeringar

Forséljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Summa utgaende virde

Utgaende planenligt restvarde uppdelat pa anlaggningstyp:

Bilar och andra transportmedel
Medicinteknisk apparatur

Ombyggnad i férhyrda lokaler
Byggnadsinventarier

Konst och ej avskrivningsbara inventarier
Leasingavtal, maskiner och inventarier
IT-utrustning

Ovriga maskiner och inventarier

Summa utgaende virde
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Regionkoncernen

2022
103 359
0

2260
-1
411

105 919
-31832
-2992
90

2021
98 311
12

5379
-344

0

103 359
-29 163
-2948
279

0
-31832
-118

Regionkoncernen

2022
67 904
1117
1988
-1270
2

-417
69 324
-34 072
-3732
1162
18

-36 625
-10

10

32699

11936
3343
439

12 058
113
2626
558
1626
32699
18,6

2021
65 697
1024
2473
-1300
16

-5

67 904
-31357
-3931
1215

10408
3684
454
12848
112
3831
738
1748
33 822
17,3

Regionen
2022 2021
51028 50 266
0 12
393 792
=31 -42
413 0
51803 51028
-13 406 -12 356
-1071 -1082
24 32
-39 0
-14 493 -13 406
-118 -118
0 0
0 0
0 0
0 0
-118 -118
37 192 37 504
31675 31944
1455 1457
4062 4102
37 192 37504
48 47
Regionen
2022 2021
29011 27 789
637 570
499 1244
-605 -632
2 16
-387 25
29 158 29 011
-13 423 -11 866
-1907 -2093
527 560
13 =25
-14 790 -13 423
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
14 368 15588
1 3
1997 2245
74 91
10732 11500
112 110
0 0
371 473
1081 1166
14 368 15588
15,3 13,9
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Not 12. Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella anldggningstillgangar

Mkr

Ingdende balans

Under aret nedlagda kostnader byggnader

Under aret nedlagda kostnader maskiner och inventarier
Omféring till 6vriga anlaggningstillgangar
Omklassificeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Summa pagaende nyanldggningar och forskott

Regionkoncernen

2022
24410
11 852

59

-4 581
14

-28
31726

Enstor del av arets nedlagda kostnader hanfér sig till investeringar hos SL och Landstingsfastigheter.

Not 13. Finansiella tillgangar

Mkr

Aktier och andelar

AB Storstockholms Lokaltrafik
Landstingshuset i Stockholm AB
Barnbérdshuset Stockholm AB
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag
Svenskt ambulansflyg

Andra vardepappersinnehav

Ovriga aktier och andelar

Summa aktier och andelar

Langfristig utlaning

AB Storstockholms Lokaltrafik
Landstingshuset i Stockholm AB

Waxholms Angfartygs AB
Kommunalférbundet Norrtalje

Ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristig utlaning
Bostadsratter

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Uppgift om organisationsnummer och sate

Dotterbolag Org. nummer
AB Storstockholms Lokaltrafik 556013-0683
Landstingshuset i Stockholm AB 556477-9378

Not 14. Kortfristiga fordringar

Mkr

Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
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2021
22 667
9942
55
-8038
-54
-161
24 410

Regionkoncernen

2022

2797
2797

3121

Sate
Stockholm

Stockholm

2021

31

265

585

809
809

1397

Regionkoncernen

2022
2039
1683
3627
1565
1432
2 864
13 209

2021
1972
1725
824
1374
1538
1710
9143

Regionen
2022 2021
4266 4240
2 469 2059
49 29
-1040 -2 049
—3 0
-7 -13
5735 4266
Regionen
2022 2021
6679 7343
494 406
0 0
31 31
2 2
7 486 8 062
38739 41 387
370 370
320 350
28 28
147 158
39 603 42 292
3 3
47 093 50 358
Regionen
2022 2021
1472 1848
1683 1725
3559 784
1425 1198
1419 1470
12 865 6713
22423 13739



Not 15. Eget kapital

Mkr
Ingaende eget kapital

varav Resultatutjgmningsreserv
Arets resultat

varav 6kning resultatutidgmningsreserv
Ovrig férandring eget kapital

varav réttelse pensionsskuld
Utgaende eget kapital

Not 16. Avsédttning och ansvarsférbindelse f6r pensioner och liknande férpliktelser

Avsattning for pensioner

Mkr

Ingaende avsattningar till pensioner inkl I6neskatt
Nyintjanad pension, varav
- férmansbestamd alderspension
- sarskild avtalspension
- efterlevandepension
- ovrigt
Arets utbetalningar
Rénte- och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post
Forandring av loneskatt
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt

Regionkoncernen

2022 2021
22 036 18 871
3246 3246
4965 1821
3882 0
0 1343
1342

27 001 22 036

Regionkoncernen

2022 2021
34 009 31604
1642 1640
0 0

13 16

14 44
-687 -619
727 436

0 1508

25 -901

276 281

36 019 34 009

Regionen
2022 2021
21944 17 167
3246 3246
5042 3434
3882 0
0 1343
1342
26 985 21944
Regionen
2022 2021
25299 23863
1120 1112
0 0
8 16
14 44
-539 -484
508 307
-2 1071
31 -911
276 281
26 715 25299

Avsattning for pensioner har 2021 minskats med 1342 mkr inklusive I6neskatt pa grund av rattelser hos KPA avseende tidigare ars avsattningar for 6vertagna
pensionsférpliktelser frdn AB SL fér pensionsférpliktelser intjanade fére 1992. Beloppet ingar dels under rubriken Ovrig post med 1 080 mkr och dels under rubriken
Forandring av [6neskatt med 262 mkr. Rattelsen har omférts mot eget kapital, vilket har 6kat eget kapital 2021 med motsvarande belopp.

Ansvarsforbindelse for pensioner

Mkr

Ingaende ansvarsforbindelse till pensioner inkl I6neskatt
Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder

Arets utbetalningar

Ovrig post

Férandring av I6neskatt

Utgaende ansvarsférbindelse till pensioner inkl I6neskatt

Ovriga upplysningar om pensioner

Regionkoncernen

2022 2021
22613 22 582
535 325

0 605
-1103 -1093
=79 188
-157 6
21809 22613

Regionkoncernen

2022 2021
Antal visstidsforordnanden
Politiker 10 10
Tjansteman 0 0
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %

Berdkningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Regionen
2022 2021
22613 22 582
535 325
0 605
-1103 -1093
-79 188
-157 6
21809 22613
Regionen
2022 2021
10 10
0 0
97 % 97%
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Not 17. Andra avsattningar
Sammanstillning

Mkr
Koncernen

Andra avsattningar
Regionen
Andra avsattningar

Specifikation 6ver avsattningar
Bolagen

Mkr

AB SL berédknade
underhallskostnader fordon C20
AB SL rivnings- och saneringsatgarder
AB SL markféroreningar

AB SL sanktionsavgift tillsynsarende
AB SL rattegangskostnader

och skiljeforfarande

Danderyds Sjukhus AB,
sanktionsavgift Arbetsmiljéverket
Summa andra avsattningar

* Tidigast 2024 — en ny beddmning ska géras 2024 nar nytt tunnelbaneavtal finns.

2021

923

492

Aterforing

Utnyttjat ej utnyttjat
under aret belopp
-302 =24

-51 -24

2021

63
222
35
16

96

0
432

Aterféring
Utnyttjat ejutnyttjat

under aret belopp
0 0
-155 0
0 0
0 0
-96 0
0 0
-251

** Kan ej anges eftersom tidpunkten fér nar mark ska bérja anvandas inte ar kand.

Regionen

Mkr
Landstingsfastigheter Stockholm

Fastigheten Patienten Karolinska,
forsaljningsomkostnader

Fastigheten Patienthotellet
Karolinska, forsaljningsomkostnader

Tvist Arbetsmiljoverket avseende
lokaler i Sédersjukhuset

Tvist Arbetsmiljoverket avseende
lokaler i Sodertalje Sjukhus

Tvist rivna ambulanshallen
vid Danderyds sjukhus

Avsattning Ingulv (Spanga VC)

Avsattning Provroret
(Ornsberg behandlingshem)

Regionstyrelsen
Upphandlingsskadeavgift

Medfinansieringsbidrag till Solna
stad avseende Norra Hagastaden

Livsvarigt skadestand

Karolinska Universitetssjukhuset
Omférhandling avtal (sekretess)

Tvist nedskrivning Autofrys
Nedskrivning operationsrobot HUGO

Summa andra avsattningar

2021

250

167
16
0
492

Aterféring
Utnyttjat ejutnyttjat

under aret belopp

0 -5

0 0

0 0

0 0

0 -15

-1

0 -3

0 0

0 0

0

-43 0
-8

0 0

=51 -24

Arets
avsattning

22

21

Arets
avsattning

o O o o

Arets
avsattning

1
21

* Tidpunkt och utfléde av resurser &r beroende av Arbetsmiljéverkets handlaggning av arenden och kan darfor ej uppskattas.

** Tidpunkt och utflédde ar beroende av nar detaljplan vunnit laga kraft och kan darfér ej uppskattas.
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2022

619

438

2022

63
67
35
16

182

2022

12

Forvantad
tidpunkt for
reglering, ar

2024*

2023

*%

2023

2023

Forvantad
tidpunkt for
reglering, ar

2023/2024

2023/2024

2024

2023

*%

2044

2023
2023
2023



Not 18. Langfristiga skulder

Mkr

Skulder till banker och kreditinstitut
Langfristig skuld leasing
Investeringsbidrag

OPS-skuld Nya Karolinska Solna
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Kapitalforfall andel av 1an

0-1ar

1-3ar

3-5ar

5-10 ar

Over 10 ar

Genomsnittlig rénta %
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat, ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat, ar

Uppgifter om sdkringsinstrument
Sakrad laneskuld
Marknadsvarde derivat

Not 19. Kortfristiga skulder

Mkr

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantodrsskulder

Skulder till staten

Kortfristig skuld leasing
Semester- och I6neskuld
Upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Regionkoncernen

2022
34382
1919
20 364
5399
287

62 351

13 %
30 %
27 %
23 %
7%

1,50
1,56
4,03

3,1

2,5

17 747
1490

2021
36439
2925
14 481
5612
287

59744

17 %
20 %
28 %
30 %
5%

1,26
0,96
4,19

4,0

2,6

23159
1159

Regionkoncernen

2022
5610
908
8 286
0
1006
2977
8381
1499
1175
29 841

2021
7224
1056
7 820
0
1303
2746
8071
1303
1678
31201

Regionen
2022 2021
34 382 36 439
0 0
1738 1484
5399 5612
6 7
41524 43 542
13 % 17 %
30 % 20 %
27 % 28 %
23 % 30 %
7% 5%
1,50 1,26
1,56 0,96
4,03 4,19
3,1 4,0
2,5 2,6
17 747 23159
1490 1159

Regionen
2022 2021
12 591 12 221
629 645
7 525 6 889
0 0
0 0
2015 1869
6222 5946
781 615
2 806 3259
32569 31443
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Not 20. Ansvarsforbindelser

Regionkoncernen Regionen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Ansvarsférbindelser till féorman for koncernféretag
och intresseforetag*
AB SL, finansiell leasing - - 3588 5607
AB Storstockholms Lokaltrafik, pensionsforpliktelser - - 725 731
Waxholms Angfartygs AB, pensionsforpliktelser - - 17 17
Locum AB, pensionsforpliktelser - - 321 327
Danderyds Sjukhus AB, pensionsforpliktelser - - 3228 2985
S:t Eriks Ogonsjukhus AB, pensionsforpliktelser - - 558 540
Sodersjukhuset AB, pensionsforpliktelser - - 4253 3928
Sodertalje Sjukhus AB, pensionsforpliktelser - - 893 801
Tiohundra AB, pensionsforpliktelser 439 403 439 403
Folktandvarden Stockholms lan AB,
pensionsforpliktelser - - 978 962
Ovriga bolag, pensionsfarpliktelser - - 139 120
Summa 439 403 15 139 16 421
Ansvarsforbindelser till forman for koncernexterna parter**
AB Transitio*** 1404 1336 1404 1336
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan, pensionsférpliktelser 1 43 1 43
Ovriga borgensataganden, pensionsférpliktelser 16 17 16 17
Ovriga ansvarsférbindelser 39 - 39 -
Summa 1500 1396 1500 1396
Summa ansvarsforbindelser**** 1939 1799 16 639 17 817

*Region Stockholm har borgensataganden gentemot koncernféretag avseende finansiella leasingkontrakt, framst avseende SL. Dessa borgensataganden redovisas inte
som ansvarsforbindelser i koncernen eftersom finansiella leasingataganden redovisas i koncernens balansrakning.

**Regioner ansvarar som deldgare i Patientférsakringen LOF fér bolagets férbindelser till ett belopp motsvarande 10 gdnger den premie landstinget har haft att erligga
for vart ar som forlust har uppkommit i patientforsakringen. Ar 2022 uppgick premien for Region Stockholm till 346,2 mkr.

***Region Stockholm har ingatt solidarisk borgen med ett tak pa 8 miljarder kronor till férman fér AB Transitio avseende finansiering av sparfordon. Per 2022-12-31 har
2,9 miljarder kronor utnyttjats. Genom avtal med regressratt begransas Region Stockholms dtagande till den del som SL finansierat fordon genom AB Transitio.
Denna del uppgick per 2022-12-31 till 1,4 miljarder kronor.

****Region Stockholms bedémning &r inga ansvarsférbindelser férutom posten Ovriga ansvarsférbindelser skulle kunna féranleda framtida kostnader.

Region Stockholm ar motpart i en stamningsansokan inlamnad till Stockholms tingsratt. Tvisten avser eventuellt skadestand till leverantdr i samband med upphandling av
skyddsutrustning mot covid-19. Av Radet fér kommunal redovisnings rekommendation R9, Avsattningar och ansvarsforbindelser, framgar att upplysning om ansvarsfor-
bindelsers uppskattade storlek och sannolikhet fér infriande inte behéver Idmnas om uppgiften kan ha en negativ inverkan pa kommunens eller regionens férhandlings-
lage i en tvist med andra parter. Med hanvisning till denna lydelse i rekommendationen lamnar Region Stockholm inte uppgifter avseende den pagaende rattsprocessens
uppskattade finansiella effekt eller beddmning av sannolikheten for att ansvarsférbindelsen infrias.

Not 21. Leasingavgifter

Regionkoncernen Regionen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Finansiella leasingavtal 6verstigande*
Totala minimileaseavgifter 2925 4228
Nuvéarde minimileaseavgifter 3068 4115
Darav forfall inom 1 ar 1072 1295
Darav forfall inom 2-5 ar 754 1810
Darav forfall senare éan 5 ar 1242 1010
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Leasingavgifter med forfall inom 1 ar 385 330 92 29
Leasingavgifter med forfall inom 2-5 ar 1098 1220 255 440
Leasingavgifter med forfall senare éan 5 ar 1659 1591 230 75

*Finansiella leasingavtal avser sparfordon och bussar.

Finansiell leasing redovisas i balansrdkningen och ingar i posten maskiner och inventarier.
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Not 22. Kostnader f6ér rakenskapsrevision

Regionkoncernen Regionen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Kostnader for rakenskapsrevision 8,9 8,4 4,0 4,0
Not 23. Upplysning om upprattade sarredovisningar
Redovisningen avser Lagstiftning
Tandvardsverksamhet inom Folktandvarden Stockholms [an AB Lagen om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m. (2005:590)

Laboratorieverksamheten inom Karolinska Universitetssjukhuset Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. (2005:590)

Sarredovisningarna finns tillgdngliga hos respektive verksamhet och pa Region Stockholms hemsida enligt nedan.

Folktandvarden Stockholm léan AB, telefon 08-123 166 00
Karolinska Universitetssjukhuset, telefon 08-517 700 00
www.regionstockholm.se/om-regionstockholm/ekonomi/finansiella-rapporter/
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Not 24. Koncerninterna férhallanden

Enhet

Mkr

Region Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodersjukhuset AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB
Tobiasregistret AB

Folktandvarden Stockholms lan AB
Locum AB

AB SLL Internfinans

MediCarrier AB

Film Stockholm AB

AB Storstockholms Lokaltrafik
AB SL Finans

SL Nya Tunnelbanan AB

Waxholms Angfartygs AB

Enhet

Mkr

Region Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodersjukhuset AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB
Tobiasregistret AB

Folktandvarden Stockholms lan AB
Locum AB

AB SLL Internfinans

MediCarrier AB

Film Stockholm AB

AB Storstockholms Lokaltrafik
AB SL Finans

SL Nya Tunnelbanan AB

Waxholms Angfartygs AB

Enhet

Mkr

Region Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodersjukhuset AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB
Tobiasregistret AB

Folktandvarden Stockholms lan AB
Locum AB

AB SLL Internfinans

MediCarrier AB

Film Stockholm AB

AB Storstockholms Lokaltrafik
AB SL Finans

SL Nya Tunnelbanan AB

Waxholms Angfartygs AB

Agartillskott

Lamnade Mottagna

400

400
Forsaljning

Intakt Kostnad
3255 15032
4664 784
5710 1009
1577 266
573 26
474 36
8 6
692 76
374 8

16
1032 1
23 1
618 1219
349
1 227
43 20

Lan
Givare Mottagare
38 650

370
37960
320

Allabolag &gs till 100 % av Region Stockholm eller respektive moderbolag.
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Koncernbidrag
Ldmnade Mottagna

446 233

21

212

23
38
6
146
10
3
30

426
424
2

Bidrag

Intékt Kostnad

11 803
746
521
95
69
10
56
7
48
1
9804
447

Borgen
Givare Mottagare
14700

3228

4253

893

558

112

978

321

5

22

725

3588

17

Utdelning

Lamnad Mottagen

Rantor m.m.
Intdkt

497

Kostnad

481



Not 25. Nyckeltal

Nyckeltal Enhet 2022 2021 2020 2019 2018
Befolkning
Stockholms lan Antal 2437 158 2411859 2391990 2374550 2339640
- Befolkningsutveckling % 1,0 % 0,8 % 0,7 % 1.5 % 1,6 %
Sverige Antal 10514719 10443100 10 378 483 10319 473 10 215 309
- Befolkningsutveckling % 0,7 % 0,7 % 0,6 % 1,0 % 11 %
Andel i Stockholms lan % 23,2 % 231 % 23,0 % 23,0 % 22,9 %
Skatt
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjagmning mkr 92 760 87970 84905 81418 77 747
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning  kr/inv 38061 36 474 35496 34288 33230
Resultatets andel av skatteintakter, generella % 5.4 % 21 % 6,8 % 21 % 2,8 %
statsbidrag och utjamning
Skatteintaktsutveckling % 54 % 3,6 % 4,3 % 4,7 % 3,7 %
Skattesats Region Stockholm kr 12,08 12,08 12,08 12,08 12,08
Genomsnitt landstingsskatt i riket kr 11,56 11,56 11,56 11,49 11,39

Resultatrakning

Omsattning mkr 123 118 119 346 114 699 106 454 101 323
Resultat Region Stockholm mkr 4965 1821 5802 1723 2171
Resultatets andel av skatteintakter, generella % 5.4 % 21 % 6,8 % 21 % 2,8 %
statsbidrag och utjamning

Verksamhetens intakter, utveckling % -32% 53 % 19,0 % 6,2 % 6,3 %
Verksamhetens kostnader, utveckling % 9,0 % 0,1% 39% 4,1 % 52 %
Avskrivningskostnader, utveckling % -1,9 % 6,6 % 6,3 % 8,0 % 11,2 %
Nettokostnadsutveckling % 2,3 % 9,0 % -0,7 % 3,7 % 53 %

Balansrakning

Balansomslutning mkr 155 831 147 914 141 854 135319 127 869
Eget kapital mkr 27 001 22 036 18 871 13 070 11573
Soliditet % 17,3 % 14,9 % 13,3 % 9,7 % 9,1 %
Soliditet inkl ansvarsforbindelse % 3,3% -0,4 % -2,6 % 71 % -8,8 %
Likviditet mkr 2766 6462 4012 3385 1894
Lane- och leasingskuld mkr 42 917 47 891 49 662 51838 50726
OPS-skuld mkr 5399 5612 5819 6177 6558
Pensionsforpliktelser totalt mkr 57 828 56 622 54 186 54294 51689
Investeringar
Investeringar mkr 13013 11 026 10916 11923 12211
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 82,1 %
Verksamhet
Besok inom sjukvarden Antal 19971972 17 566 742 19373464 19088883 18779618
Vardtillfallen inom sjukvarden Antal 313302 309 858 300 456 310574 309 285
Pastigande en vanlig vardag (1 000-tal) Antal 2232 1765 1859 2 851 2814
Kollektivtrafik, skattefinansieringsgrad % 51 57 54 45 45
Kulturkostnad kr/inv 228 224 226 223 201
Personal
Antal helarsarbeten Region Stockholm Antal 44114 44033 43533 43 561 42 951
- varav halso- och sjukvard Antal 41 645 41527 41183 41 256 40 811
—varav trafik Antal 957 970 965 915 819
—varav kultur Antal 125 125 112 112 106
—varav regionplanering* Antal 0 50 68 57 44
—varav 6vrig personal Antal 1387 1331 1205 1221 1171

*Ingar i 6vrig personal fran 2022.
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Revisionsberattelse for regionstyrelsen ar 2022

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har granskat regionstyrel-
sens verksamhet och ekonomiska redovisning for ar 2022.

Regionstyrelsen ansvarar for att leda och samordna Region
Stockholms verksamhet. Styrelsen ska ha uppsikt 6ver 6vriga
ndmnder och styrelser genom en 16pande tillsyn av att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Styrelsen har en ledande stallning och ska ha
en 6verblick 6ver helheten med ansvar for uppfoljning samt
att aterredovisning sker till fullméaktige. Styrelsen ansvarar
for att folja utvecklingen av verksamhet och ekonomi samt att
vid behov vidta atgirder.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar
och forskrifter som géller for verksamheten. Vi ska ocksa
bedoma om arsbokslutet dr forenligt med de finansiella mél
och verksamhetsmal som fullmaktige beslutat om.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och reglemente for
regionrevisorerna. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund
for bedomning och ansvarsprovning och har gett det resultat
som redovisas i revisionskontorets Arsrapport 2022 fér
regionstyrelsen. Vibifogar en redogorelse for resultatet av
granskningen.

Vi har granskat om det ekonomiska och verksamhetsmaés-
siga resultatet for 2022 dr forenligt med fullmiktiges beslut
om mal och riktlinjer. Vi bedomer, utifrén avrapporteringen i
arsredovisningen och beslutad malmodell, att inriktnings-
malet langsiktig ekonomisk uthallighet och de finansiella
maélen har uppnatts. Utifran var granskning av 6vriga mal
bedomer vi att inriktningsmalet en hallbar regional utveck-
ling har uppnatts, medan inriktningsmalet Hallbar arbets-
givare delvis har uppnétts. Aven for 2022 har ett antal indika-
torer inte kunnat métas och vi bedomer att regionstyrelsens
beredning av mél och indikatorer fortsatt behover stiarkas.

Vibedomer att regionstyrelsens ekonomistyrning inte
varit helt tillrdcklig. Det finns fortsatt behov av att konkreti-
sera styrningen mot en god ekonomisk hushallning. Region-
styrelsen bor sikerstélla att analyser gors dven i ett ldngsiktigt
perspektivisamband med att mél och indikatorer f6r ekonomin
faststills. Vidare behover det tydligare framga vad som ligger
till grund for de malviarden som satts for de finansiella indika-
torerna. Regionstyrelsen bor ocksa tydliggora och sakerstalla
hanteringen nar nimnder eller styrelser prognostiserar
negativa avvikelser mot resultatkrav.
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Vidare bedomer vi att regionstyrelsen behover starka den
interna styrningen och kontrollen nér det géller fastighets-
ochinvesteringsstyrningen dir manga av vara tidigare
lamnade rekommendationer kvarstar som pagéende eller
dnnu inte paborjade. Vi bedomer att regionstyrelsen inte har
tydliggjort vem/vilka av regionens namnder eller bolags-
styrelser som ska ansvara for att ta fram en ldngsiktig strategi
for vardens fastigheter kopplad till det planerade framtida
vardbehovet. Vidare behover regionstyrelsen starka arbetet
med att sakerstilla att sjukhusens fastigheter dr robusta och
driftsdkra dven vid samhéllsstorningar.

Inya styrdokument for krisberedskap och katastrof-
medicinska beredskap har stabsarbetets organisering tydlig-
gjorts. Vianser dock att regionstyrelsen behover tydliggora
beslutsmandat nér staberna dr aktiverade och sdkerstilla
uppfoljning av att ndmnder och styrelser utfor sina alagda
uppdrag. Vibedomer dven att regionstyrelsen behover
tydliggora den érliga processen for regionens risk- och
sérbarhetsanalyser.

Nir det giller virdens informationsmiljo bedomer vi att
regionstyrelsen bor fortydliga roller och ansvar saval for
forvaltning av befintlig miljé som fér arbetet med utbyte och
utveckling av huvudjournalsystemet och varddatalager.
Regionstyrelsen bor dven ta fram en totalkalkyl for utveck-
lingsarbetet och en strategisk plan som tydliggor hur arbetet
ska genomforas samt hur risker och utmaningar ska hanteras.

Vibedomer att arsredovisningen ger en rattvisande bild av
arets resultat och ekonomisk stallning. Vi bedomer att det
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultatet for 2022 ar
forenligt med de mél fullméktige uppstillt. Vi bedomer att
verksamheten bedrivits pé ett indamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt i allt visentligt tillfredsstallande satt.
Vibedomer sammantaget att den interna kontrollen inte ar
helt tillracklig.

Vitillstyrker att den sammanstéllda arsredovisningen for
Region Stockholm 2022 faststills.

Vitillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
regionstyrelsen samt dess enskilda ledaméter.

Stockholm 2023-04-18 (elektronisk underskrift)

Kenneth Stromberg Iréne Seth Anita Johansson

Christer Grunder Ewa Toérngren



Arsredovisningen finns publicerad pa regionstockholm.se

Omslagsfoto: Johnér/Lieselotte Van Der Meijs
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Regionledningskontoret

Box 30215, 104 25 Stockholm
Telefon: 08-737 25 00
regionstockholm.se

J& Region Stockholm
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