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Arendebeskrivning
Tertialrapport per april 2019 for Region Stockholm.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

1. Tertialrapport per april 2019 f6r Region Stockholm godkénns.

2. De nimnder och bolag som inte har gjort en fullstindig redovisning
av de anmodanden som tilldelats i arsbokslutet 2018, uppmanas att
till delarsbokslutet per augusti 2019 inkomma med kompletterande
uppfoljning av anmodandena.

3. Sodertélje Sjukhus AB anmodas att sakerstilla atgarder for en
ekonomi i balans.

Regionradsberedningens motivering

Regionstyrelsen instaimmer i regiondirektorens tjansteutlatande och vill
tillagga foljande.

Formagan att ha ordning och reda i ekonomin och att klara av att gora
prioriteringar ar langsiktigt avgorande for att klara behoven av sjukvard och
kollektivtrafik i ett kraftigt vixande lan. Darfor ar det gladjande att
Stockholms ldns landsting under de senaste tolv aren har haft en ekonomi i
balans och uppvisat 6verskott i boksluten.

Prognosen for heldret 2019 ar dock ett underskott, -631 miljoner kronor.
Hittills vidtagna atgarder av namnder och styrelser inom hélso- och
sjukvardens egenregiproduktion bedoms inte fa tillrackliga effekter under
2019. Det behovs kraftfulla atgarder i namnder och bolag som
prognostiserar underskott 2019 for att na ett bokslutsresultat i enlighet
med regionfullméktiges beslutade budget. Ytterligare atgarder maste vidtas

1(3)

RS 2019-0234



Fel! Hittar inte referenskalla.
2 (3)

SKRIVELSE
2019-06-12 RS 2019-0234

for att sdnka kostnader. I det arbetet maste patienternas tillgang till vard
vara prioriterat.

Tertialrapporten visar att Region Stockholm har en tillgdnglig vard praglad
av hog kvalitet och valfrihet. Vi har bland Sveriges kortaste vardkoer.
e 93 procent av Stockholmarna far vanta 9o dagar eller kortare pa
besok i specialiserad vard, i jaimforelse med rikets 83 procent.
e I Stockholm far 86 procent av patienterna vanta kortare tid an 9o
dagar pa operation i jamforelse med 71 procent i riket i genomsnitt.

Stockholmarna har Europas basta kollektivtrafik och den basta i varlden
nast efter Singapore. Andelen nojda resenarer ar i linje med foregaende ar.
Resandet 6kade under forsta tertialet 2019, jamfort med 2018. Allt fler aker
kollektivtrafik och ar nojda. Stockholm har dartill Sveriges basta och mest
tillgangliga fardtjanst.

Regionens kostnader 6kade med 4,8 procent Tertial 1 2019, jamfort med
samma period foregaende ar. Det understryker vikten av att
kostnadsutvecklingen méaste begriansas for att langsiktigt hélla regionens
ekonomi inom beslutad budget. Naimnder och styrelser maste fokusera
effektivitet och produktivitet, sparsamhet. Tydliga prioriteringar inom
savil drift- som investeringsbudget maste goras for saval kort- som
langsiktigt hallbar ekonomi. Varje sten maste viandas och fokus ska hela
tiden vara pa att sikerstilla att skattebetalarna far valuta for sina
skattepengar. Den administrativa 6verbyggnaden méste minska och vissas,
lokalanvandning effektiviseras och ldkemedelskostnader och
forbrukningsvaror ses 6ver. Uppgifter for uppfoljning ska enbart behova
rapporteras i ett system, miangden detaljerad uppfoljning maste minska.

Region Stockholm befinner sig mitt i en period av historiskt hoga
investeringar bade inom hilso- och sjukvéard och kollektivtrafik — allt for att
klara den enorma tillvaxten i befolkning kommande ar. Under forsta
tertialet 2019 har regionen gjort investeringar for 3 165 miljoner kronor.
Investeringar vid och i sa gott som samtliga akutsjukhus pagar liksom i flera
andra vardbyggnader for att mota framtidens hilso- och sjukvard.

Initiativ har under perioden tagits for att prova mojligheten att
tidigarelagga Sverigeforhandlingens tre objekt. Kollektivtrafikens kraftiga
utbyggnad gar hand i hand med byggande av uppemot 180 000 nya
bostider i lanets kommuner och bidrar samtidigt till fler fossilfria resor och
ar viktig for att uppna regionens uppsatta klimatmal.

Skatteintdkterna okade under perioden med 3,9 procent jamfort med
foregdende ar. Dock finns oro for skatteunderlagets tillvaxt framat. SKL
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signalerar sjunkande tillvaxt av skatteintikterna. Prognosen for utfallet i
arets inkomst- och kostnadsutjamning innebar att Stockholm ska betala 14
procent mer ar forra aret. Detta samtidigt som regeringen aviserat
forandringar i kostnadsutjimningen mellan kommuner och regioner som
far patagliga negativa konsekvenser for Region Stockholm.

Regionens bidrag till det kommunalekonomiska utjamningssystemet
uppgar till drygt 1 miljard kronor 2019. Det forslag pa forandrad
kostnadsutjamning som nu remitterats kommuner och regioner skulle
innebara att Region Stockholm forlorar ytterligare 1,6 miljarder kronor.
Som jamforelse motsvarar det driften av hela Sodertilje sjukhus under ett
ar. Det ar dock gladjande att regionstyrelsen har tagit tydlig stallning mot
forslaget och gemensamt skickat budskapet till regeringen att utjamning
mellan regioner borde vara statens ansvar och inte regionernas.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande
Tertialrapport per april 2019 for Region Stockholm

Irene Svenonius
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Regionstyrelsen

Tertialrapport per april 2019 for Region Stockholm

Arendebeskrivning
Tertialrapport per april 2019 for Region Stockholm.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande
Tertialrapport per april 2019 for Region Stockholm

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Tertialrapport per april 2019 for Region Stockholm godkanns.

2. De ndmnder och bolag som inte har gjort en fullstandig redovisning
av de anmodanden som tilldelats i arsbokslutet 2018, uppmanas att
till delarsbokslutet per augusti 2019 inkomma med kompletterande
uppfoljning av anmodandena.

3. Sodertilje Sjukhus AB anmodas att sikerstélla atgéarder for en
ekonomi i balans.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Sammanfattning

I tertialrapporten redovisas ekonomiskt utfall f6r perioden januari till april
2019 samt prognos for aret, vilka jamfors med budget. I tertialrapporten
framgar utfallet for samtliga nimnder och bolag, med utforligare
kommentarer for den sammanstillda redovisningen for regionkoncernen
Region Stockholm.

Regionstyrelsen foreslas besluta att tertialrapporten per april 2019 for
Region Stockholm godkanns.
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Bakgrund
Den sammanstillda redovisningen for koncernen Region Stockholm ger en
samlad bild av samtliga namnders och bolags ekonomi och verksamhet.

I tertialrapporten redovisas ekonomiskt utfall for perioden januari till april
2019 samt prognos for aret, vilket jamfors med budget. I tertialrapporten
framgar utfallet for samtliga nimnder och bolag, samt den sammanstéllda
redovisningen for regionkoncernen Region Stockholm.

I tertialrapporten gors en sirskild uppfoljning av de namnder och bolag
som tilldelats en anmodan i samband med arsredovisningen 2018 och hur
de horsammat anmodandena.

Overvéiganden

Prognosen 2019 for Region Stockholm visar ett negativt resultat pa 631
miljoner kronor i jamforelse med ett budgeterat positivt resultat pa 140
miljoner kronor. Det samlade resultatet for hilso- och sjukvéarden per den
sista april ar negativt, i huvudsak beroende pa att akutsjukhusen redovisar
negativa resultat. I a&rsprognosen for akutsjukhusen redovisas stora
underskott.

Den ekonomiska situationen ar allvarlig och kraftfulla dtgarder méaste
skyndsamt vidtas inom respektive verksamhet for att reducera
kostnadsutvecklingen och sikerstilla budgeterade intikter. Det besvarliga
ekonomiska laget kraver att nimnder och bolag omgaende vidtar kraftfulla
atgarder och effektiviseringar for att na av fullméktige beslutad budget.

Beslutade atgirdsprogram kompletteras och utokas. Atgirdsprogrammen
foljs upp och utviarderas kontinuerligt for att sikerstilla effekten av
planerade och vidtagna atgarder.

Forutsatt att effekten av de atgarder som nu vidtas forverkligas, ar
resultatkravet i fullmaktiges budget for ar 2019, pa 140 miljoner kronor,
mojligt att uppna.

Risker finns fortsatt. Forutsiattningarna att na budget ar olika for de skilda
verksamheterna.

Regionstyrelsen foreslas besluta att tertialrapporten per april 2019 for
Region Stockholm godkinns.
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Regionstyrelsen foreslas att uppmana de namnder och bolag som inte har
gjort en fullstindig redovisning av de anmodanden som tilldelats i
arsbokslutet 2018, att till delarsbokslutet per augusti inkomma med
kompletterande uppfoljning av anmodandena.

Sodertilje Sjukhus AB redovisar i tertialrapporten en helarsprognos pa
minus 7 miljoner kronor. Regionstyrelsen foreslas darféor anmoda
Sodertilje Sjukhus AB att sikerstilla atgarder for en ekonomi i balans.

Anmodan att sdkerstilla atgarder for en ekonomi i balans omfattar dirmed
Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus
AB samt Sodertilje Sjukhus AB

Ekonomiska konsekvenser

Den ekonomiska situationen ir allvarlig och kraver omfattande insatser for
att det av fullméktige beslutade resultatet ska nas. Respektive verksamhet
maste reducera kostnadsutvecklingen och sikerstilla budgeterade intdkter.
Det besvirliga ekonomiska laget kraver att namnder och bolag omgaende
vidtar kraftfulla atgarder och effektiviseringar for att na av fullméktige
beslutad budget.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor

Gunnel Forsberg

Tf. ekonomidirektor
Beslutsexpediering:
Akt

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2019-06-04
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1. Inledning

Stockholms lans landsting blev den 1 januari 2019 Region Stockholm.

Den sammanstillda redovisningen av regionkoncernen ger en samlad bild
av verksamheten inom niamnder och bolag i regionkoncernen.

I tertialrapportens kapitel tva till fem beskrivs viktiga hdndelser under
perioden, styrning och mal samt den ekonomiska utvecklingen inom
regionkoncernen. I kapitel sex till tolv beskrivs regionens
verksamhetsomraden, som till exempel hilso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Under respektive verksamhetsomrade redovisas utfall for de
namnder och bolag som bedriver verksamhet inom omréadet.

Region Stockholms resultat exklusive omstallningskostnader! uppgick per
april till 624 miljoner kronor och 6verstiger periodens budget med 585
miljoner kronor. Den samlade prognosen for Region Stockholm visar dock
att arets resultat, exklusive omstéllningskostnader, bedoms bli negativt
med 631 miljoner kronor, att jamfora med det budgeterade arsresultatet pa
140 miljoner kronor. Prognosen har justerats ner med 7771 miljoner kronor i
jamforelse med foregdende arsprognos, vilket till storsta del beror pa
negativ prognosavvikelse i jimforelse med budgeterat resultat for ett flertal
namnder och bolag inom hilso- och sjukvérd. Kraftfulla dtgarder kravs for
att uppna en ekonomi i balans och anpassa kostnadsnivén till regionens
langsiktiga ekonomiska forutsattningar.

For att mota behoven hos en vaxande befolkning genomfor Region
Stockholm sedan ett antal ar stora satsningar. Inom héalso- och sjukvarden
fortsitter genomfoérandet av Framtidsplan for hilso- och sjukvirden med
bland annat om- och tillbyggnad av regionens vardfastigheter for att ge en

1 Omstillningskostnader avser omstruktureringskostnader inom ramen for
framtidens hélso- och sjukvard.
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tillgangligare och effektivare hilso- och sjukvard. Utbyggnaden av
tunnelbanan, tvirbanor och upprustning av bade Roslagsbanan och Réda
linjen ar exempel pa satsningar for att sakerstilla en vil fungerande och
tillganglig kollektivtrafik i en vixande Stockholmsregion.

Investeringsutfallet per sista april uppgick till 3 165 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 20 procent av arets budget pa 15 726
miljoner kronor. For 2019 prognostiseras investeringarna uppga till 13 052
miljoner kronor, vilket innebar en upparbetningsgrad péa 83 procent.
Storsta avvikelsen mot budget prognostiseras av trafikndmnden dar
tidplanen for flera storre investeringsobjekt forskjutits.

Regionfullmiktige har i budget 2019 for Region Stockholm, LS 2017-1455,
beslutat om atta 6vergripande mal, 30 mal och 72 indikatorer. I
tertialrapporten gors en bedomning av méluppfyllelse for merparten av
indikatorerna under de 6vergripande maélen for hilso- och sjukvard,
kollektivtrafik samt ekonomi. Av de 20 indikatorer som har f6ljts upp i
tertialrapporten bedomer regionledningskontoret att tolv kommer att
uppfyllas, fyra kommer inte att uppfyllas och det ar osidkert om fyra av
indikatorerna kommer att uppfyllas pa koncernniva vid utgangen av 2019.
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2. Organisation

Regionkoncernen

I tabellen framgar de nimnder och bolag som ingar i Region Stockholms
verksamhet och som ingér i den sammanstéllda redovisningen 2019.

Regionkoncernen
Regionen Koncernbolag m.m.
Regionfullmaktige, namnder och Landstingshuset i Stockholm AB AB Storstockholms
styrelser (100 %) lokaltrafik (100 %)

Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsndmnden
Vardens kunskapsstyrningsnamnd

e Sodersjukhuset AB
e Danderyds Sjukhus AB
o Barnbordshuset Stockholm

e SL Infrateknik AB
e ABSL Finans
o SL Alvsjd AB

e Patientndmnden AB (49 %)

o Stockholms ldns sjukvardsomrade e Sodertélje Sjukhus AB Kommunalférbundet
e Karolinska Universitetssjukhuset o S:t Eriks Sjukvard och omsorg
o Trafiknimnden Ogonsjukhus AB i Norrtilje (50 %)?

Fardtjanstnamnden
Kulturndmnden

Tillvaxt- och regionplanendmnden
Fastighets och servicendmnden

Folktandvarden
Stockholms léan AB
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB

e TioHundra AB

Stockholm Care AB
MediCarrier AB
Waxholms Angfartygs AB
Locum AB

o ABTerreno
AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans

Revisorskollegiet

Uppdragsforetag

Ett uppdragsforetag ar en juridisk person till vilken regionen har
overlamnat en viss angelagenhet med stod av kommunallagen.
Uppdragsforetagen ingdr inte i regionkoncernens resultat- och
balansrikningar pa annat sitt dn att eventuella bidrag som har utbetalats
redovisas som en kostnad i resultatriakningen. Nedanstdende
sammanstallning omfattar de stérre uppdragsforetagen.

Uppdragsforetag
Samagda juridiska personer
utan betydande inflytande

o Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
(14,3 %)
e Resekortet i Sverige AB (13,3 %)

Samagda juridiska personer

med betydande inflytande?

e ALMI Foretagspartner i Stockholm Sormland AB
(40,5 %)

o Mailardalstrafik MALAB AB (35 %)

e Samordningsférbund (25 %)*

o Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(22,6 %)°

2 Gemensamt kommunalférbund tillsammans med Norrtilje kommun.

3 Avser samégda juridiska personer med en dgarandel som Overstiger 20 procent.
4 Region Stockholm ingér i sex samordningsforbund tillsammans med
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och kommunerna i lanet.

5 Gemensamt kommunalforbund tillsammans med 6vriga regioner i Sverige.
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Entreprenader
Landstingskommunala angelagenheter som bedrivs av en annan juridisk
person dn de namnder och bolag som ingar regionkoncernen.

e 100 procent av trafikverksamheten bedrivs av externa entreprendérer.
e 39 procent av halso- och sjukvarden bedrivs av externa vardgivare.®

Verksamhetsstiftelser

En stiftelse ar en sjdlvigd formogenhet, utan dgare och medlemmar, som
har avsatts for att varaktigt tillgodose ett bestamt &ndamal. Stiftelser ingar
inte i regionkoncernens resultat- och balansrakning pa annat sitt an att
eventuella bidrag som har tilldelats redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen. Nedan presenteras de verksamhetsstiftelser i vilka regionen har
uppsiktsansvar under 2019 och inom parantes redovisas andelen
styrelsemedlemmar som utsetts av Region Stockholm.

Verksamhetsstiftelser
Stiftelser i vilka Region Stockholm &dr ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm &r stiftare

o Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %) tillsammans med andra
o Stiftelsen Centrum fér Molekylar Medicin (100 %) o Stiftelsen Stockholms ldns museum (44 %)
o Stiftelsen Clara (0 %)’ o Stiftelsen Stockholms ldns Aldrecentrum (50 %)

o Skargardsstiftelsen i Stockholms lan (53 %)
o Stiftelsen Flemingsberg Science (25 %)

Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar
e Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

6 Andel av totalt kopt hélso- och sjukvard.
7 Regionen utser fran och med februari 2018 inga ledamdter eller revisorer i
Stiftelsen Clara, men har fortsatt uppsiktsansvar.
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3. Vasentliga handelser under perioden

Regionbildning och samordnad regional utveckling

Den 1 januari 2019 blev Stockholms lans landsting Region Stockholm.
Forandringen innebar att Region Stockholm tar ett regionalt ansvar for de
regionala tillvaxtfragor dar lansstyrelsen tidigare varit den samlande
aktoren. Det utokade uppdraget innebar bland annat att ansvara for att, i
dialog med ldnets aktorer, samordna och driva flera av de viktiga fragor
som ror lanet, bland annat den regionala utvecklingsstrategin och
lansplanen for transportinfrastruktur. Arbetet med att utveckla vl
fungerade former for samverkan med lanets kommuner, lansstyrelsen och
andra aktorer ar en prioriterad uppgift for Region Stockholm under 2019.

Forslag till forandringar i det kommunala utjamningssystemet
Det kommunalekonomiska utjamningssystemet omfattar
kostnadsutjamning, inkomstutjimning samt regleringsavgift.

I tabellen nedan framgar hur stor kostnad som Region Stockholm betalade i
utjamning 2018.

Kommunalekonomisk utjdamning 2018, miljoner kronor

2018
Kostnadsutjamningsbidrag 645
Inkomstutjamningsavgift -1152
Regleringsavgift -698
Kommunalekonomisk utjamning -1204

I kostnadsutjdmningsdelen utjamnas for opaverkbara och
kostnadsdrivande skillnader mellan regioner. Kostnadsutjamningen bestar
av fyra olika delmodeller. Region Stockholm betalar en avgift i delmodellen
Halso- och sjukvard, men erhéller bidrag i delmodellerna
Befolkningsforandringar, Loner och Kollektivtrafik. I den nuvarande
modellen erhaller Region Stockholm 281 krona per invénare, totalt 645
miljoner kronor i 2018 &rs niva.

Region Stockholms inkomstutjdmningsavgift berdknas utifran skillnaden
mellan regionens beskattningsbara inkomster och det
skatteutjaimningsunderlag, dven kallat garantiniva, som for regioner
motsvarar 115 procent av medelskattekraften i riket. Inkomstnivan i Region
Stockholm ligger pa 117,4 procent av genomsnittet i riket och Region
Stockholm far ddrmed betala en inkomstutjamningsavgift pa den del av
inkomsterna som 6verstiger garantinivan. I 2018 ars niva uppgar avgiften
till 500 kronor per invanare, totalt 1 152 miljoner kronor.
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Regleringsavgiften anviands for tva andamal. Dels regleras skillnaden
mellan statens anslag till systemet. Dels hanteras forandringar i ansvars-
eller uppgiftsfordelningen mellan staten och kommunsektorn enligt
finansieringsprincipen. Om statens kostnader for det
kommunalekonomiska utjamningssystemet overstiger summan av statens
anslag och de avgifter som betalas in blir regleringsposten negativ och
sektorn far betala en sa kallad regleringsavgift. Regleringsavgiften berdknas
som ett enhetligt belopp per invanare i riket, 303 kronor per invanare i
2018 ars niva. Den totala regleringsavgiften for Region Stockholm uppgar
till 698 miljoner kronor.

For narvarande pagér remissbehandling av betankandet, Lite mer lika —
oversyn av kostnadsutjamningen for kommuner och landsting, SOU
2018:74. Kostnadsutjamningen syftar till att skapa likvardiga ekonomiska
forutsattningar for alla kommuner och landsting att tillhandahalla
invénarna service oberoende av opaverkbara strukturella forhéllanden.

I tabellen nedan redovisas utfallet for Region Stockholm till foljd av
utredningens forslag, dels som kronor per invanare och dels i miljoner
kronor. Forslaget kan som tidigast borja gélla fran 2021.

Foreslagna féréndringar i Nuvarande Forslag Forandring Nuvarande Forslag Forandring
kostnadsutjamningen modell kr/ kr/ kr/ modell totalt mkr totalt mkr

invdnare invanare invanare totalt mkr

Héalso-och sjukvard, inkl [6n -987 -2169 -1182 -2273 -4 996 -2723
Befolkningsforandring 88 593 505 203 1366 1163
Kollektivtrafik 1180 1165 -14 2716 2684 -32
TOTALT 281 -411 -692 645 -946 -1592

Utredningens forslag innebar forandrade ekonomiska forutsiattningar for
Region Stockholm. Regionen gér fran att, som redan idag betala 1,2
miljarder kronor till utjamningssystemet, till att betala uppemot 2,8
miljarder kronor. Resultatmassigt innebar forandringen en forsamring
med 1 592 miljoner kronor i 2018 ars niva. Det motsvarar en skattehgjning
med 26 ore. I utredningen foreslas dven ett tidsbegransat inforandebidrag.
For Region Stockholm skulle inférandebidraget uppga till 903 miljoner
kronor det forsta aret och 212 miljoner kronor det andra aret, for att
darefter upphora helt.

Regeringens varproposition

I april presenterade regeringen 2019 ars ekonomiska varproposition och
varandringsbudget for 2019. Inga konkreta initiativ med direkta
ekonomiska konsekvenser for Region Stockholm aviserades. Daremot anser
regeringen att de generella bidragen till kommuner och landsting/regioner
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behover fortsitta att forstiarkas i en jamn takt 6ver mandatperioden, dock
utan att precisera nar och med vilka belopp.

Det saknas fortfarande 6verenskommelser mellan staten och Sveriges
kommuner och landsting, SKL, om delar av de riktade statsbidragen. En
utmaning med riktade statsbidrag ar att den inriktning for bidragen som
staten viljer kan ligga vid sidan av den prioritering som redan ar gjord i
regionens budget for 2019 och kommande ar.

Effektiv styrning och ledning

Flera atgiarder for att sdkerstilla en effektiv styrning och ledning inom
Region Stockholm har beslutats och adr under genomforande.
Organisationsforandringar fortsatter under 2019 med utgédngspunkt i
fullmaktiges beslut i november 2018 vad giller ny politisk organisation.
Regionstyrelsens strategiska roll fortsatter renodlas, och en etablering av en
gemensam fastighets- och servicendmnd sker.

Inférandet av ett regiongemensamt systemstod for ledningsprocessen
inklusive mal, uppdrag samt internkontroll, LS 2017-1061, pagér och
bidrar till en tydligare och effektivare mal- och ekonomistyrning i regionen.

Framtidsplan for halso- och sjukvarden
Syfte och 6vergripande malbild for varden, Framtidsplan for hélso- och
sjukvarden, ar forbattrad tillgdnglighet, god kvalitet och delaktighet samt
hog effektivitet. Inledningen av aret har fortsatt praglats av utveckling och
omstéllning i enlighet med Framtidsplan for hilso- och sjukvarden, LS
1104-0574, LS 1109—1229, LS 1304—0527 och LS 1409—1068 och dess
huvudstrategier utgaende fran fem fokusomraden:
e Strukturforandringar
Strukturforandringar har genomforts enligt plan for att uppna
Framtidsplan for hilso- och sjukvarden mal om en effektiv vard i
enlighet med LEON-principen, ldgsta effektiva omhandertagandeniva.
Exempelvis har arbetet fortsatt for att renodla Karolinska Solna till ett
mer hogspecialiserat sjukhus och 6vriga akutsjukhus till mer
specialiserade sjukhus. Specialiserad kirurgi i 6ppenvard ar under
upphandling och arbete pagar for att ta fram en ny primarvardsstrategi.
e Sikerstillande av nirsjukhusstruktur
Hilso- och sjukvardsnimnden har under varen bland annat pabérjat ett
arbete for att upphandla en sammanhallen geriatrisk vard vid
Sollentuna sjukhus.
e Barnsjukvarden
En utredning pagar av den somatiska barnsjukvarden i regionen.
Barnsjukvarden i sin helhet ses 6ver, med en analys av 6ppen — och
sluten vard, mgjligheterna till 6kad andel vard i hemmet samt eventuellt
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behov av en ny barnklinik pa Danderyds sjukhus. Forslag vantas under
hosten.

e Natverkssjukvarden — langsiktig och strategisk utveckling fortsatter for
att nd mélen om nitverkssjukvarden. Arbetet med Framtidens
vardinformationsmiljo fortskrider. Samverkan med kommuner ar ett
viktigt omrade for att siakra helheten och en 6verenskommelse har
ingétts kring vard av personer med missbruk/beroende av spel om
pengar.

e Akut omhandertagande och patientvigledning.

Den akuta vardstrukturen har fortsatt att utvecklas genom utredningar
kring intensivakutens verksamhet pa Karolinska Universitetssjukhuset
Solna, upphandling av ytterligare en narakut samt implementering av
de nya avtalen avseende vigburen ambulans.

Kollektivtrafik

Utbyggnaden av arbetstunnlar f6r tunnelbana till Barkarby ar igdng sedan
arsskiftet. Byggstarten manifesterades i mars genom en forsta symbolisk
sprangning med narvaro av representanter fran savil Region Stockholm
som Jarfilla, Stockholm, Nacka och Solna kommun pa plats.

I april invigdes Nynaslinjens pendeltagsstation Vega och avtalsstart
genomfordes for fardtjansttaxi avseende tre leverantorer.

Stabilt bokslut men ekonomiska utmaningar

Regionens satsningar ar en forutsittning for att méta en vixande
befolknings behov av sjukvard och kollektivtrafik. Satsningarna innebar
samtidigt att saval kapital- som driftskostnaderna okar.

Region Stockholm har redovisat ett positivt resultat sedan 2007. For 2018
uppgick resultatet exklusive omstallningskostnader till 2 171 miljoner
kronor, vilket till stor del berodde pa hogre samlade skatteintdkter och lagre
finansiella kostnader dn budgeterat.

Bedomning av det ekonomiska resultatet for 2019 visar, for flertalet av
verksamheterna inom héilso- och sjukvard, ett negativt utfall i relation till
det budgeterade resultatet. For att sakerstilla en 1angsiktigt stabil ekonomi
har arbetet med att anpassa kostnadsutvecklingen till regionens ldngsiktiga
ekonomiska forutsattningar fortsatt hog prioritet.

Storsta enskilda risken avser Karolinska Universitetssjukhuset och dess
behov av anpassning av bemanning efter det nya varduppdraget. Sjukhuset
har i borjan av maj ménad lagt ett varsel giallande 550 heldrsarbeten inom
administration. Effekten av atgarden bedoms ge en viss kostnadsminskning
under 2019.
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For att hilso- och sjukvéarden skall klara det samlade budgeterade resultatet
under 2019 ar bedomningen att ytterligare kraftiga resultatforbattrande
atgiarder behover vidtagas fraimst pa Karolinska Universitetssjukhuset,
Sodersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB.

Kontrollbalansrdikning for TioHundra AB

TioHundra AB dgs av Kommunalférbundet Sjukvéard och omsorg i
Norrtilje. Bolagets negativa resultat har gjort att det egna kapitalet sjunkit
under halften av aktiekapitalet. Styrelsen for TioHundra AB har darfor
beslutat att uppritta en kontrollbalansrikning i enlighet med reglerna i
aktiebolagslagen. Lagen kraver att hela aktiekapitalet aterstills inom atta
manader. Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje behover
beslut fran medlemmarnas respektive fullmiktige for att kunna tillskjuta
mer aktiekapital. Diskussioner pagar mellan de tvd medlemmarna om
underskottet, vilket kommer att hanteras i ett separat arende.
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4. Styrning

Grunden i regionens styrmodell dr malstyrning och ekonomistyrning.
Ytterst syftar styrningen till att regionfullmiktiges vision och mal nds inom
beslutad budget. Malstyrning av namnder, bolag och externa aktorer ska
oka och detaljstyrningen minska.

4.1 Mal

Regionfullmaiktige har i budget 2019 for Region Stockholm faststallt
visionen: En attraktiv, hallbar och vixande Stockholmsregion med frihet for
invénarna att sjalva forma sina liv och fatta avgorande beslut.

Med inriktning mot visionen har regionfullmiktige dven beslutat om
overgripande mal for kirnverksamheterna samt koncerngemensamma
overgripande mal.

oo EN ATTRAKTIV, HALLB_._AR OCH VAXANDE STOCKHOLMSREGION MED FRIHET FOR
Vision INVANARNA ATT SJALVA FORMA SINA LIV OCH FATTA AVGORANDE BESLUT

HALSO- OCH SJUKVARDEN I STOCKHOLM

SKA PRAGLAS AV KORTA VARDKOER, ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK
HOG TILLGANGLIGHET, GOD KVALITET I ETT HALLBART
OCH INVANARENS MOJLIGHET ATT TRANSPORTSYSTEM
S SJALV VALIA VARDGIVARE
Mal fér kdrn-
verksamheterna

REGIONAL UTVECKLINGSPLANERING FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER,

& . MOTEN, BILDNING OCH
FOR HALLBAR TILLVAXT DE'LAKTIGHET

REGION STOCKHOLM SKA VARA EUROPAS MEST ATTRAKTIVA
TILLVAXTREGION

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM

Koncern-
gemensamma mal

REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI

Viérderingar OPPENHET, KOMPETENS, PALITLIGHET OCH SAMVERKAN

Regionfullmaiktige har delat upp de 6vergripande malen i mal som tacker
olika aspekter av de 6vergripande mélen och beslutat om indikatorer for
vilka malvardena ska uppnas per sista december 2019.

I budget 2019 anges vilka méal och indikatorer som varje nimnd och bolag
ska styras och foljas upp mot. Namnder och bolag ska faststilla egna
malvarden for regionfullmaktiges indikatorer och kan besluta om egna
lokala mal och indikatorer som styr mot regionfullméaktiges mal.

I tertialrapporterna mats merparten av indikatorerna som hor till det
overgripande malet for hilso- och sjukvard, kollektivtrafik samt en
langsiktigt hallbar ekonomi.
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I budgeten anges att ett mal 4r uppnatt om minst hilften av dess
indikatorer uppfylls. Ett 6vergripande mal anses vara uppnatt om minst
halften av tillhorande mal uppfylls.

Under hilso- och sjukvardsndmnden respektive trafiknamnden redovisas
respektive mal och indikatorer pa systemniva. Under 6vriga naimnder och
bolag redovisas de indikatorer som f6ljs upp i tertialrapporten som
fullméaktige har beslutat att nimnden eller bolaget ska styra mot.

4.2 Anmodan

Anmodan ar en formell uppmaning fran regionstyrelsen att agera pa
vasentliga brister i efterlevnaden av lagkrav eller beslut fattade av
fullméktige. Anmodan beslutades i samband med arsredovisningen 2018,
LS 2018-1077.

e Regionstyrelsen anmodar samtliga ndmnder och bolag att fortsatt
sdkerstdalla atgdrder for att minska konsultkostnader och att
intensifiera arbetet med att skifta ut konsulters.

Pégdende med avvikelse. Regionledningskontorets bedomning ar att
anmodan uppméarksammats. Samtliga namnder och bolag utom vérdens
kunskapsstyrningsndmnd och TioHundra AB redovisar att atgarder pagar
eller ar avslutade. Planen och effekten av dessa atgarder framgar dock inte
av redovisningen.

e Regionstyrelsen anmodar de ndmnder och bolag ddr arbete
fortfarande pagar med att sdkerstdlla att de nodvdndiga interna
kontrollerna dr pa plats for ett effektivt och dndamdalsenligt nyttjande
av konsulter att intensifiera detta arbete.

Péagaende enligt plan. Bedomningen ar att anmodan i allt visentligt har
uppmarksammats. Trafiknamnden/trafikforvaltningen redovisar att detta
ar sikerstillt genom en handbok for konsultanvindning. Ovriga redovisar
att interna kontroller finns men att arbete fortfarande pagar med att se 6ver
dessa kontroller och att det sker enligt plan for 2019. Det handlar om
kontroller i samband med exempelvis upphandling av konsulter/externt
verksamhetsstod, fakturahantering och uppfoljning av leverans.

e Regionstyrelsen anmodar de ndmnder och bolag som inte uppndr
resultatkrav enligt beslut i fullmdktige att séikerstdlla atgdrder for en
ekonomi i balans.

8 RS 2018-1077.

13 (85)

RS 2019-0234



TERTIALRAPPORT 2019

Pagiende med avvikelse. En ekonomi i balans ar en absolut forutséittning
for en langsiktigt hallbar verksamhet inom Region Stockholm.
Regionledningskontorets bedomning ar att anmodan i allt vasentligt har
uppmarksammats. Samtliga anmodade namnder och bolag redovisar att de
arbetar med atgéirder for att sikerstilla en ekonomi i balans. Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds sjukhus AB och
Folktandvarden Stockholms ldn AB redovisar att dtgarder pagar men med
avvikelser. Den sammanlagda negativa prognosavvikelsen mot budget for
dessa fyra verksamheter ar 1 275 miljoner kronor dar Karolinska
Universitetssjukhuset utgor 950 miljoner kronor. Utover dessa redovisar
aven Sodertilje Sjukhus AB och Kommunalférbundet sjukvard och omsorg
i Norrtilje en negativ prognos som innebir en avvikelse pa tio miljoner
kronor respektive 27 miljoner kronor. Aven dessa verksamheter anmodas
att sdkerstilla atgarder for en ekonomi i balans. Stockholms lans
sjukvardsomrade, Ambulanssjukvarden i Stockholm AB, Stockholm Care
AB, MediCarrier AB och Waxholms Angfartygs AB redovisar att atgirder
pagar enligt plan.

e Regionstyrelsen anmodar Karolinska Universitetssjukhuset att
skyndsamt anpassa kostnaderna och bemanningen till det beslutade
varduppdraget med fokus pa den hogspecialiserade varden.

Pagaende med avvikelse. Regionledningskontorets bedomning ar att
anmodan uppmarksammats. Karolinska Universitetssjukhuset har
rapporterat att sjukhuset varslar 550 personer och infor anstillningsstopp.

e Regionstyrelsen anmodar de ndmnder och bolag med en
investeringsverksamhet att intensifiera arbetet med styrning och
uppfoljning av investeringar genom att proaktivt och lopande arbeta
med kvalitetssdkring av investeringarnas prognoser. Status,
avvikelser och risker foljs upp i landstingets tertial-, deldrs- och
arsrapportering.

Pagiende med avvikelse. Regionledningskontorets bedomning ar att
namnder och bolag med investeringsverksamhet uppmarksammat
anmodan kring investeringsstyrning och ar positiva till regionens
overgripande arbete med att utveckla och stiarka investeringsstyrningen.
Flera namnder och bolag har skapat sarskilda forum for
investeringsstyrning exempelvis investeringsrad eller kommittéer for att
oka styrningen och uppf6ljning av verksamhetens investeringar.

Regionledningskontoret betonar att det ar av stor vikt att namnder och
bolag fortsitter utveckla investeringsstyrningen och det fortsatta arbetet
med att Iopande folja upp aktuella investeringar och aktivt arbeta med
prognosarbete.

14 (85)
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e Regionstyrelsen anmodar samtliga ndmnder och bolag att ytterligare
intensifiera sitt arbete med att integrera informations- och it-sdkerhet
1 sina verksamhetsprocesser och att ha ett tydligt fokus pa att atgdrda
identifierade avvikelser betrdffande styrning, ledning och
regelefterlevnad inom omradet.

Pagaende med avvikelse. Regionledningskontorets bedomning ar att
anmodan i allt vasentligt uppmarksammats. Namnder och bolag arbetar
med att ta fram handlingsplaner och ser 6ver processerna i prioriterade
omraden. Arbete har paborjats i samtliga nimnder och bolag med att gora
bedomningar av regelefterlevnaden, och darigenom skapa forutsattningar
for att minska de operativa riskerna. Tre ndimnder och bolag har sdkerstallt
sina styrnings- och uppfoljningsprocesser. Givet de okande samhallshoten
for bland annat cyberattacker, skarpta regelverk och digitaliseringen som
regionen star infor sa betonar regionstyrelsen att hanteringen av risk och
regelefterlevnad inom informations- och it-siakerhetsomradet har hog
prioritet. Regionstyrelsen understryker darfor vikten av fortsatt fokus pa att
utveckla styrnings- och uppfoljningsprocesserna for hanteringen av
informations- och it-sakerhetsrisker for regionens namnder och bolag, allt
till foljd av den 6kande informationsdelningen och digitaliseringen.

e Regionstyrelsen anmodar samtliga ndmnder och bolag att ytterligare
intensifiera sitt arbete med sdkerhet och krisberedskap.

Pagaende med avvikelse. Regionledningskontorets bedomning ar att
anmodan i allt vasentligt uppmarksammats. Samtliga nimnder och bolag,
utom Karolinska Universitetssjukhuset och TioHundra AB, redovisar att de
har aktiviteter som ar pagaende och/eller avslutade. Serviceférvaltningen
redovisar att arbetet pdborjas nir ordinarie forvaltningschef ar pa plats.
Regionledningskontoret bedomer det som centralt att det fortsatta arbete
som genomfors reflekterar hur det forandrade omvarldslaget och den nya
siakerhetsskyddslagen paverkar forutsattningarna och formagan att kunna
uppratthalla en tillfredstéllande niva pa verksamheten vid storningar och
omfattande extraordinira handelser.

e Regionstyrelsen anmodar Karolinska Universitetssjukhusets att
fortsdtta att intensifiera arbetet med att sdkerstdlla uppfyllelse av
tillganglighetsmalet vard i rdtt tid avseende att besoka specialist inom
30 dagar och behandling/operation inom 9o dagar.

Pégdende med avvikelse. Regionledningskontorets bedomning ar att
anmodan uppmarksammats. Redovisningen visar dock inte pa att
ytterligare atgarder genomforts for att hantera kosituationen i jamforelse
med arsrapporteringen 2018. Regionstyrelsen ser allvarligt pa att utfallet
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enligt tertialrapporteringen fortsatt visar pa allt for lag tillginglighet.
Maluppfyllnad dr nédvandig for en vil fungerande hilso- och sjukvard i
Stockholm. Kosituationen visar att det fortsatt kravs kraftfulla atgarder for
att siakerstilla maluppfyllnad.

e Regionstyrelsen anmodar hdlso- och sjukvardsndmnden att, under
2019, sdkerstdlla ett genomférande av den interna
utvecklingsplanering som tagits fram, att aktiviteter effektbedoms och
tidsdtts samt att ndmnden sdkerstdller en stark intern
fordandringsledning for att stdarka helhetssyn, samordning och
effektivitet 1 hdlso- och sjukvardssystemet.

Péagiende enligt plan. Regionledningskontorets bedomning ar att anmodan
uppmarksammats och att hilso- och sjukvardsndmndens arbete med att
starka helhetssyn, samordning och effektivitet i halso- och
sjukvardssystemet gar enligt plan. Konkret planering, tidsiattning och
formulering av forvintade effekter av prioriterade aktiviteter pagar men har
annu inte redovisats.
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5. Ekonomisk analys (koncernen)
Redovisningen av regionkoncernen, Region Stockholm, ger en samlad bild
av samtliga namnders och bolags ekonomi.

5.1 Mal

Det overgripande malet om en langsiktigt hallbar ekonomi har tre mal: Ett
resultat i balans, Sjilvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar,
samt Hallbar investeringsutveckling. Bedomningen ar att tvd av malen
uppnds, medan malet om ett resultat i balans inte uppnas under 2019.

Utfall Utfall

2019 2018 Prognos Mal
Mal och indikator April April 2019 2019
LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI
Ett resultat i balans
Ett positivt resultat enligt balanskravet" 624 mkr 1203 mkr Uppfyllsej ® 140 mkr
Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar
Fm:insgrm'gavregn?nens drlftskc?stnaderoch 100 % 100% Uppfylls ® 100 %
ersattnmgsmvesterlngar ska ske inom koncernens
Hallbar investeringsutveckling
Kapitalkostnadernas® andel avlandstingets totala intikter 6,7% 6,8% Uppfylls ® <9,5%
Rantebdrande skulders andel av de totala intdkterna - - Uppfylls ® <70%

Y Avser resultatet exklusive omstdllningskostnader.

2 Kapitalkostnaderna avser avskrivningskostnader och rantekostnader fran leasing- och l[aneskuld samt andra
motsvarande skulder.

Ett resultat i balans

e Resultatet exklusive omstillningskostnader uppgick for perioden till
624 miljoner kronor, men prognostiseras for aret att bli negativt med
631 miljoner kronor. D4 indikatorns malvarde uppgar till 140 miljoner
kronor bedoms darmed inte mélet Ett positivt resultat enligt
balanskravet uppnas for 2019.

Sjalvfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar

e Ersattningsinvesteringar uppgick for perioden till cirka 1 000 miljoner
kronor, vilket dr lagre dn kassaflodet fran den 16pande verksamheten
som uppgick till cirka 1 600 miljoner kronor. For aret prognostiseras
ersattningsinvesteringarna fortsatt underskrida kassaflodet fran den
lopande verksamheten, vilket innebar att malet Sjdlvfinansiering av
drift och ersdttningsinvesteringar bedoms uppnas 2019.

Hallbar investeringsutveckling

Malet bedoms uppnas eftersom bada indikatorerna prognostiseras uppnas.

e Kapitalkostnadernas andel av regionens totala intdkter uppgick till 6,7
procent for perioden. For dret prognostiseras kapitalkostnadernas andel
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av regionens totala intdkter uppga till 7,3 procent. Malvirdet for
indikatorn bedoms darmed uppnas foér 2019.

e Rdantebdrande skulders andel av de totala intdkterna mats pa helaret
och prognostiseras till 65 procent. Malvirdet for indikatorn bedéms
darmed uppnaés for 2019.

5.2 Resultat

Resultat Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
Mkr 2019 2019 2018 2019 2019 procent 2018
jan-apr jan-apr jan-apr
Verksamhetens intdkter 8087 7870 217 8081 23997 23890 107 0,4% 23576
Verksamhetens kostnader 31998 -32119 121 -30520 -97635 -96390 -1245 -1,3% -92450
Avskrivningar -1937 -2060 122 -1792 -6388 -6445 57 09% 5742
Verksamhetens nettokostnader -25848 -26309 461 -24230 -80026 -78945 -1081 -1,4% -74616
Skatteintdkter 25213 25200 13 24256 75699 75600 99 0,1% 72871
Generella statsbidrag och utjamning 1897 1865 33 1710 5693 5594 99 1,8% 4876
Verksamhetens resultat 1262 755 507 1735 1366 2249 -883 3131
Finansiella intakter 23 18 6 31 69 56 13 23,5% 426
Finansiella kostnader -772 -827 55 -802 -2364 -2523 159 -6,3% -2174
Resultat efter finansiella poster 513 54 567 965 -929 -218 -711 1383
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 513 54 567 965 -929 -218 711 1383
Varav omstdllningskostnader -110 -93 -18 -239 -298 -358 60 -16,7% -788
Resultat exklusive omstiill kostnader 624 38 585 1203 -631 140 -771 2171

Resultat exklusive omstillningskostnader uppgick till 624 miljoner kronor
for perioden. Resultatavvikelsen ar positiv i jamforelse med budgeterat
resultat med 585 miljoner kronor. Den storre delen av resultatavvikelsen
for perioden, 461 miljoner kronor, avser nettokostnader fran nimnder och
bolag.

Den samlade kostnaden for perioden avseende verksamhetens kostnader,
avskrivningar och finansiella kostnader uppgar till 34 707 miljoner kronor.
Detta motsvarar en kostnadsokning i jamforelse med motsvarande period
foregaende ar med 4,8 procent. Den budgeterade kostnadsokningen for
perioden ar pa 5,7 procent.

Regionledningskontorets samlade prognos for Region Stockholm, ar att
arets resultat, exklusive omstallningskostnader, kommer bli negativt med
631 miljoner kronor, vilket avviker negativt mot budgeterat resultat med
771 miljoner kronor. Prognostiserad budgetavvikelse motsvarar 0,7 procent
av den totala omsattningen.

Den negativa prognosavvikelsen i jimforelse med budgeterat resultat avser
namnder och bolag inom halso- och sjukvard.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Prognostiserade skatteintakter och utjamning beriaknas utifran Sveriges
Kommuner och Landstings prognos fran maj 2019. Skatteintikterna
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uppgick till 25 213 miljoner kronor for perioden. For aret prognostiseras
skatteintakterna bli 75 699 miljoner kronor, vilket ar 99 miljoner kronor
hogre dn budget, motsvarande 0,1 procent av budgeterade skatteintikter.

Generella statsbidrag och utjamning uppgick till 1 897 miljoner kronor.
Prognosen for aret ar att generella statsbidrag och utjamning kommer att
uppga till 5 693 miljoner kronor, vilket 4r 99 miljoner kronor hégre an
budget, motsvarande 1,8 procent. Avvikelsen forklaras framst av okade
intakter med 250 miljoner kronor avseende lakemedelsbidrag enligt en
overenskommelse med staten i januari 2019.

Avgiften till det kommunala utjamningssystemet 6kar med 166 miljoner
kronor i jamforelse med budget. I prognosen for aret ingér en kostnad for
den del som avser inkomstutjamningen med 1 174 miljoner kronor. Region
Stockholm &ar den enda region som betalar till inkomstutjamningen.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna for perioden uppgick till 772 miljoner kronor,
vilket dr 55 miljoner kronor ldgre dn budget. Orsaken ar framst ett lagre
ranteldge for upplaningen. Rantekostnaderna beriknas 6ka framover i takt
med att laneskulden for att finansiera investeringsprojekten okar.

Prognosen for arets finansiella kostnader uppgar till 2 364 miljoner kronor,
vilket avviker positivt med 159 miljoner kronor i jamforelse med budget.
Budgetavvikelsen motsvarar 6,3 procent av budgeterade rantekostnader.

Omstallningskostnader

Omstéllningskostnaderna for genomforandet av Framtidsplan for hilso-
och sjukvarden prognostiseras bli 60 miljoner kronor lagre 4n budgeterat.
Avvikelsen beror pa tidsforskjutning inom Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodertilje Sjukhus AB, samt fastighets- och
servicenamnden.

Bemanning

Personalvolymen matt i antal helarsarbeten® uppgick till 43 414, vilket ar
479 helarsarbeten fler an i budget. I jamforelse med foregdende &r 6kar den
avtalade tiden med 581 heldrsarbeten. Inom hilso- och sjukvarden 6kar
antalet heldrsarbeten med 1,2 procent och drygt hilften av 6kningen, 62
procent, kan hinforas till Stockholms lins sjukvardsomrade. Okningen
inom Stockholms lians sjukvardsomrade ar en foljd av nytillkomna uppdrag
eller nystartade verksamheter under 2018 och 2019. Nagra exempel ar
uppstart av narakuter och akademiskt specialistcentrum samt nystartade
verksamheter inom psykiatrin. Prognosen for aret ar 43 175 helarsarbeten

9 Helarsarbeten avser avtalad tid (nérvaro och franvaro) i forhallande till det
individuella heltidsmattet for aktuellt antal dagar under perioden.
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vilket dr 297 heldrsarbeten fler 4n budgeterat. Da helérsarbeten per april ar
fler an budgeterat bedomer regionledningskontoret att prognosen kommer
bli svar att uppna. For att n prognostiserat utfall behover framfor allt
Karolinska Universitetssjukhuset minska antalet helarsarbeten.

Risker och mojligheter

Storsta enskilda ekonomiska risken avser Karolinska Universitetssjukhuset
och dess behov av anpassning av bemanning till det nya varduppdraget. En
minskning med cirka 400 helarsarbetare per december ligger i den
atgiardsplan som ar framtagen i sjukhusets verksamhetsplan. Detta har
dock visat sig vara otillracklig varfor sjukhuset i borjan av maj manad lagt
ett varsel gillande 550 heldrsarbeten inom administration. Reduceringen
av bemanning ligger till stor del under andra hilften av aret. Detta innebar
att det endast uppstar en mindre effekt av kostnadsminskningen under
2019. Aven Sédersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB visar betydande
avvikelser mot budget per april méanad.

Regionledningskontorets bedomning ar att lamnad negativ prognos for
hilso- och sjukvarden, 1 203 miljoner kronor, utifran de forutsattningar
som ar kanda just nu, ar mer realistisk 4n den prognos som limnades efter
mars manad. For att halso- och sjukvarden ska klara det budgeterade
resultatet under 2019 dr bedomningen att ytterligare kraftiga
resultatférbattrande atgiarder behover vidtagas framst pa Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB.

Regionledningskontoret foljer upp att de som redovisar negativ
resultatavvikelse i jamforelse med budgeterat resultat vidtar adekvata
atgirder for att uppna en ekonomi i balans. En tét dialog mellan
regionledningskontoret och respektive verksamhet ar synnerligen
angeldgen, for att sikerstilla att regionstyrelsen och utskott kan ta sitt
ansvar for styrning och uppfoljning av helheten.

20 (85)

RS 2019-0234



21 (85)

TERTIALRAPPORT 2019
RS 2019-0234

5.3 Driftsredovisning

Mkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall Prognos Budget Avvikelse Awvikelse  Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 procent av 2018
jan-apr jan-apr jan-apr omsittning*
Halso- och sjukvard
Hélso-och sjukvardsnamnden 113,3 27,4 140,7 291,8 0,0 0,0 0,0 0,0% 585,3
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 21,1 0,0 21,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Patientnamnden 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -15,1 -2,3 -12,8 -13,7 -26,5 0,0 -26,5 -3,8% 7,2
varav TioHundra AB -16,3 -2,3 -14,0 -8,0 -26,5 0,0 -26,5 -3,2% -3,7
Stockholms lans sjukvardsomrade 53,8 37,5 16,3 4,8 199,0 199,0 0,0 0,0% 52,4
Karolinska Universitetssjukhuset -620,4 -447,1 -173,3 -111,0 -1230,0 -280,0 -950,0 5,0% -822,4
Soédersjukhuset AB -79,9 -11,0 -68,9 -30,4 -147,0 9,4 -156,4 -2,9% -51,6
Danderyds Sjukhus AB 82,8 27,5 553 61,5 -150,0 6,5 -156,5 3,4% 84,1
Sédertilje Sjukhus AB 2,6 3,1 0,5 -12,3 6,7 3,3 -10,0 0,7% 11,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 5,0 -4,9 9,9 -0,8 40,0 33,0 7,0 1,0% 48,4
Folktandvarden Stockholms Lan AB 33,9 47,4 -13,5 45,0 100,0 112,5 -12,5 -0,7% 112,3
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 7,4 -5,4 12,8 -11,6 12,0 12,0 0,0 0,0% -8,2
Stockholm Care AB 0,2 0,2 0,5 0,1 0,7 0,7 0,0 0,0% 0,1
MediCarrier AB 3,3 0,3 3,0 0,6 5,0 5,0 0,0 0,0% 4,9
Halso- och sjukvard totalt -557,7 -436,9 -120,8 101,0 -1203,5 101,4 -1304,9 -1,8% -143,8
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 13,2 0,3 12,9 16,7  -64,9 0,0 64,9 0,0% 45,1
varav Trafikférvaltningen -13,7 -0,3 -13,4 15,9 -64,9 0,0 -64,9 -0,6 % 43,1
varav Férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,5 0,0 0,5 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0% 2,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 270,1 86,8 183,3 476,6 4753 400,0 75,3 04% 4790
Waxholms Angfa rtygs AB 9,8 9,3 0,5 11,6 -10,4 0,0 -10,4 -1,8% -10,5
Trafiknamnden inkl bolag 266,7 959 170,9 504,9 400,0 400,0 0,0 0,0% 513,6
Fardtjanstndmnden 81,0 16,3 64,7 43,5 83,6 0,0 83,6 4,9 % 67,5
Kollektivtrafik totalt 347,7 1122 235,5 548,4 483,6 400,0 83,6 0,2% 581,1
Kulturndmnden 5,8 0,5 53 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 2,6
Tillvéxt- och regionplanendmnden 4,1 0,0 4,1 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,6
Regionstyrelsen 117,7 3,3 121,1 58,5 0,0 0,0 0,0 0,0% -125,6

Fastigheter och service

Fastighets-och servicenamnden 265,8 99,8 166,0 259,3 360,9 359,9 1,0 0,0% 910,7
varav Serviceférvaltningen -7,7 0,0 -7,7 3,9 1,0 0,0 1,0 0,1% 32,5
varayv Fastighetsférvaltningen 273,5 99,8 173,7 255,5 359,9 359,9 0,0 0,0% 878,2

Locum AB 1,0 0,1 1,0 13,4 7,0 7,0 0,0 0,0 % 22,4

Fastigheter och service totalt 266,9 99,9 167,0 272,7 367,9 366,9 1,0 0,0% 933,1

Ovriga

Revisorskollegiet 1,9 1,9 0,0 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1

Landstingshuset i Stockholm AB -2,4 -2,3 -0,1 -2,4 -31,3 -31,3 0,0 133,1

ABSLL Internfinans 1,1 1,0 0,1 1,5 3,0 3,0 0,0 0,0% 4,1

Koncerngemensamma funktioner

Skadekontot 4,2 0,0 4,2 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 7,7

Koncernfinansiering 3239 172,8 151,1 -35,8 -548,9 -1058,4 509,5 0,6 % 2,6

Koncernjusteringar 0,0 0,0 0,0 3,8 0,0 0,0 0,0 -12,8

Resultat samtliga resultatenheter 513,2 -54,3 567,5 964,6 -929,2 -2184 -710,8 -0,3% 1382,9

varav omstéllningskostnader -110,3 -92,7 -17,6 -238,7 -298,1 -358,0 59,9 -787,9

Resultat exklusive omstéllningskostnader 623,5 38,4 585,1 1203,2 -631,1 139,6 -770,7 0,3% 2170,8

*Berdknas med den prognostiserade omsattningen.
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5.4 Investeringar

Stockholmsregionen vixer, vilket stiller hoga krav pa god tillginglighet och
kvalitet i hdlso- och sjukvarden samt en vil fungerande kollektivtrafik, bade
for befintliga och nya invanare. Arets och tidigare &rs investeringsvolym &r
omfattande och innebar betydande utmaningar for regionens ekonomi.

Regionen genomfor en av de storsta satsningarna nagonsin inom hélso- och
sjukvarden. Framtidsplan for hilso- och sjukvarden innebar att regionen
béade bygger nytt, rustar upp och utvecklar arbetssatt som forstarker varden
for att ge en tillgangligare och effektivare hilso- och sjukvard dar fler
patienter fr ritt vard, i ritt tid, pa ritt vardniva och till ritt kostnad. Aven
inom kollektivtrafikomradet genomfors stora satsningar pa utbyggnaden av
tunnelbanan, tvirbanor och upprustning av bade Roslagsbanan och Réda
linjen for att sdakerstilla en val fungerande och tillganglig kollektivtrafik i en
vaxande Stockholmsregion.

Investeringarna per april uppgick till 3 165 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 20 procent i forhallande till en
budgeterad volym pa 15 726 miljoner kronor.

Prognosen for aret visar pa ett utfall pa 14 648 miljoner kronor, vilket ar

1 078 miljoner kronor lagre an budget och motsvarar en prognostiserad
upparbetningsgrad pa 83 procent. Forskjutningar av tidplaner avseende
utrustning till Nya Karolinska Solna samt forskjutning av tidplaner for flera
av de storre kollektivtrafikinvesteringarna forklarar den nya prognosen.
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Mkr utfall Utfall Prognos Budget Awvikelse Bokslut
2019 2018 2019 2019 2018
jan-apr  jan-apr
Halso- och sjukvard
Hélso- och sjukvardsnamnden 2,1 0,3 11,1 7,0 -4,1 4,4
Vérdens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 65,8 54,2 238,6 238,6 0,0 108,0
Karolinska Universitetssjukhuset 78,6 60,3 351,0 351,0 0,0 346,5
Sédersjukhuset AB 127,5 31,9 192,3 192,3 0,0 349,4
Danderyds Sjukhus AB 203,3 17,3 70,0 70,0 0,0 127,5
Sodertélje Sjukhus AB 12,5 11,7 28,1 22,1 -6,0 66,2
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 2,3 3,6 30,0 30,0 0,0 18,8
Folktandvarden Stockholms Lan AB 11,5 26,4 85,0 100,0 15,0 56,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 8,2 0,4 28,0 28,0 0,0 9,0
Stockholm Care AB 0,9 0,8 0,0 0,0 0,0 1,7
MediCarrier AB 0,3 0,5 5,0 5,0 0,0 1,4
Hilso- och sjukvard totalt 513,2 207,5 1039,1 1044,0 4,9 1088,8
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 1365,4 1107,1 7486,4 8087,8 601,4 5554,0
varav Trafikférvaltningen 39,6 14,0 687,8 346,9 -340,9 284,7
varav Férvaltning for utbyggd tunnelbana  313,7 258,8 1395,1 1996,5 601,3 11374
varav AB Storstockholms Lokaltrafik 984,0 826,6 5314,4 5696,4 382,0 4078,9
varav Waxholms Angfartygs AB 28,1 7,7 89,1 48,1 -41,0 53,0
Fardtjdnstndmnden 4,9 8,5 56,4 58,6 2,2 22,2
Kollektivtrafik totalt 1370,4 1115,7 7542,8 8146,4 603,6 5576,2
Kulturndmnden 0,0 0,4 4,6 7,9 3,3 0,6
Regionstyrelsen 1,5 40,9 19,9 721,8 701,9 109,0
Fastigheter och service
Fastighets-och servicenamnden 1279,4 1684,9 6037,0 5800,9 -236,1 5434,1
varav Serviceférvaltningen 42,3 20,4 333,5 379,8 -14,7 144,7
varav Fastighetsforvaltningen 1237,1 1664,6 5703,5 5421,1 -282,4 5289,5
Locum AB 0,7 0,7 4,5 4,5 0,0 2,1
Fastigheter och service totalt 1280,1 1685,6 6041,5 58054 -236,1 5436,3
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,1 0,2 0,2 0,0 0,1
ABSLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar totalt 3165,2 3050,2 14648,1 15725,7 1077,7 12210,9
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6. Halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvarden i Region Stockholm ska vara trygg, tillgdnglig, av hog
kvalitet och praglas av valfrihet. Ritt vard ska ges i ratt tid och pa ratt
vardniva. Patienterna ska ha stor frihet att sjalva vilja vard efter behov. Ett
halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetssatt ska pragla halso- och
sjukvarden. Halso- och sjukvarden i Region Stockholm bedrivs inom
somatisk vard, geriatrisk vard, primarvard, psykiatrisk vard och tandvard.

Ekonomiskt resultat for hdlso- och sjukvarden

Den samlade hilso- och sjukvarden redovisar ett negativt resultat for
perioden pa 558 miljoner kronor. Resultatet dr 121 miljoner kronor lagre dn
periodens budgeterade resultat. Resultatet for halso- och sjukvarden har
forsdmrats med 294 miljoner kronor i jimforelse med resultatet per mars
manad. Resultatavvikelsen i jamforelse med budgeterat resultat férklaras
framst av 6kade personalkostnader och hogre kostnader for kopt halso- och
sjukvard. Prognosen for aret ar att resultatet blir negativt med 1 203
miljoner kronor, vilket ar 1 305 miljoner kronor lagre 4n budgeterat
resultat. Avvikelsen motsvarar 1,8 procent av omsattningen for hilso- och
sjukvarden. Avvikelsen kan frimst hanforas till 6kade personalkostnader
inklusive inhyrd personal, 6kade kostnader for kopt hilso- och sjukvard
samt okade ovriga kostnader. Prognosen ar 1 283 miljoner kronor lagre i
jamforelse med prognosen per mars 2019.

Resultat hélso- och sjukvard* Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 procent 2018
Mkr jan-apr  jan-apr jan-apr
Patientavgifter 469 464 5 457 1307 1364 -57 -4,2% 1375
Anslag 21092 21092 0 20422 63276 63276 0 0,0% 61200
Ovriga intiakter 3328 3132 196 3591 9905 9452 452 4,8% 9625
Summa verksamhetens intadkter 24889 24688 201 24470 74487 74091 396 0,5% 72200
Personalkostnader och inhyrd
personal -10480 -10167 -313 -9942 -30286 -29626 -659 2,2% -29319
Képt hdlso-och sjukvard, tandvard -7672 -7 506 -166 -7196 -23014 -22671 -343 1,5% -21814
Ovriga kostnader -6 894 -7 006 112 -6398 -20965 -20172 -793 39% -20120
Summa verksamhetens kostnader -25047 -24679 -368 -23536 -74264 -72469 -1796 25% -71253
Avskrivningar -331 -380 50 -409 -1217 -1301 84 -6,5% -834
Verksamhetens resultat -488 -371 -117 526 -994 321 -1316 113
Finansiella intakter 1 1 0 2 4 4 -1 -14,7% 6
Finansiella kostnader -70 -66 -4 -424 -213 -225 12 5,1% -263
Resultat -558 -437 -121 103 -1203 101 -1305 -144

*H&lso-och sjukvard innefattar hdlso-och sjukvardsndmnden, vardens kunskapsstyrningsnamnd, Patiendtnamnden,
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorgi Norrtalje, Stockholms lans sjukvardsomrade, Karolinska Universitets-
sjukhuset, Sédersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sédertélje Sjukhus AB, TioHundra AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB,
Folktandvarden Stockholms Lan AB, Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Stockholm Care AB, och MediCarrier AB.

Utfallet for hilso- och sjukvardens verksamhetsintakter uppgick per april
till 24 889 kronor, vilket dr 201 miljoner kronor hogre dn budget.
Avvikelsen avser 6kade Ovriga intdkter dar fraimst 6vrig sild hilso- och
sjukvard har ékat i jimforelse med budget. Okningen kan frimst hiinforas
till 6kade vardintakter pa grund av arlig prish6jning, 6kad vardtyngd och
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didrmed mer resurskrivande patienter. Ovriga bidrag visar ett 6verskott i
jamforelse med periodiserad budget med 45 miljoner kronor. Overskottet
forklaras bland annat av omprovning/aterbetalning av mervardeskatt.

Arsprognosen for verksamhetens intikter uppgar till 74 487 miljoner
kronor vilket dr 396 miljoner kronor hogre i jamforelse med budget.
Avvikelsen kan hinforas till forvintad 6kning av intdkter avseende bland
annat aterbetalning av sex procent ersiattning vid upphandling, 60 miljoner
kronor, 6verforing av medel fran regionledningskontoret avseende c6kade
kostnader for Karolinska Universitetssjukhuset, 130 miljoner kronor, 6kad
forsaljning av material och varor, 76 miljoner kronor, samt 6kade 6vriga
intakter.

Personalkostnader inklusive inhyrd personal avviker negativt med 313
miljoner kronor i jimforelse med budget, varav kostnaden for inhyrd
personal svarade for 190 miljoner kronor. Andelen kostnad f6r inhyrd
personal uppgick till 2,5 procent av personalkostnaderna. Svarigheten att
bemanna inom halso- och sjukvirden medfor dven att kostnaden for
overtidsersittning ligger hogre dn budgeterad niva, 42 miljoner kronor.
Ytterligare en orsak till att personalkostnader inklusive inhyrd personal
overstiger budget dr att antalet helarsarbeten per april uppgick till 41 204,
vilket ar 545 fler helarsarbeten dn budgeterat. De verksamheter som har fler
helérsarbeten dn vad som budgeterats dr Sodersjukhuset AB, Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholms Lans sjukvardsomrade, Danderyds
Sjukhus AB, hilso- och sjukvardsnamnden, Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, TioHundra AB och Sodertilje
Sjukhus AB.

Arsprognosen avseende personalkostnader inklusive inhyrd personal
uppgar till 659 miljoner kronor, 2,2 procent, hogre an budget. Merparten av
detta kan hanforas till Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms lans
sjukvardsomrade, Sodersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB. Det
prognostiserade utfallet for aret ar 40 932 helarsarbeten, vilket Gverstiger
budget med 385 heldrsarbeten. Merparten av 6kningen av antalet
helarsarbeten i prognosen kan hianforas till Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade och Danderyds
Sjukhus AB.

Kostnad for kopt hélso- och sjukvard samt tandvard ar 166 miljoner kronor
hogre an periodens budget vilket beror pa 6kade kostnader avseende
somatisk specialistvard kopplat till vardval, samt kopt utomléns- och
utlandsvard. Okade kostnader finns éven for psykiatri, primérvard,
geriatrik och tandvard. Okningarna av kostnader beror pa virdkonsumtion
och darmed 6kad vardproduktion. En 6kad kostnad finns dven for att halla
uppe tillgangligheten pa Karolinska Universitetssjukhuset.
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Arsprognosen for kopt hilso- och sjukvard samt tandvard avviker negativt
mot arets budget med 343 miljoner kronor, 1,5 procent, vilket framst kan
hanforas till 6kat kdp av somatisk specialistvard men dven 6kat kop av
psykiatri och geriatrik.

Ovriga kostnader r 112 miljoner kronor ligre i jimforelse med periodens
budget vilket kan hanforas till lagre lokal- och fastighetskostnader,
kostnader for IT-tjanster, diverse 6vriga kopta tjanster och
konsultkostnader. Prognosen avseende 6vriga kostnader overstiger arets
budget med 793 miljoner kronor, 3,9 procent.

Avskrivningskostnaderna inom halso- och sjukvarden uppgar till 331
miljoner kronor, en positiv avvikelse med 50 miljoner kronor i jamforelse
med periodens budget. Avvikelsen ar en foljd av forseningar av
ombyggnader och installationer av medicinteknisk utrustning. Prognosen
avseende avskrivningskostnader for helaret uppgar till 1 217 miljoner
kronor, vilket dr 84 miljoner kronor lagre dn budgeterad niva.

Investeringar inom hdalso- och sjukvarden
Investeringar inom halso- och sjukvard utgors till storsta delen av
investeringar i medicinteknisk utrustning.

Investeringsutfallet per april uppgick till 513 miljoner kronor, vilket
inkluderar strategiska utrustningsinvesteringar som fastighets- och
servicendmnden har budgetansvar for. Upparbetningsgraden uppgar till 30
procent i forhallande till arets budget pa 1 044 miljoner kronor, exkluderat
strategiska utrustningsinvesteringar. Arets prognos uppgar till 1 039
miljoner kronor, vilket r i nivd med budget.

Investeringsutfallet for strategiska utrustningsinvesteringar redovisas av
respektive naimnd och bolag, medan investeringsbudget for dessa
investeringar innehas av fastighets- och servicenamnden. Prognosen ar att
beslutade investeringsutgifter for utrustningsinvesteringar kommer att
hallas.

Risker och maojligheter for hdalso- och sjukvarden

Merparten av de verksamheter som avviker resultatmassigt mot budget har
problem kopplat till personalkostnader. Svarigheter med nyrekrytering av
personal medfor oftast dyra 16sningar i form av inhyrd personal eller
kvalificerad overtid for att kunna bemanna viktiga funktioner inom halso-
och varden.

Behovet av inhyrd personal har 6kat for alla sjukvardsverksamheter i
jamforelse med samma period foregaende ar. Inom Karolinska
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Universitetssjukhuset har kostnader for lakemedel, framst inom
cancervarden, haft hog kostnadsutveckling under de fyra forsta ménaderna
och forvantas ligga pa en fortsatt hog niva aven resten av aret. Inom
Stockholms lans sjukvardsomrade har kostnaderna for material, kopplat till
overtagandet av forbrukningshjalpmedel i hemmet, okat.

Storsta enskilda ekonomiska risken avser Karolinska Universitetssjukhuset
och dess behov av anpassning av bemanning till det nya varduppdraget. En
minskning med cirka 400 helarsarbetare per december 2019 ligger i den
atgiardsplan som ingar i sjukhusets verksamhetsplan. Detta har dock visat
sig vara otillrackligt. Sjukhuset har i borjan av maj 2019 lagt ett varsel
gallande 550 helarsarbeten inom administration. Reduceringen av
bemanning ligger till stor del under andra hilften av aret. Detta innebar att
det endast uppstar en mindre effekt av kostnadsminskningen under 2019.
Aven Sodersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB visar pa betydande
avvikelser mot budget per april 2019.

Regionledningskontorets bedomning ar att lamnad negativ prognos for
hilso- och sjukvarden, utifran de forutsittningar som ar kénda just nu, pa
1203 miljoner kronor ar mer realistisk dn den prognos som lamnades efter
mars manad. For att halso- och sjukvarden skall klara sitt budgeterade
resultat under 2019 dr bedomningen att ytterligare kraftiga
resultatférbattrande atgiarder behover vidtagas framst pa Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB.

6.1  Niamnder och bolag inom hiilso- och sjukvard

Halso- och sjukvard Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Awvikelse Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 procent av 2018
Mkr jan-apr  jan-apr jan-apr omsattning*
Hilso- och sjukvardsnamnden 1133 274 140,7 2918 0.0 0,0 0,0 0,0 % 585,3
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 21,1 0,0 21,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 % 0,0
Patientndmnden 0,3 0,0 0,3 0,3 0.0 0,0 0,0 0,0 % 1,0
Kommunalfdrbundet sjukvard och omsorg -151 -2,3 -12,8 -13,7 -26,5 0,0 -26,5 -3,8% 72
varav TioHundra AB -163 -23 -14.0 80  -265 0.0 -26.5 -3.2% 3.7
Stockholms 18ns sjukvardsomrade 53,8 37,5 16,3 48 199,0 195,0 0,0 0,0 % 52,4
Karolinska Universitetssjukhuset -6204 -447,1 -173,3 -111,0 -1230,0 -280,0 -950,0 -5,0% -B224
sidersjukhuset AB 79,9 -11,0 68,3 304 -147.0 94  -1564 -29% 51,6
Danderyds Sjukhus AB -E2E -275 -55,3 61,5  -150,0 65  -1565 3,4% -B4,1
sodertélje Sjukhus AB 2,6 3,1 -0,5 -12,3 6,7 33 -10,0 07 % 11,0
St Eriks Ogonsjukhus AB 50 -49 9,9 -0,8 40,0 33,0 7.0 1,0% 484
Folktandvarden Stockholms Lan AB 33,3 474 -13,5 450 1000 1125 -12,5 07 % 112,3
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 74 54 12,8 -11,6 12,0 12,0 0,0 0,0 % -8,2
Stockholm Care AB 02 0,2 -0,5 0,1 07 07 0,0 0,0 % 0,1
MediCarrier AB 3,3 0,3 3,0 0,6 50 50 0,0 0,0% 49
Halso- och sjukvard totalt -557,7 4369 -120.8 1010 -1203.5 1014 -13049 -1LB% -143.8
6.1.1 Hilso- och sjukvardsnamnden

Hailso- och sjukvardsndmnden utovar ledning av hilso- och
sjukvardsverksamheten i Region Stockholm i enlighet med hilso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar for att tillhandahalla en hilso- och
sjukvard i Stockholms 14n som svarar mot den vixande befolkningens



28 (85)

TERTIALRAPPORT 2019
RS 2019-0234

behov. Namnden ska ha ett helhetsperspektiv for att sdkerstélla att hilso-
och sjukvarden styrs, samordnas och utvecklas sa att de begriansade
resurserna anpassas till befolkningens behov for den strategiska och
ldngsiktiga utvecklingen av halso- och sjukvarden samt att regionens
overgripande mal for hilso- och sjukvarden uppnas.

Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Det langsiktiga styr- och strategidokumentet for hilso- och sjukvarden ar
Framtidsplan for hdlso- och sjukvarden. Ansvaret for genomforande,
uppfoljning och kommunikation av Framtidsplan for hilso- och sjukvarden
ligger sedan 2017 pa hilso- och sjukvardsnamnden. En kartlaggning av det
aktuella nulaget uppdelat pa fem delomraden har tagits fram. Nulédget ska
vara ett stod till namnden i stillningstagande och bedémning av de
forandringar som hittills har astadkommits i forhallande till vad som
beskrevs 2011 infor mélbild 2025. En analysfas av nuldget har paborjats.
Under 2019 fasas uppfoljningen av Framtidsplan for hédlso- och sjukvarden
in i linjearbetet pa hélso- och sjukvirdsnamnden, for att frdn 2020 i sin
helhet f6ljas upp i ordinarie uppfoljning i delars- och arsbokslut.

Hailso- och sjukvardsndmnden fattade i maj 2018 beslut om
utredningsdirektiv for en ldngtidsutredning med sikte pa 2040. Arbetet har
inletts i den parlamentariska grupp som utredningen rapporterar till.
Arbetet med fortydligat utredningsdirektiv givet inrattandet av en
parlamentarisk grupp och forandrad tidplan pagar.
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Mal

Utfall Utfall

2019 2018 Prognos Mal
Overgripande mal, mal och indikator April April 2019 2019

HALSO- OCH SJUKVARDEN | STOCKHOLM SKA PRAGLAS AV KORTA KOER, HOG TILLGANGLIGHET, GOD
KVALITET OCH INVANARNAS MOJLIGHET ATT SIALVA VALIJA VARDGIVARE

Vard pa ratt plats Uppfylls ®

Andel specialistldakarbesok utanfor akutsjukhus 56,4 % 54,3% Uppfylls ® >57%

Andel besok pa narakuter av det totala antalet besok pa

N ) ) 49,8 % 47,8% Uppfylls ® 245%
narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar

Vard i ratt tid Osikert

Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa

akutmottagning 48,7 % 50,1% Uppfyllsej ® >78 %
Andel patienter som far tid hos huslékareinom3dagar1) 90,0 % - Osékert >90%"
Andel patient far tid for forsta besok h

n e' p‘a uﬁn ers'om artid for forsta besok hos 75.0% 75.5% Uppfylls ® 273 %
specialistldkare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for behandlinginom 90 dagar 85,0 % 86,4 % Uppfyllsej ® 290 %
Saker vard -
Forekomsten (prevalensen)avvardrelaterade infektioner 3) 3 - <8,2%
Aterinlaggninginom 7 dagar inom slutenvarden for personer .
(804 8,1% 8,3% Osdkert <7,5%

¥

Antibiotikaférskrivni | ha ibiotik

ntibiotikaforskrivning (antalet uthamtade antibiotikarecept 303 322 Uppfylls ® <314

per 1000 invénare

Effektiv vard Uppfylls ®

Antal avslutade drendeni 1177 Vardguidens e-tjanster per 1
av " § ) P 37,8 . Uppfylls ® >29
000 invanare och manad

Antal dagar medicinskt fairdigbehandlade patienter ar kvar .
o 39 Osdkert <3
pa sjukhus

God folkhélsa Uppfylls ®

Andel huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt

. . 83,8% 79,3% Uppfylls ® 275 %
sjukdomsférebyggande arbete
Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor 4 4 - 271%
Hogt fértroende for varden -
Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden 3 3 - >65,0%
Andel som skulle rekommendera sin husldkarmottagning till q
b i - 282%

andra

R Regionfullméktige har beslutat om indikatorn Andel patienter som far vard inom 3 dagar hos primérvdrd . Till dess
indikatorn ar utvecklad méats Andel patienter som fér tid hos husldkare inom 3 dagar . Malvardet ar beslutat av halso-
och sjukvardsnamnden men inte av regionfullméktige.

? Andelen patienter dldre &n 80 &r som skrivits ut under dret och som sedan har aterinskrivits inom 7 dagar, exklusive
in-och utskrivningar till psvkiatrisk slutenvard.

*Indikatorn mits férst i delarsbokslutet

“ Indikatorn mats endast i drsbokslutet.

Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i hdlso- och sjukvarden

Det overgripande malet, Tillgdnglighet, valfrihet och kvalitet, bestar av sex
mal. Det 6vergripande malet forvintas uppnés for 2019 da prognosen for
aret ar att tre mal uppnas, ett mal ar osakert och for tva mal finns det inget
utfall och diarmed ingen prognos for aret.

Vard pa rdatt plats
De indikatorer som anvands for att styra mot malet Vard pa ratt plats
fokuserar pa att varden skall utforas pa ratt nivd inom héalso- och
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sjukvarden. Regionsledningskontoret bedomer att malet for 2019 kommer
att uppnas.

Malet f6ljs upp genom foljande indikatorer:

Andelen specialistldkarbesok utanfor akutsjukhusen 6kar i jamforelse
med foregdende ar till 56,4 procent, vilket marginellt understiger
malvirdet pa 57 procent. Indikatorn forviantas overstiga méalvardet for
heléret. Den omfattande omstrukturering som pagéatt sedan 2016, dar
specialistvard som inte kraver akutsjukhusens resurser flyttas till
aktorer utanfor akutsjukhusen, bedoms vara den frimsta orsaken.
Andelen besok pa ndrakuter av det totala antalet besok pa ndrakuter
och pa akutsjukhusens akutmottagningar har 6kat i jimforelse med
foregaende ar fran 47,8 procent till 49,8 procent och ar darmed hogre
an malvirdet pa 45 procent. Narakutsbesoken har for perioden januari
till mars okat med 16,7 procent medan besoken till huslakarjourer
minskat med 15,7 procent. Sammantaget har besoken i dessa
verksamheter 6kat med 3,7 procent. Pa akutsjukhusens
akutmottagningar har besoken minskat med 7,3 procent i jamforelse
med motsvarande period 2018.

Vard i rdtt tid

De indikatorer som anvands for att styra mot malet Vard i ratt tid fokuserar

pa korta vantetider till hilso- och sjukvarden. Regionledningskontoret
bedomer att det ar osdkert om mélet kommer att uppnés 2019.

Regionen faller vl ut i uppfoljningen av den nationella vardgarantin per
april ménad. 93 procent av patienterna i Stockholms lan fick tid for ett
forsta besok hos specialistlakare inom 9o dagar, mot ett genomsnitt i riket

pa 83 procent. Andel patienter som far tid for behandling inom 9o dagar ar

86 procent i Stockholms lan, mot ett genomsnitt i riket pa 71 procent.

Malet f6ljs upp genom foljande indikatorer:

Andelen patienter som vistas hogst 4 timmar pa akutmottagning
uppgick till 48,7 procent, vilket ar simre an utfallet 2018 pa 50,1
procent, och understiger dven faststillt malviarde pa 78 procent. Flodet
fran akutmottagningarna till hemmet eller 1amplig vardplats behover
forbattras. For att frigora ytterligare vardplatskapacitet pa
akutsjukhusen, etableras nya arbetssitt pa flera akutmottagningar, till
exempel att patienter som tidigare lades in for utredning istéllet kan ga
hem med bibehéllen patientsidkerhet och utredas dagen efter pa
mottagningen. Ett 6kat antal direktinldggningar och hogre kapacitet pa
de geriatriska klinikerna frigor vardplatser pa akutsjukhusen.

Andelen patienter som far vard inom 3 dagar hos husldkare uppgick
till 9o procent och dr dirmed pa samma niva som faststillt malvarde.
Maluppfyllnaden bedoms pé arsbasis som osiker.
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Andelen patienter som far tid for forsta besok hos specialistlikare
inom 30 dagar uppgick till 75 procent vilket ar nagot lagre i jamforelse
med foregadende ar men uppfyller malvardet for 2019 pa 73 procent.
Uppfoljning av tillgdngligheten inom den somatiska specialistvarden
genomfors kontinuerligt enligt plan. Hilso- och sjukvardsndmnden
anordnar utbildningar for vardgivarna i viantetidsrapportering for att
starka sikerheten i tillganglighetssiffrorna.

Andel patienter som far tid for behandling inom 9o dagar uppgick till
85 procent, vilket dr en forsamring i jamforelse med foregaende ar da
utfallet var 86,4 procent. Indikatorn nar inte upp till mélvardet pa 9o
procent for 2019. Sjukhusen har overlag en god tillganglighet med
undantag av vissa vardomraden dar Karolinska Universitetssjukhuset
ar ensamutforare i Stockholmsregionen. Under perioden januari till
mars 2019 ar akutsjukhusens genomsnittliga uppfyllelse av
vardgarantin per manad en procentenhet ldgre, 83 procent, an
motsvarande period 2018, 84 procent. Det totala antalet vintande
patienter pa akutsjukhusen ar hégre under januari till mars 2019 i
jamforelse med motsvarande period 2018. I januari 2019 aterinférdes
viten pa akutsjukhusen for patienter som inte fatt mottagningsbesok
eller behandling/atgird inom vardgarantitiden.

Sdker vard
Regionledningskontoret bedomer att mélet uppnas 2019. Mélet foljs upp
genom foljande tre indikatorer:

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner har minskat
till 7,1 procent i jamforelse med 7,5 procent foregidende ar och ar lagre
an malvardet pa 8,1 procent. For ett fortsatt 1angsiktigt arbete med att
forebygga vardrelaterade infektioner uppdaterades Region Stockholms
overgripande Handlingsprogram for att minska vardrelaterade
infektioner i halso- och sjukvarden. Handlingsprogrammet ar ett
stodjande kunskapsunderlag for alla vardgivare, men ocksa ett styrande
dokument for uppféljning av dtgarder inom atta identifierade
insatsomraden.

Aterinlidggning inom 7 dagar inom slutenvdrden for personer (80+).
Aterinldggningsfrekvensen har minskat fran 8,3 procent 2018 till 8,2
procent 2019, men uppfyller inte malvirdet 7,5 procent. Atgirder som
pagar i ldnet ar fortsatt arbete med stod till implementering av nya
rutiner i samband med lagen Samverkan vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard (2017:612), som tradde i kraft i januari 2018. De
nya rutinerna gillande utskrivningsprocessen har inte funnits sé linge
att det gar att se ndgra positiva effekter.

Antibiotikaforskrivningen, som f6ljs genom antalet uthdmtade
antibiotikarecept per 1 000 invanare och ar, uppgick till 313, vilket var
en minskning i jamforelse med foregédende ar och lagre 4n méalvardet.
Aterkoppling av antibiotikaforskrivning till verksamheter forbéttras om
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forskrivet antibiotikum kan kopplas till diagnos eller ordinationsorsak.
Strama Stockholm™ ar darfor med och verkar for ett breddinférande av
Infektionsverktyget i slutenvard samt att huslakarmottagningarna
anvander det nya PrimérvardsKvalitet, som ar ett nationellt system for
kvalitetsdata i primarvarden.

Effektiv vard

Regionledningskontoret bedomer att mélet uppnas 2019. Mélet foljs upp

genom foljande tva indikatorer:

e Antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-tjdnster per 1 000
invanare och manad uppgick till 37,7 drenden och Gverstiger dirmed
malet pa 29 darenden per 1 000 invanare och manad. Anviandandet av e-
tjansterna pa 1177 okar kontinuerligt, en utveckling som bland annat
den nya 1177-appen bidragit till.

e Antal dagar medicinskt fardigbehandlande patienter dr kvar pa
sjukhus uppgick till 3,9 dagar och nar darmed inte malet pa hogst tre
dagar. De atgirder som pagar i regionen for 6kad méluppfyllnad ar
framst implementering av nya rutiner och arbetsprocesser som tagits
fram i samband med den nya lagens ikrafttridande. Den nya
arbetsprocessen lagger storre vikt vid planering infor hemgang och mer
fokus pa samverkan for berorda aktorer fran halso- och sjukvarden och
den kommunala omsorgen. Den fasta virdkontakten i den 6ppna
varden ar ansvarig for den fortsatta planeringen for den enskilde som
behover samordnade insatser. Informationsmaterial, metodstod och
utbildning finns framtaget for regionens vardgivare samt publicerat pa
Vardgivarguiden.

God folkhdlsa

Regionledningskontoret bedomer att mélet uppnas 2019. Mélet foljs upp

genom foljande tva indikatorer:

e Andel husldkarmottagningar som bedriver ett aktivt
sjukdomsforebyggande arbete har 6kat i jaimforelse med foregaende ar,
fran 79,3 till 83,4 procent och nar dven malvardet som var minst 75
procent. Forra arets satsning pa ett regionalt handlingsprogram for
overvikt och fetma och en extra ersiattning, utover besoksersattning, till
de mottagningar som utfor radgivande och kvalificerat radgivande
samtal bidrar till att det halsofrimjande arbetet prioriteras.

e Andelen 19-dringar med kariesfria sidoytor mits forst i samband med
arsbokslutet.

10 Strama Stockholm &r en enhet inom halso- och sjukvardsndimnden som arbetar
for en klok antibiotikaféreskrivning sa att antibiotika dven i framtiden ska fungera
som effektiva likemedel.

1t Infektionsverktyget dr ett nationellt IT-stod for att dokumentera, lagra och
aterkoppla information om vardrelaterade infektioner och antibiotikaanvindning.
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Hoégt fortroende for vdrden

Ingen bedomning gors for 2019 for mélet da de tva indikatorerna mats i
samband med delar- och arsbokslut.

For 2018 angav 58 procent av befolkningen att den har ett stort fortroende
for varden, vilket innebar att malvéardet for indikatorn, minst 65 procent,
inte uppfylldes. 76 procent angav att de skulle rekommendera sin
husldkarmottagning till andra vilket innebar att malvardet for 2018 pa
minst 82 procent inte uppfylldes. Malviardena dr oférandrade for 2019.

Ekonomiskt resultat

Hailso- och sjukvardsndmnden visar ett resultat per april pa 113 miljoner
kronor och avviker darmed positivt mot budgeterat resultat med 141
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen forklaras bland annat av
omprovning/aterbetalning av mervardeskatt. Avvikelsen beror dven pa
lagre kostnader for 1akemedel och ersattning for strategiska
fastighetsinvesteringar. Noterbart ar dock att kostnaderna for kopt vard ar
hogre an budget vilket fraimst kan forklaras av 6kade kostnader for
riksavtal, hjalpmedelsverksamhet samt vardval utanfor akutsjukhusen.

Hailso- och sjukvardsnamnden har ett atgardsprogram fér 2019 som uppgar
till 220 miljoner kronor. Atgirdsprogrammet 16per enligt plan och
forvantas uppga till budgeterad niva for 2019. Hilso- och
sjukvardsnamnden ldmnar ofordndrat en prognos enligt budget.

Resultatutvecklingen under perioden visar pa en positiv avvikelse i
jamforelse med budgeterat resultat, vilket gor att regionledningskontoret
bedomer att faststillt resultatkrav kommer att uppnas for 2019.

Investeringar

Investeringsutfallet per april uppgick till tvd miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 30 procent i forhallande till arets
budget pa sju miljoner kronor. Arets prognos uppgér till elva miljoner
kronor.

Investeringsutfallet bestar av investeringar inom katastrofmedicinsk
beredskap sdsom skyddsutrustning mot farliga &mnen.
Prognosavvikelsen for aret beror pa utgifter for FRAPP2.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att hilso- och sjukvardsndmnden i
allt vasentligt uppmarksammat de anmodanden som beslutats av
regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018. Arbetet med
anmodan pagéar enligt plan. Regionledningskontoret efterfragar en mer
detaljerad redovisning i samband med delérsrapporteringen, gillande

12 FRAPP ir en forkortning for framtida IT-plattform for prehospital vard.
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anmodan att stiarka helhetssyn, samordning och effektivitet i hilso- och
sjukvardssystemet.

Vardkonsumtion

Statistiken visar den totala virdkonsumtionen, vilket avser saval vard
producerad i egen regi som vard producerad av privata utforare. Varden
nyttjas av befolkningen i ldnet. Vardkonsumtion som avser invénare i
Norrtilje kommun redovisas av Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtalje.

Vard SLL* Utfall Utfall Férdndring Prognos Budget  Avvikelse Bokslut
2019 2018 % 2019 2019 Prognos 2018

jan-april jan-april - budget
Vardtillféllen 99118 101422 -2,3% 296939 327053 -9,2% 298978
Lakarbesok 2539418 2576211 -1,4% 7448985 7556610 -1,4% 7394044
Ovriga vardgivarbesok 3863769 3674476 52% 11421380 11414200 0,1% 10855916

* Exklusive KSON.

Vardtillfdllen

Under arets fyra forsta méanader konsumerade invanarna i Stockholms lan
99 ooo vardtillfallen. Av dessa vardtillfallen ar 75 000 inom den somatiska
specialistsjukvarden, 14 000 inom geriatriken och 10 000 inom psykiatrin.

I jamforelse med foregdende ar ar antalet vardtillfallen 2 300 farre.
Minskningen har framst skett pa Karolinska Universitetssjukhuset och
Sodersjukhuset AB. Pa Danderyds sjukhus AB och Sodertilje sjukhus AB
okar antal vardtillfallen. Minskningen pa Karolinska Universitetssjukhuset
forklaras delvis av 6ppnandet av intensivakuten pa Karolinska
Universitetssjukhuset Solna som 6ppnade i maj 2018. P4 samtliga sjukhus
utvecklas verksamheterna och nya arbetssatt infors, sdsom poliklinisering?3,
samt omstyrning av patienter till andra vardgivare och vardnivaer. Den
planerade utvecklingen och utbyggnaden av varden utanfor akutsjukhusen,
bor ske i sddan takt att den avlastar akutsjukhusen i enlighet med
omstéllningsavtalets'4 intentioner. Prognosen avviker med 9,2 procent fran
budget och avvikelsen mot budget beror i huvudsak pé att antal
vardtillfallen pd akutsjukhusen inte forvantas na upp till budgeterade
volymer.

13 Vard som tidigare utfordes inom slutenvarden istallet utfors inom 6ppenvarden.
14 omstallningsavtal mellan respektive akutsjukhus, bestéillare och dgare. Genom
omstéllningsavtalen far akutsjukhusen forutsattningar att utveckla och
effektivisera sin verksamhet utifran ldngsiktiga mal fér varduppdrag, kvalitet

och bemoétande.
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Lakarbesok och ovriga vardgivarbesok's

Till och med april manad genomférdes 6 400 000 besok hos likare och
ovriga vardgivare, en 6kning med 2,4 procent i jamforelse med foregaende
ar.

Lakarbesoken uppgick till 2 540 000, vilket ar 1,4 procent lagre i jamforelse
med foregdende ar. Enligt prognosen forviantas ldkarbesoken bli 1,4 procent
lagre an budget. Detta forklaras delvis av nya ersiattningsmodeller som
stimulerar till farre och i viss man langre lakarbesok, samt en forskjutning
mot fler sjukskoterskebesok vid lattare sjukdomstillstand. Inom
primarvarden forklaras minskningen dven av farre huslidkarbesok, vilket ar
en foljd av forandrade ersattningar, nya blodfértunnande lakemedel som
ersatter lakemedlet Varan samt digitala utomlansbesok. Det har dessutom
tillkommit nya alternativ som exempelvis niarakuter, samt att den forsta
bedomningen inte behover goras av lakare. Besok hos 6vriga vardgivare
uppgick till 3 860 000, vilket ar 5,2 procent hogre dn foregadende ar. Enligt
prognosen forvintas évriga besok bli 0,1 procent ligre in budget. Okningen
av ovriga besok har framst skett inom primarvarden och utgors fraimst av
basal hemsjukvard, besok av underskoterskor.

Tandvard

Antalet nya remisser inom specialisttandvard 6kar med 12,2 procent, till

6 600, i jamforelse med samma period foregdende ar. Den huvudsakliga
forklaringen till 6kningen ar att dldersgransen for avgiftsfri barn- och
ungdomstandvard hojts fran 22 till 23 ar, samt befolkningsokningen i stort.
Prognosen for aret ar i nivd med budget.

Antalet paborjade tandregleringsbehandlingar minskar med 1,7 procent i
jamforelse med samma period foregdende ar. Hur antalet paborjade
tandregleringsbehandlingar fordelar sig 6ver aret varierar fran ar till ar.
Prognosen for aret ar i nivd med budget.

Antalet personer som erbjudits munhalsobedomning ar drygt 21 000 och av
dessa har 6 185 munhélsobedomningar utforts, vilket ar 77,3 procent hogre
dn samma period foregdende ar. Prognosen for aret ar i niva med budget.

Antalet patienter med langvarig sjukdom eller funktionshinder som erhallit
sa kallad F-tandvard okar med 18,3 procent i jimforelse med samma period
foregdende ar. Prognosen for aret r i nivd med budget.

6.1.2 Vardens kunskapsstyrningsnamnd
Niamnden ska utova ledning av kunskapsstyrningsorganisationen inom
Region Stockholms hilso- och sjukvard.

15 Besok som genomfors hos till exempel distrikts- och underskoterskor pa
huslakarmottagningar, samt hos fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter och
kiropraktiker.
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Mal

Regionledningskontoret bedomer att virdens kunskapsstyrningsnamnd,
per den sista december, kommer att uppfylla mélvardet for den indikator
som mats i tertialrapporten.

Varden kunskapsstyrningsnamnd

Prognos*  Malvarde Malvérde
Indikator Utfall 2019 namnd fullmaktige
Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade
antibiotikarecept per 1000 invanare) 303 Uppfylls ® <314

* Prognos for om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde

Ekonomiskt resultat

Vardens kunskapsstyrningsnamnd visar ett resultat per april pa 21 miljoner
kronor och avviker darmed positivt mot det budgeterade resultatet pa noll
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader
avseende enheten for kunskapsstyrning och stéd, 4,3 miljoner kronor,
strategiska vardgivarfragor, 4,2 miljoner kronor, QRC
Kvalitetsregistercentrum Stockholm, 3,5 miljoner kronor, enheten for
halsoutveckling 1,4 miljoner kronor, samt relaterade OH kostnader.

Vardens kunskapsstyrningsnamnds andel av de administrativa
besparingarna for halso- och sjukvardsforvaltningen ar tio miljoner kronor.
Detta har beaktats i budgeten for 2019 genom att ersattningen for
kunskapstjanster reducerats med motsvarande belopp och den
administrativa besparingen hanteras inom hilso- och
sjukvardsforvaltningen.

Vardens kunskapsstyrningsnamnd lamnar oférandrat en prognos i niva
med budgeterat.

Resultatutvecklingen under perioden visar pa en positiv avvikelse i
jamforelse med budgeterat resultat, vilket gor att regionledningskontoret
bedomer att faststillt resultatkrav kommer att uppnas for 2019.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att vardens
kunskapsstyrningsndmnd i allt vasentligt uppméarksammat de anmodanden
som beslutats av regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018.

6.1.3 Patientnimnden

Patientnamnden ar vardens fristiende och opartiska instans dit patienter,
anhoriga och anstillda inom varden kan vianda sig nar det har uppstatt
problem i kontakterna med vérden eller nir det finns klagomal pa
bemotande, attityder och kvalitet i vardens utforande.
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Ekonomiskt resultat

Patientnamndens resultat per april uppgick till noll miljoner kronor, vilket
ar i nivd med budgeterat resultat for perioden. Patientnamnden lamnar
fortsatt en prognos pa noll miljoner kronor vilket 4ven det ar i nivd med
budgeterat resultat.

Resultatutvecklingen under perioden foljer den periodiserade budgeten,
vilket gor att regionledningskontoret bedomer att patientnamnden kommer
att uppna faststallt resultatkrav.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att patientnamnden i allt visentligt
uppmairksammat de anmodanden som beslutats av regionstyrelsen i
samband med arsredovisningen 2018. Regionledningskontoret efterfragar
en mer detaljerad redovisning av anmodanden avseende att intensifiera
arbetet med informations- och IT-sikerhet samt sikerhet och
krisberedskap i samband med delarsrapporteringen.

6.1.4 Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje planerar och
bestiller hélso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtélje
kommun. Kommunalforbundet dger TioHundra AB som bland annat
bedriver varden vid Norrtilje sjukhus, ett antal vardcentraler och
omsorgsverksamheter.

Mal

Mal for TioHundra AB

Regionledningskontoret bedomer att TioHundra AB, per den sista
december 2019, kommer att uppfylla malviardena for fyra av de sex
indikatorer som mats i tertialrapporten.

TioHundra AB

Prognos*  Malvarde Malvérde
Indikator Utfall 2019 styrelse fullmaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 75 % Uppfylls ej ® >78%
Andel patienter som far tid till huslakare inom 3
dagar 74 % Uppfylls ej ® 290 %
Andel patienter som far tid for forsta besok hos
specialistldkare inom 30 dagar 86 % Uppfylls ® >73%
Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar 99 % Uppfylls ® 290 %
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus 1% Uppfylls ® <3
Andel huslakarmottagningar som bedriver ett
aktivt sjukdomsforebyggande arbete 100 % Uppfylls ® >75%

* Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde
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e Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pd akuten: Norrtilje
sjukhus har langre vintetider till akutmottagningen 4n aret innan.
Verksamheten har utokats till foljd av omstyrningen av ambulanser frén
den norra delen av lanet som 6kat belastningen pa akutmottagningen.

e Andel patienter som far tid hos husldkare inom 3 dagar: Primarvarden
har problem att bemanna med ldkare. Det har gjort det svart att n
malet for tillgdnglighet.

Vardkonsumtion
Statistiken visar vardkonsumtionen for Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtilje.

Vard KSON utfall Utfall Fordndring Prognos Budget Awvikelse Bokslut
2019 2018 % 2019 2019 Prognos 2018

jan-april  jan-april -budget
Vardtillfallen 3408 3639 -6,3% 10320 10180 1,4% 10300
Lakarbesok 77374 80711 -4,1% 232620 238000 2,3% 223550
Ovriga vérdgivarbesok 133908 124956 7,2% 401800 375000 7,1% 349600

Under arets fyra forsta ménader konsumerade invanarna i Norrtilje
kommun 3 400 vardtillfallen. Av dessa vardtillfallen ar 84 procent utforda
inom den somatiska specialistsjukvarden, nio procent inom geriatriken och
sju procent inom psykiatrin.

I jamforelse med foregdende ar ar antalet vardtillfallen 6,3 procent farre,
dir minskningen hanfors till den somatiska varden. Liksom vid 6vriga
akutsjukhus inom Region Stockholm utvecklas dven verksamheten for
Norrtélje sjukhus och nya arbetssatt infors.

Till och med april manad genomfordes 77 000 lakarbesok och 134 000
besok hos ovriga vardgivare'®. Minskningen i antalet 1akarbesok forklaras
delvis av nya ersiattningsmodeller som stimulerar till farre och i viss man
langre besok, samt en forskjutning mot fler sjukskoterskebesok vid lattare
sjukdomstillstand.

Vardproduktion vid Norrtdalje sjukhus

Vardproduktionen ar lagre dn periodiserad budget métt i 6ppenvardsbesok
0,4 procent, men hogre maétt i slutenvardstillfillen 3,8 procent. I
forhallande till motsvarande period foregaende ar ar antal
oppenvardsbesok 1,1 procent farre och antal vardtillfallen 0,9 procent fler.
Inom primérvarden har antalet lakarbesok minskat i férhallande till
budget, vilket framst &r ett resultat av firre hyrldkartimmar. Aven antal
besok hos ovriga vardgivare ar lagre i forhallande till budget, vilket beror pa

16 Besok som genomfors hos till exempel distrikts- och underskéterskor pa
huslakarmottagningar, samt hos fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter och
kiropraktiker.
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inskolning av personal, sjukfrdnvaro och vakanser. Medelvardtiderna okar i
jamforelse med motsvarande period foregdende éar, fran 3,92 dygn till 4,07

dygn.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for Kommunalforbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje och for
TioHundra AB tas upp till 50 procent i Region Stockholms redovisning,
eftersom agandet delas med Norrtélje kommun.

Kommunalférbundet sjukvéard och omsorg i Norrtilje, inklusive TioHundra
AB, visar ett negativt resultat per april pa 15 miljoner kronor och avviker
diarmed negativt mot budgeterat resultat med 13 miljoner kronor. Den
negativa avvikelsen beror framst pa hogre bemanningskostnader for
verksamheten inom TioHundra AB.

For aret prognostiserar Kommunalférbundet sjukvéard och omsorg i
Norrtilje, inklusive TioHundra AB, ett negativt resultat pa 53 miljoner
kronor, varav 27 miljoner kronor redovisas i Regionen Stockholm, vilket
motsvarar 3,8 procent av omsittningen, i jamforelse med budgeterat
resultat. Prognosavvikelsen beror TioHundra AB:s verksamhet och avser
framst en sankning av ersattning for sarskilda boenden, justering av
sjukhusets ersiattning samt dnnu ej beslutad kompensation for merkostnad
for vissa vardcentralers geografiska ldge. Region Stockholm har i budget
2019 oronmarkt atta miljoner kronor av medlemsbidraget till
kommunalférbundet till en primirvardsreform. Kommunalférbundet har
annu inte beslutat om hur satsningen ska utformas i Norrtélje och hur stor
del av den som ska komma TioHundra AB till del.

Tiohundra AB redovisar ett negativt resultat, vilket resulterat i att det egna
kapitalet sjunkit under halften av aktiekapitalet. Styrelsen for TioHundra
AB har darfor uppréttat en kontrollbalansrakning i enlighet med reglerna i
aktiebolagslagen. Lagen kraver att det egna kapitalet aterstalls till
motsvarande hela aktiekapitalet inom atta manader.

I och med att resultatutvecklingen under perioden visar pa stor avvikelse i
jamforelse med budgeterat resultat gor regionledningskontoret
bedomningen att ytterligare resultatforbattrande atgiarder ar nodvandiga
for att na faststillt resultatkrav.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att anmodanden som beslutats av
regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018 inte
uppmairksammats av Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtilje. Regionledningskontoret kraver en mer detaljerad redovisning i
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samband med delarsrapporteringen. Framforallt nar det giller att
sikerstilla atgiarder for en ekonomi i balans.

6.1.5 Stockholms léins sjukvardsomrade

Stockholms lans sjukvardsomrade ansvarar for Region Stockholms
verksamhet inom priméarvard, psykiatrisk vard, barn- och
ungdomspsykiatrisk vard, beroendevard, geriatrisk vard, avancerad
sjukvard i hemmet, handikapp- och habiliteringsverksamhet inklusive
tolkcentral, hjalpmedelsverksamhet och kostverksamhet samt somatisk
specialistvard genom sarskilda avtal. Stockholms ldans sjukvardsomrade
ansvarar for FoUU-verksamhet'” inom sina verksamhetsomraden, inklusive
utveckling inom folkhilsoomréadet samt for att utféra andra uppdrag enligt
sarskilda beslut. Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har
avtalats med halso- och sjukvardsndmnden eller andra uppdragsgivare.

Mal
Regionledningskontoret bedomer att Stockholms lans sjukvardsomrade,

per den sista december, kommer att uppfylla mélvardena for tre av fem
indikatorer.

Stockholms lans sjukvardsomrade

Prognos* Malvarde Malvirde
Indikator Utfall 2019 namnd fullméaktige
Andel patienter som far tid till husldkare inom 3
dagar 96 % Uppfylls ® >90 %
Andel patienter som far tid for forsta besok hos
specialistldkare inom 30 dagar 81% Uppfylls ® >73%
Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar - - 290 %
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus - - <3
Andel huslakarmottagningar som bedriver ett
aktivt sjukdomsforebyggande arbete 90 % Uppfylls ® >75%

* Prognos for om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde

Vardproduktion

Vardproduktionen ir 2,3 procent lagre dn periodiserad budget matt i besok.
Antalet vardtillfallen ar 7,4 procent farre, samt varddygn inom ASiH'® 4,0
procent lagre. I forhallande till motsvarande period foregéende ar ar antal
oppenvardsbesok 4,4 procent fler, antal vardtillfallen 6,1 procent fler och
antal varddygn 6,3 procent farre. Avvikelsen mot periodiserad budget beror
i huvudsak pa en minskning av antal varddygn inom psykiatrin medan
diremot antal varddagar ar hogre dn budget. I budgeten gjordes ett
antagande om att besoken inom priméarvarden skulle 6ka i jamforelse med
foregdende ar. Medelvardtiden inom geriatrisk vard ar 8,2, vilket ar 0,6
procent lagre an forvantat. Prognosen for arets vardproduktion forviantas

17 FoUU-verksamhet avser forskning, utveckling och utbildning.
18 ASiH avser avancerad sjukvérd i hemmet.
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understiga arets budget. Antal disponibla vardplatser dr fler dn foregaende
ar.

Ekonomiskt resultat

Stockholms lans sjukvardsomrade visar ett resultat per april pa 54 miljoner
kronor och avviker darmed positivt mot budgeterat resultat med 16
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror frimst pa 6kade intdkter
fran forsiljning av material och varor inom hjalpmedelsverksamheten.
Aven lagt budgeterade FoUU-medel' bidrar till den positiva avvikelsen.
Kostnader avseende inhyrd personal avviker negativt i jimforelse med
budget da behovet av ldkare och sjukskoterskor ar fortsatt hogt.

Stockholm léns sjukvardsomréade har ett atgdrdsprogram som uppgar till
224 miljoner kronor, varav 31 miljoner kronor uppnatts. Stockholm léns
sjukvardsomrade gor bedomningen att 190 miljoner kronor kommer att
uppnas for aret. Den huvudsakliga forklaringen till att full effekt inte
berdknas uppnas ir att sammanliggningen av team inom ASiH inte gett
den besparing som beridknats, att bemanningskostnaderna ej reducerats
enligt plan och att produktionen inte 6kar som forvantat.

Stockholms lans sjukvardsomrade lamnar en prognos enligt budget men
den ar osiker da den forutsatter att atgirdsprogrammet nar 6énskad effekt.
Forandrad ersattningsmodell inom geriatriken och sankt ersattning for
hjalpmedelsverksamheten ar ytterligare faktorer som kan fa en negativ
paverkan pa resultatutvecklingen.

Da det finns ett antal risker med ekonomiska konsekvenser under 2019
samt att befintliga dtgardsprogram inte gett 6nskad effekt gor
regionledningskontoret bedomningen att ytterligare resultatforbattrande
atgarder kravs for att na faststallt resultatkrav.

Investeringar

Investeringsutfallet per april uppgick till 66 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 28 procent i forhallande till arets
budget pa 239 miljoner kronor. Arets prognos uppgar till 239 miljoner
kronor.

Investeringsutfallet avser framst investeringar i hjdlpmedel, da
omklassificering av hjalpmedel har genomforts.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att Stockholms lans
sjukvardsomrade i allt visentligt uppmarksammat de anmodanden som
beslutats av regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018. Arbetet

19 FoUU-medel avser medel for forskning, utveckling och utbildning.
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med anmodan pagar enligt plan. Regionledningskontoret efterfragar en
mer detaljerad redovisning i samband med delarsrapporteringen,
framforallt for anmodan gillande att sdkerstilla atgarder for en ekonomi i
balans.

6.1.6 Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset ar Region Stockholms universitetssjukhus
med ansvar for nationell hogspecialiserad vard och regionsjukvérd, forutom
ogonsjukvard, rehabiliteringsmedicin och handkirurgi. Karolinska
Universitetssjukhuset ar vidare regionens specialiserade traumacentrum
med ansvar for omhéndertagande av svart skadade patienter. Karolinska
Universitetssjukhuset ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
overenskommelser som ingas med hélso- och sjukvardsnamnden eller
andra uppdragsgivare. Sjukvardsuppdraget ska omfatta specialiserad och
hogspecialiserad véard och vara relaterat till sjukhusets forsknings- och
utbildningsuppdrag.

Mal
Regionledningskontoret bedomer att Karolinska Universitetssjukhuset, per

den sista december, inte kommer att uppfylla malviardena for de tre
indikatorer som foljs upp i tertialrapporten.

Karolinska universitetssjukhuset

Prognos* Malvarde Malvarde
Indikator Utfall 2019 namnd fullméaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 57 % Uppfylls ej ® >54% 278 %
Andel patienter som far tid for forsta besék hos
specialistldkare inom 30 dagar 63 % Osakert 273 %
Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar 72%** Uppfylls ej ® >90% 290 %
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus - - <3

* Prognos for om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde

** Karolinska anger utfallet 97 % men har exkluderat patienter vars behandling annu inte har planerats

e Andel patienter som far vistas hégst 4 timmar pa akuten: Situationen
ar fortsatt anstrangd pa akutmottagningarna. Den senaste manaden ser
sjukhuset ett minskat antal 6vernattande patienter och kortare
vantetider pa akutmottagningarna.

e Andel patienter som far tid for forsta besok hos specialistlikare: Under
2018 har vissa registreringsforandringar gjorts inom séval operation
som nybesok och behandling, dir vissa nya grupper har inkluderats
vilket gor statistiken mer tillforlitlig men till viss del paverkar detta
jamforbarheten mellan &ren som uppvisar en 6kning av antalet
vantande.

e Andel patienter som far tid for behandling inom 9o dagar:
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Ett flertal atgarder genomfors och planeras for att forbattra
tillgdngligheten. Sjukhusledningen ser till att atgarder vidtas for att
upphandla extern kapacitet for operationer och vardplatser, overforing
av operationer till andra vardgivare, 6ka sterilcentralens kapacitet samt
att bemanna fler vardplatser. Sedvanlig medicinsk prioritering gors
dagligen for att sikerstilla att medicinskt riskfylld vantan undviks.

e Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter dr kvar pa
sjukhus: Arbete pagar for att kunna mita indikatorn.

Vardproduktion

Vardproduktionen &r ldagre dn periodiserad budget mitt i besok 4,7 procent,
och aven lagre matt i vardtillfallen 17,4 procent. I forhéllande till
motsvarande period foregidende ar ar antal 6ppenvardsbesok 4,6 procent
farre och antal vardtillfallen 13,9 procent farre. Avvikelsen mot periodiserad
budget och foregidende ar beror i huvudsak pa 6ppnandet av intensivakuten
pa Nya Karolinska Solna men vardvolymerna minskar dven nar det giller
utomlins- och utrikesvard samt inom forlossningsvarden.
Vardproduktionen péverkas av bristen pa specialistsjukskoterskor samt
fortsatt stora utmaningar nar det géiller steril- och materialfloden till
operation i Solna. Medelvardtiderna 6kar i jamforelse med foregaende ar,
fran 4,26 dygn till 4,47 dygn. Vardproduktion avseende utomlans- och
utlandspatienter minskar inom savil 6ppenvarden, 13,9 procent, som inom
slutenvarden, elva procent. Antalet forlossningar minskar med 9,6 procent i
jamforelse med foregaende ar. Prognosen for arets vardproduktion
forvantas vara enligt arets budget avseende 6ppenvardsbesok men
understiga budget nir det géller antalet vardtillfillen, 9,7 procent. Antal
disponibla vardplatser vecka 17 ar 44 farre an foregaende ar. 75 procent av
antalet faststillda vardplatser ar 6ppna.

Ekonomiskt resultat

Karolinska Universitetssjukhuset visar ett negativt resultat per april pa
-620 miljoner kronor och avviker dirmed negativt mot budgeterat resultat
med 173 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror fraimst pa ckade
personalkostnader, 205 miljoner kronor, varav 52 miljoner kronor kan
hanforas till 6kade kostnader for inhyrd personal. Problem med att kunna
rekrytera specialistkompetenser medfor 6kat behov av inhyrd personal.
Beslutat atgirdsprogram har inte fatt full effekt per april. Aven kostnader
kopplat till IT-tjanster, lokal och fastighet samt material avviker negativt
mot ackumulerad budget. De 6kade kostnaderna avseende material beror
béade pa volym och prisokning. Kopta externa sjukvardstjanster for att
upprétthalla tillgdngligheten avviker negativt mot budget.

Under april manad har 123 miljoner kronor av framtaget dtgardsprogram
pa 550 miljoner kronor upparbetats. Karolinska Universitetssjukhuset gor
bedomningen att 550 miljoner kronor kommer att uppnas for aret. Da den
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ekonomiska utvecklingen har forsdmrats ytterligare har ett varsel pa 550
helérsarbetare inom administration lagts i mitten av maj manad.

Karolinska Universitetssjukhuset lamnar en negativ prognos pa 1 230
miljoner kronor vilket avviker negativt med 950 miljoner kronor i
jamforelse med budgeterat resultatkrav. Avvikelsen motsvarar 6,5 procent i
forhallande till omséattning. Den framsta forklaringen avser hogre
personalkostnader, 6kande kostnader for lakemedel och material samt
okade ovriga kostnader. Prognosen per april 4r 950 miljoner kronor lagre
an prognosen per mars. Den framsta forklaringen avser den fortsatta
forsamringen av den ekonomiska utvecklingen, att hittills vidtagna atgéarder
inte har varit tillrackliga och att tillkommande atgarder inte kommer att fa
helarseffekt under 2019.

Resultatutvecklingen under perioden visar pa stor avvikelse i jamforelse
med budgeterat resultat, vilket gor att regionledningskontoret bedémer att
ytterligare resultatforbéattrande atgarder kravs for att na faststallt
resultatkrav.

Investeringar

Investeringsutfallet per april uppgick till 79 miljoner kronor, utfallet
inkluderar strategiska utrustningsinvesteringar, vars budget fastighets- och
servicenaimnden ansvarar for. Upparbetningsgraden uppgick till 21 procent
i forhallande till arets budget pa 351 miljoner kronor, exkluderat strategiska
utrustningsinvesteringar. Arets prognos uppgar till 351 miljoner kronor.

Investeringsutfallet bestar av medicintekniska utrustningsinvesteringar till
Nya Karolinska Solna och ersittningsinvesteringar av medicinteknisk
utrustning.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att Karolinska
Universitetssjukhuset till del uppméarksammat de anmodanden som
beslutats av regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018. Arbetet
med anmodan pagéar med avvikelser mot plan och viss redovisning saknas.
Regionledningskontoret efterfragar en mer detaljerad redovisning i
samband med delarsrapporteringen gillande att sikerstilla atgirder for en
ekonomi i balans, att anpassa kostnader och bemanningen till det beslutade
varduppdraget, att sikerstilla att tillginglighetsmalet vard i ratt tid uppnas
och att arbetet med sidkerhet och beredskap intensifiera.

6.1.7 Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med

ansvar for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad karl- och handkirurgisk vard. Verksamheten ska omfatta
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den vérd och de tjanster som har avtalats med hilso- och
sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Mal
Regionledningskontoret bedomer att Sodersjukhuset AB, per den sista

december, kommer att uppfylla malvardena for en av de fyra indikatorer
som f6ljs upp i tertialrapporten.

Sodersjukhuset AB

Prognos*  Malvarde Malvérde
Indikator Utfall 2019 styrelse fullmaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 37% Uppfylls ej ® >78%
Andel patienter som far tid for forsta besék hos
specialistldkare inom 30 dagar 81% Uppfylls ® >73%
Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar 95 % Osakert 290 %
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus 4,4 - <3

* Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde

e Andel patienter som far vistas hogst 4 timmar pa akuten:
Viantetiderna pa akutmottagningen for vuxna ar langst bland lanets
akutsjukhus. Bidragande orsaker till detta ar 6kad vardtyngd,
bristfalliga lokaler, hog personalomsattning samt
bemanningssvarigheter inom savil slutenvarden som pa
akutmottagningen. En rad aktiviteter pagar for att astadkomma hallbar
forbattring.

e Andel patienter som far tid for behandling inom 9o dagar: Det ar
osdkert om indikatorn kommer att nd malvardet per sista december da
en stor del av den opererande verksamheten flyttar in i nya lokaler i
oktober-november vilket innebar en risk for minskad produktion under
hosten.

e Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter dr kvar pd
sjukhus: Samverkansmoten med ansvariga inom kommun och
stadsdelar sker tva ganger per termin. Ansvariga vardsamordnande
sjukskoterskor har utsetts inom internmedicin och kardiologi for
uppfoljning och kontroll av métetalet.

Vardproduktion

Vardproduktionen avseende 6ppenvardsbesok ar 4,3 procent hogre dn
periodiserad budget, medan slutenvardstillfallen ar 10,6 procent lagre i
jamforelse med periodiserad budget. I forhallande till motsvarande period
foregaende ar ar antal 6ppenvardsbesok 7,9 procent fler och antal
slutenvardstillfallen 2,2 procent farre. Minskningen inom slutenvarden
finns inom alla kliniker. Medelvardtiderna ar i stort sett oférandrade i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Sjukhuset analyserar
ledtider och planerar for att kunna 6ka kapaciteten inom slutenvarden.

45 (85)

RS 2019-0234



46 (85)

TERTIALRAPPORT 2019
RS 2019-0234

Vardproduktionen avseende utomlins- och utlandspatienter okar inom
oppenvarden, 3,4 procent, men minskar inom slutenvarden med 3,5
procent. Antalet forlossningar 6kar med 5,1 procent i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar. Prognosen for arets vardproduktion
forvantas overstiga arets budget och foregaende ars vardproduktion inom
oppenvarden, samt inom forlossningsvarden, men ligger under saval
budget som foregdende ar inom slutenvarden. Driftsdttning av nya
byggnader for operation och behandling, samt vardavdelningar senare
under aret kommer att paverka vardvolymerna, men sjukhuset arbetar for
att minimera riskerna. Antal disponibla vardplatser vecka 17 ar 18 farre &n
motsvarande vecka foregdende ar. 84 procent av antalet faststillda
vardplatser ar Oppna. Sjukhuset har 1anga vistelsetider pa vuxenakuten
trots tillkomsten av nirakuten pa Rosenlund. Oppnandet av nirakuten har
minskat det totala antalet patienter pa Sédersjukhusets akutmottagning,
men vardtyngden har okat.

Ekonomiskt resultat

Sodersjukhuset AB visar ett negativt resultat per april pa 80 miljoner
kronor och avviker darmed negativt mot budgeterat resultat med 69
miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror framst pa 6kade
personalkostnader avseende ett 6kat antal helarsarbeten, i huvudsak inom
grupperna underskoterskor och likare, samt 6kade kostnader f6r pensioner
och inhyrd personal. Lakemedelskostnaderna kopplat till verksamheterna
onkologi, internmedicin, kardiologi, samt hud- och 6gonkliniken okar.
Likemedel for onkologen star for cirka 40 procent av den totala budgeten
for likemedel for sjukhuset. Andrade forskrivningar och anvindande av
likemedel far en stor effekt pa kostnaderna. Aven kostnader fér laboratorie-
och rontgentjanster 6kar, fraimst beroende pa ett 6kat antal
undersokningar/prover.

Innevarande ars atgardsprogram uppgar till 134 miljoner kronor, varav 277
miljoner kronor upparbetats per april. Ackumulerade atgarder har hittills
inte natt full effekt. Atgéirder om ytterligare tolv miljoner kronor har tagits
fram av ledningen i syfte att klara av kostnadsokningarna och uppfylla
sjukhusets resultatkrav. Atgirderna ir nedbrutna per verksamhetsomride
och kostnadsstille och fordjupande uppfoljningar sker I6pande. De flesta
atgiarderna finns inom bemanningsomradet. Sjukhusledningen gor
bedomningen att prognosen for atgardsprogrammet ligger i linje med
budget.

Sodersjukhuset AB lamnar en negativ prognos pa 147 miljoner kronor och
avviker darmed negativt mot budgeterat resultat med 156 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,9 procent av omsattningen. Den framsta forklaringen
avser okade personalkostnader, bland annat kostnader for inhyrd personal,
okade kostnader for lakemedel och material, samt for laboratorie- och
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rontgentjanster. Prognosen per april dr 156 miljoner kronor lagre dn
prognosen per mars, vilket till stor del kan kopplas till det forsamrade
ekonomiska resultatet per april.

Resultatutveckling och prognos under perioden visar pa stor avvikelse i
jamforelse med budgeterat resultat. Regionledningskontoret bedomer att
ytterligare resultatforbéattrande atgiarder utover planerade kravs for att
uppna faststallt resultatkrav. Regionledningskontoret ser behov av en
handlingsplan for forbattrad tillganglighet till akuten.

Investeringar

Investeringsutfallet per april uppgick till 128 miljoner kronor, vilket
inkluderar strategiska utrustningsinvesteringar, vars budget fastighets- och
servicenamnden ansvarar for. Upparbetningsgraden uppgick till 50 procent
i forhallande till arets budget pa 192 miljoner kronor, exkluderat strategiska
utrustningsinvesteringar. Arets prognos uppgar till 192 miljoner kronor.

Investeringsutfallet bestar av investeringar till stralverksamheten.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att Sodersjukhuset AB i allt
vasentligt uppmarksammat de anmodanden som beslutats av
regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018. Arbetet med
anmodan pagar men med viss avvikelse mot plan och redovisningen ar till
dels bristfallig. Regionledningskontoret efterfragar en mer detaljerad
redovisning i samband med delérsrapporteringen, framférallt for anmodan
gallande att sdkerstalla atgiarder for en ekonomi i balans samt effektivt och
dndamalsenligt nyttjande av konsulter.

6.1.8 Danderyds Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med
ansvar for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten ska omfatta den
vard och de tjanster som har avtalats med hélso- och sjukvardsnamnden,
agaren eller andra uppdragsgivare.

Mal

Regionledningskontoret bedomer att Danderyds sjukhus AB, per den sista
december, kommer att uppfylla méalviardena for en av de fyra indikatorer
som mats i tertialrapporten.
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Danderyds sjukhus AB

Prognos* Malvarde Malvarde
Indikator Utfall 2019  styrelse fullméaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 46 % Uppfylls ej ® >78%
Andel patienter som far tid for forsta besék hos
specialistldkare inom 30 dagar 95 % Uppfylls ® 290 % 273 %
Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar 89 % Osdkert >90 % >90 %
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus 2,5 Osdkert <3 <3

* Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde

e Andel patienter som far vistas hégst 4 timmar pa akuten: Under
2018 initierades en omstyrning av remiss- och patientfloden i
Stockholm relaterat till Karolinska Universitetssjukhusets flytt till
Nya Karolinska Solna. Sedan omstyrningen har vistelsetiderna pa
akutmottagningen okat. Det speglar en generellt sett hog belastning
och att akutmottagningen och vardavdelningarna allt oftare
befinner sig i ett anstringt lage. Omfattande forbattringsarbete
bedrivs med oversyn av befintliga samt framtida arbetssatt och
patientfloden.

e Andel patienter som far tid for behandling inom 9o dagar:
Tillganglighetsmalet for behandling uppnas inte i mars. Elektiv
kirurgi har ibland behovt avbokas pa grund av vardplatsbrist.
Tillgdnglighetsmalen for besok och behandling uppnés daremot i
april manad.

e Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter dr kvar pa
sjukhus: Indikatorn ar ny fér 2019 och rutiner for att registrera och
samla in data ar annu inte helt klara. Flera stora kliniker har annu
inte implementerat forandringen utan utfallet baseras pa ett par
pilotverksamheter. Utfallet om 2,5 patienter i genomsnitt ger
darmed inte en komplett bild av laget.

Vardproduktion

Vardproduktionen ar lagre an periodiserad budget matt i besok, 1,8
procent, men betydligt lagre matt i vardtillfallen, 4,4 procent. I forhallande
till motsvarande period foregdende ar ar antal 6ppenvardsbesok 1,6 procent
fler och antal vardtillfallen 0,6 procent fler. Slutenvarden okar i jamforelse
med motsvarande period foregaende ar trots farre antal vardplatser i
jamforelse med motsvarande period foregdende ar, samt ny och mer
komplicerad patientmix. Avvikelsen mot motsvarande period foregaende ar
avseende besok beror i huvudsak p& en minskning inom akut vard. Aven
den elektiva varden minskar i antal, vilket dr en foljd av nya arbetssatt dar
fler atgarder genomfors vid ett och samma besok. Medelvardtiderna ar i
stort oforandrade i jamforelse med motsvarande period foregdende ar.
Vardproduktion avseende utomléns- och utlandspatienter 6kar inom
oppenvarden, 8,2 procent, och inom slutenvarden, 7,2 procent. Antalet
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forlossningar 6kar med 0,6 procent i jamforelse med motsvarande period
foregdende ar. Prognosen for arets vardproduktion ar i enlighet med arets
budget. Antal disponibla vardplatser vecka 17 ar 16 farre 4n motsvarande
vecka foregdende ar. 82 procent av antalet faststillda vardplatser dr 6ppna.

Ekonomiskt resultat

Danderyds Sjukhus AB visar ett negativt resultat per april pa 83 miljoner
kronor och avviker dirmed negativt mot budgeterat resultat med 55
miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror framst pa 6kade kostnader
avseende inhyrd personal p& grund av svarigheter med bemanning. Aven
kostnader kopplat till laboratorietjanster, material, IT-tjanster samt lokal
och fastighet avviker negativt mot ackumulerad budget. De 6kade
kostnaderna avseende material och laboratorietjanster beror pa okad
vardtyngd pa sjukhuset.

Under april manad presenterades ett dtgardsprogram som prognostiseras
att uppga till 82 miljoner kronor, varav 277 miljoner kronor upparbetats per
april. Danderyds Sjukhus AB gor bedomningen att 82 miljoner kronor
uppnas for aret. Atgirderna utfors enligt plan, men pé grund av
kostnadsokningar till f6ljd av ett anstrangt bemanningslage dar inhyrd
personal ar nodvandig for att uppratthalla vardplatser och tillgingligheten
pa sjukhuset kravs ytterligare atgiarder for att fi en ekonomi i balans.

Danderyd Sjukhus AB lamnar en negativ prognos pa 150 miljoner kronor,
vilket motsvarar 3,4 procent av omséttningen. Den framsta forklaringen
avser fortsatt anstrangt bemanningslage dar inhyrd personal ar nodvandig
for att uppratthalla vardplatser och tillgangligheten pa sjukhuset.
Prognosen per april dr 156 miljoner kronor lagre 4n prognosen per mars.
Den framsta forklaringen avser sjukhusets nya uppdrag med ett forandrat
patientunderlag och fler svart sjuka patienter.

Resultatutvecklingen under perioden visar pa stor avvikelse i jamforelse
med budgeterat resultat, vilket gor att regionledningskontoret bedomer att
ytterligare resultatforbattrande atgarder kravs for att na faststallt
resultatkrav.

Investeringar

Investeringsutfallet per april uppgick till 203 miljoner kronor, vilket
inkluderar strategiska utrustningsinvesteringar, vars budget fastighets- och
servicendmnden ansvarar for. Upparbetningsgraden uppgick till 60
procent i forhallande till arets budget pa 70 miljoner kronor, exkluderat
strategiska utrustningsinvesteringar. Arets prognos uppgar till 70 miljoner
kronor.
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I investeringsutfallet ingar en investering i ett nytt patientmonitorerings-
system, PAMS.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att Danderyds Sjukhus AB i allt
vasentligt uppmarksammat de anmodanden som beslutats av
regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018. Arbetet med
anmodan pagar men med viss avvikelse mot plan. Regionledningskontoret
efterfragar en mer detaljerad redovisning i samband med
delarsrapporteringen, framforallt for anmodan géllande att sdkerstilla
atgarder for en ekonomi i balans, minska konsultkostnader samt effektivt
och dandamalsenligt nyttjande av konsulter.

6.1.9 Sodertilje Sjukhus AB

Sodertalje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar
for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard. Verksamheten
ska omfatta den vard och de tjanster som har avtalats med halso- och
sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Mal
Regionledningskontoret bedomer att Sodertilje Sjukhus AB, per den sista

december, kommer att uppfylla malvardena for tva av fyra indikatorer som
foljs upp i tertialrapporten.

Sodertdlje sjukhus AB

Prognos*  Malvarde Malvérde
Indikator Utfall 2019 styrelse fullmaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 70 % Osdkert 278 %
Andel patienter som far tid for forsta besék hos
specialistldkare inom 30 dagar 91% Uppfylls ® >73%
Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar 94 % Uppfylls ® 290 %
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus - - <3

* Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvarde eller, om det saknas, fullméktiges malvarde

e Andel patienter som far vistas hogst 4 timmar pa akuten:
Akutmottagningen har haft ett 6kat inflode bade vad giller besokande
och ambulanser. Detta i kombination med sjukhusets hoga
belaggningsgrad av vardplatser har paverkat vistelsetiden pa
akutmottagningen negativt. Sjukhuset arbetar aktivt med att korta ner
vistelsetiden och har ett okat fokus pa patienter over 80 ar, dar andelen
patienter som vistats hogst fyra timmar pa akutmottagningen endast ar
50,6 procent ackumulerat april manad. Sjukhusledningen ser dnda en
positiv utveckling av indikatorn som ett resultat av det
forbattringsarbete som pagar.
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e Antal dagar medicinskt fardigbehandlade patienter dr kvar pa
sjukhus: Indikatorn har inte gatt att maita.

Vardproduktion

Vardproduktionen ar betydligt 1agre dn periodiserad budget maitt i
oppenvardsbesok, 12,7 procent, men hogre matt i slutenvardstillfallen, 5,0
procent. I forhéllande till motsvarande period foregdende ar ar antal
oppenvardsbesok 6,1 procent fler och antal slutenvardstillfallen 5,9 procent
fler. Avvikelsen mot periodiserad budget kan dels harledas till lagre
volymer an kalkylerat gédllande narakutuppdraget avseende barn, dels till
den, enligt sjukhuset, alldeles for hoga malvolymen i omstillningsavtalet.
Medelvardtiderna minskar nagot i jaimforelse med foregaende ar.
Vardproduktion avseende utomlins- och utlandspatienter 6kar inom savél
oppenvarden, 6,7 procent, som inom slutenvarden, 8,0 procent. Antalet
forlossningar minskar med 4,3 procent i jamforelse med foregaende ar.
Prognosen for arets vardproduktion forviantas understiga arets budget inom
oppenvarden, men Gverstiga arets budget inom slutenvarden. Antal
disponibla vardplatser vecka 17 dr 34 fler an motsvarande vecka foregdende
ar. Sjukhuset har en hog personalomséttning avseende sjukskdterskor inom
24/7-verksamheten och en anstriangd vardplatssituation, trots att en ny
slutenvardsavdelning 6ppnats under varen. 103,3 procent av antalet
faststéllda vardplatser ar 6ppna.

Ekonomiskt resultat

Sodertilje Sjukhus AB visar ett resultat per april pa tre miljoner kronor och
avviker negativt mot budgeterat resultat med 0,5 miljoner kronor. Savél
intakter som kostnader ligger nagot 6ver budget. Kostnaderna for inhyrd
personal okar pa grund av svarigheter med bemanning.

Sodertilje Sjukhus AB lamnar en prognos pa minus sju miljoner kronor och
avviker darmed negativt mot budgeterat resultat med tio miljoner kronor,
vilket motsvarar 0,7 procent av omsattningen. Den framsta forklaringen
avser 6kade personalkostnader, i huvudsak kostnader for inhyrd personal.
Prognosen per april ar tio miljoner kronor ldgre dn prognosen per mars,
som 1ag i niva med budgeterat resultatkrav. Nu lamnad prognos innebar att
sjukhuset paborjar arbetet med att ta fram ett atgardsprogram for en
ekonomi i balans.

Regionledningskontoret gor bedomningen att det finns mojligheter for
sjukhuset att uppna faststallt resultatkrav.

Investeringar

Investeringsutfallet per april uppgick till 13 miljoner kronor, vilket
inkluderar strategiska utrustningsinvesteringar, vars budget fastighets- och
servicendamnden ansvarar for. Upparbetningsgraden uppgick till 44
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procent i forhallande till arets budget pa 22 miljoner kronor, exkluderat
strategiska utrustningsinvesteringar. Arets prognos uppgér till 28 miljoner
kronor. Prognosavvikelsen for aret beror pa senarelagda leveranser av
byggtekniska skil, av rontgenutrustningar som skulle ha levererats och
installerats under 2018.

Investeringsutfallet bestar av ersittningsinvesteringar av rontgen-
utrustningar.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att Sodertalje Sjukhus AB i allt
vasentligt uppmarksammat de anmodanden som beslutats av
regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018. Arbetet med
anmodan pagar enligt plan. Sodertilje Sjukhus AB redovisar i
tertialrapporten en helarsprognos pa minus 6,7 miljoner kronor,
Regionstyrelsen anmodar darfor Sodertilje Sjukhus AB att sikerstilla
atgarder for en ekonomi i balans.

6.1.10 S:t Eriks Ogonsjukhus

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva specialiserad och hogspecialiserad
akut och planerad 6gonsjukvard. Verksamheten ska omfatta tjinster som
har avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

Mal
Regionledningskontoret bedémer att S:t Eriks Ogonsjukhus AB, per den

sista december, kommer att uppfylla malviardena for alla tre indikatorer
som foljs upp i tertialrapporten.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Prognos* Malvarde Malvérde
Indikator Utfall 2019  styrelse fullméaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 98 % Uppfylls ® 278 %
Andel patienter som far tid for forsta besok hos
specialistlakare inom 30 dagar 93% Uppfylls ® >73%
Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar 95 % Uppfylls ® >90%

* Prognos for om indikatorn uppfyller styrelsens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde

Vardproduktion

Vardproduktionen ar lagre an periodiserad budget maitt i besok, 4,9
procent, och dven lagre matt i vardtillfallen, 14,9 procent. I forhéllande till
motsvarande period foregaende ar ar antal 6ppenvardsbesok 4,5 procent
farre och antal vardtillfallen 10,6 procent farre. Avvikelsen mot
periodiserad budget och foregdende ar beror i huvudsak pa fortsatt
poliklinisering av slutenvérd, hopslagning 6ppenvardsbesok, det vill saga
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att fler dtgarder gors vid samma besok. Medelvardtiderna okar i jamforelse
med motsvarande period foregaende ar, fran 2,04 dygn till 2,16 dygn.
Vardproduktion avseende utomlans- och utlandspatienter minskar inom
oppenvarden, 0,4 procent, och dven inom slutenvéarden, 10,6 procent.
Prognosen for arets vardproduktion forvéntas i stort sett ligga enligt budget
for oppenvardsbesok och minska nir det géller slutenvardstillfallen, nio
procent. Antal disponibla vardplatser vecka 17 dr lika ménga som samma
period foregdende &r, 16 vardplatser. 100 procent av antalet faststéllda
vardplatser ar Oppna.

Ekonomiskt resultat

S:t Eriks Ogonsjukhus AB visar ett resultat per april p4 fem miljoner kronor
och avviker ddrmed positivt mot budgeterat resultat med tio miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen beror fraimst pa 6kade intdkter avseende
salda vardtjanster, sex miljoner kronor, samt lagre personalkostnader och
lagre kostnader for material an budgeterat.

Sjukhuset lamnar en prognos pa 40 miljoner kronor, vilket ar sju miljoner
kronor battre dn budgeterat resultatkrav. Den positiva resultatavvikelsen
motsvarar 1,1 procent av omsattningen. Den framsta forklaringen avser
hogre intdkter &n budgeterat. Prognosen per april ar sju miljoner kronor
hogre an prognosen per mars. Den framsta forklaringen ar 6kade intakter
avseende salda vardtjanster.

Resultatutvecklingen under perioden visar pé stor positiv avvikelse i
jamforelse med budgeterat resultat, vilket gor att regionledningskontoret
bedomer att faststillt resultatkrav eller battre kommer att uppnas under
2019.

Investeringar

Investeringsutfallet per april uppgick till tvd miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa atta procent i forhéallande till arets
budget pa 30 miljoner kronor. Arets prognos uppgér till 30 miljoner
kronor.

Investeringsutfallet bestar fraimst av ersattningsinvesteringar i medicin-
teknisk utrustning och IT.

Anmodan

Regionledningskontorets beddmning #r att S:t Eriks Ogonsjukhus AB i allt
vasentligt uppmarksammat de anmodanden som beslutats av
regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018. Arbetet med
anmodan pagéar enligt plan. Regionledningskontoret efterfragar en mer
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detaljerad redovisning av samtliga anmodanden2° i samband med
delarsrapporteringen.

6.1.11  Folktandvarden

Folktandvarden Stockholms lan AB ska bedriva folktandvard inom Region
Stockholm och inom ramen for regionens ansvar enligt tandvardslagen.
Inom regionen utfor Folktandvarden Stockholms lan AB uppdrag for halso-
och sjukvirdsnamnden, som enligt bestillningen i huvudsak ska omfatta
barntandvard. Folktandvarden Stockholms ldn AB ska vara ett
konkurrenskraftigt tandvardsforetag med ett samhallsansvar som grund.

Vardproduktion

Antalet behandlade barn och ungdomar o6kar med 12,7 procent i jamforelse
med foregaende ar, vilket i huvudsak forklaras av att antalet listade barn
har 6kat samt att dldersgriansen for fri tandvard har hojts fran 22 till 23 ar.
Budgeten for aret 4n anpassad med anledning av detta, men antalet
behandlade barn och ungdomar 6verstiger budget med 2,7 procent. Antalet
behandlade vuxna minskar med 3,2 procent i jamforelse med motsvarande
period foregdende ar och understiger budget med 0,9 procent. Minskningen
forklaras dels av att ett storre antal listade barn, med anledning av den
tillkommande aldersgruppen, vilket gor att klinikerna behover ldgga mer
tid pa barnen och har mindre tid for att behandla vuxna patienter, dels av
svarigheter att rekrytera tandvardspersonal. Antal behandlade barn och
vuxna inom specialisttandvarden ar i niva med féregaende ar, men 4,1
procent lagre an budget. Antalet behandlade barn 6kar medan antalet
behandlade vuxna minskar. Den h6jda aldern for fri barntandvérd ar den
fraimsta orsaken till 6kningen avseende barn. Prognosen for vardvolymerna
ar i enlighet med budget for aret.

Ekonomiskt resultat

Folktandvarden Stockholms lan AB visar ett resultat per april pa 34
miljoner kronor och avviker dirmed negativt mot budgeterat resultat med
elva miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror frimst pa lagre
vuxenintdkter an budgeterat med ett lagre antal behandlade vuxna. Den
hojda éldersgransen for fri tandvard for barn och ungdomar gor att
klinikerna har mindre tid att behandla vuxna patienter. Darutover har
bolaget svérigheter att rekrytera tandvardspersonal och darmed erhélla full
bemanning.

Folktandvarden Stockholms lan AB arbetar kontinuerligt for att vara en
attraktiv arbetsgivare for att attrahera och behalla medarbetare. Exempelvis

20 Avser anmodanden kring minskade konsultkostnader, effektivt och
andamaélsenligt nyttjande av konsulter, starkt styrning och uppfoljning av
investeringar, intensifiera arbetet med informations- och IT-sdkerhet samt
intensifiera arbetet med sékerhet och krisberedskap.
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har en befattning med arbetsgivarprofilering inforts, olika karridrvagar och
utvecklingsmojligheter erbjuds, incitamentsprogram i form av
resultatdelning finns och medarbetarna har mojlighet att arbeta med
modern teknik. Bolaget arbetar kontinuerligt med effektiviseringar i alla
delar av verksamheten, vilket har medfort att man under lang tid har
arbetat med en ndgot underdimensionerad organisation. Det innebar att
bolaget i stort har uttomt alternativen for besparingar och rationaliseringar
och nagra stora kostnadsbesparingar finns inte att hamta hem. Arbetet
fortgar med atgirder som bidrar till kostnadsbesparingar, om @n i mindre
omfattning.

Folktandvarden Stockholms ldn AB ldimnar en prognos pa 100 miljoner
kronor och avviker darmed negativt mot budgeterat resultat med 12,5
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,7 procent av omsattningen. Den
framsta forklaringen avser minskade intakter kopplat till ett anstrangt
bemanningslige i kombination med effekterna av reformen med hgjd élder
for avgiftsfri tandvard. Prognosen per april ar 12,5 miljoner kronor lagre dn
prognosen per mars, som lag i nivd med budgeterat resultatkrav.

Regionledningskontoret gor bedomningen att det finns mojligheter for
bolaget att uppna faststallt resultatkrav, men utmaningarna med
intdktstapp, delvis kopplat till bemanning delvis till 6kande andel barn och
ungdomar, kvarstar.

Investeringar

Investeringsutfallet per april uppgick till tolv miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad péa 11,5 procent i forhéllande till arets
budget pa 100 miljoner kronor. Arets prognos uppgar till 85 miljoner
kronor. Bedomningen ar att budgeterat investeringsutrymme inte kommer
att behovas i sin helhet.

Investeringsutfallet bestar av ersattningsinvesteringar.

Anmodan

Regionledningskontorets bedémning ar att Folktandvarden Stockholms
Lan AB uppmairksammat de anmodanden som beslutats av regionstyrelsen
i samband med arsredovisningen 2018. Arbetet med anmodanden pagar
enligt plan.

6.1.12 Ambulanssjukvirden i Storstockholm AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, ska utfora
ambulanssjukvérd &t Region Stockholm. Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB kan utfora interhospitala transporter och transport av
avlidna at Region Stockholm. Verksamheten ska omfatta de tjanster som
har avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden eller andra uppdragsgivare.
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Vardproduktion

Vérdproduktionen ar hogre adn periodiserad budget matt i antal
ambulansuppdrag, 0,6 procent, men nagot lagre matt i antal transporter av
avlidna, 2,2 procent. I forhallande till motsvarande period foregiende ar ar
antalet ambulansuppdrag 5,8 procent fler och antalet transporter av avlidna
ar 7,4 procent farre. Prognosen for arets vardproduktion forvantas
overensstimma med budget.

Ekonomiskt resultat

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB visar ett resultat per april pa sju
miljoner kronor och avviker dirmed positivt mot budgeterat resultat med
13 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror frimst pa lagre
personalkostnader och pa lagre 6vriga kostnader dn vad som budgeterats.

Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB har en ekonomi i balans och har
darfor inte nagon beslutad atgardsplan.

Ambulanssjukvérden i Storstockholm AB lamnar en prognos enligt budget.
Prognosen per april ar oforandrad i jamforelse med prognosen per mars.

Resultatutvecklingen under perioden visar pé stor positiv avvikelse i
jamforelse med budgeterat resultat, vilket gor att regionledningskontoret
bedomer att faststillt resultatkrav eller battre kommer att uppnas under
2019.

Investeringar

Investeringsutfallet per april uppgick till atta miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 29 procent i forhallande till arets
budget pa 28 miljoner kronor. Arets prognos uppgér till 28 miljoner
kronor.

Investeringsutfallet bestar av ersdttningsinvesteringar av ambulansfordon.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB uppmairksammat de anmodanden som beslutats av
regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018. Arbetet med
anmodan pagar enligt plan. Regionledningskontoret efterfragar en mer
detaljerad redovisning, framforallt nir det géller att intensifiera arbete med
sdkerhet och krisberedskap i samband med delérsrapporteringen.

6.1.13 Stockholm Care AB
Stockholms Care AB ska formedla utlindska patienter till framst de
hogspecialiserade vardverksamheterna inom Region Stockholm som kan
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forbattra sina utvecklingsmajligheter genom att vidga patientunderlaget.
Bolaget ska darvid bista vardverksamheterna med stéd och service av
administrativ och praktisk karaktar. Bolaget forvaltar aven
Tobiasregistret>'.

Vardproduktion

Tobiasregistret fortsatter utvecklas vil avseende antalet genomforda
confirmatory typing, CT, och utforda stamcellsskordar. Utvecklingen
avseende rekryteringen av nya givare har under tertialet legat pa en stabil
niva pa runt 250 — 300 nya givare per vecka. Antalet formedlade stamceller
uppgick till 41 stycken per april, vilket ar tolv fler dn foregaende ar.
Utlandsvarden paverkas av kapacitetsbristen i varden vilket inverkar pa
mojligheten att ta emot internationella patienter for specialiserad och
hogspecialiserad vard. Stockholm Care AB har per april fatt 300 inkomna
vardforfragningar, vilket 4r en minskning med 20 procent i jamforelse med
foregaende ar.

Ekonomiskt resultat

Stockholm Care AB visar ett negativt resultat per april pa 0,2 miljoner
kronor och avviker dirmed negativt mot budgeterat resultat med 0,5
miljoner kronor. I jamforelse med mars har resultatet forsaimrats med 0,3
miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror framst pa lagre intikter for
utlandsverksamheten som orsakats av kapacitetsproblem inom den
hogspecialiserade varden for utlandspatienter.

Prognosen for aret uppgar till en miljon kronor, vilket dr i nivad med arets
budgeterade resultat.

Resultatutvecklingen har varit negativ under perioden, vilket gor att
regionledningskontoret bedomer att det vid ytterligare forsamring bor
genomforas resultatforbattrande atgarder for att na faststillt resultatkrav.

Investeringar
Investeringsutfallet per april uppgick till en miljon kronor, i jaimforelse med
arets nollbudget.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att Stockholm Care AB
uppmarksammat de anmodanden som beslutats av regionstyrelsen i
samband med arsredovisningen 2018. Arbetet med anmodan pagar enligt
plan men regionledningskontoret efterfragar en mer detaljerad redovisning
av samtliga anmodanden i samband med delérsrapporteringen.

21 Tobiasregistret ar det svenska registret for blodstamceller. Genom registret
finner sjuka manniskor passande givare av blodstamceller.
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6.1.14 MediCarrier AB

MediCarrier AB ska pa affirsmissiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka
samt distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter
inom Region Stockholm.

Ekonomiskt resultat

MediCarrier AB visar ett resultat per april pa 3,3 miljoner kronor och
avviker dirmed positivt mot budgeterat resultat med tre miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen beror fraimst pa hogre forsaljningsvolym i
leveransflodet sjukvard- och forbrukningsvaror och hogre intakter for
fakturerade viten avseende leveransavvikelser.

Prognosen for aret ar oforandrat ett resultat i nivd med budgeterat resultat
pa fem miljoner kronor.

Investeringar

Investeringsutfallet per april uppgick till 0,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa sex procent i forhallande till arets
budget pa fem miljoner kronor. Arets prognos uppgar till fem miljoner
kronor.

Investeringsutfallet bestar av ersittningsinvesteringar av handscanners.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att MediCarrier AB till del
uppmarksammat de anmodanden som beslutats av regionstyrelsen i
samband med arsredovisningen 2018. Arbetet med anmodan?? pagér och
regionledningskontoret efterfragar en mer detaljerad redovisning i
samband med delarsrapporteringen.

22 Avser anmodanden kring minska konsultkostnader, sikerstilla atgéarder for en
ekonomi i balans, starkt styrning och uppfoljning av investeringar, intensifiera
arbetet med informations- och IT-sdkerhet samt intensifiera arbetet med sidkerhet
och krisberedskap.
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7. Kollektivtrafik

Varje dag gor 6ver 800 000 resenarer 2,9 miljoner resor med
kollektivtrafiken i Stockholmsregionen. Kollektivtrafiken ar en viktig
forutsattning for en langsiktigt héllbar ekonomisk tillvixt genom att den
erbjuder ett effektivt, klimatsmart och tillgangligt resandealternativ som
binder ihop regionen. Kollektivtrafikomradet omfattar allman
kollektivtrafik®3 och sarskild kollektivtrafik?4. All trafik utfors av
trafikentreprenorer som upphandlats i konkurrens.

Ekonomiskt resultat for kollektivtrafik

Namnder och bolag inom kollektivtrafikomradet redovisar ett ssmmanlagt
resultat for perioden pa 348 miljoner kronor, vilket 4r 236 miljoner kronor
hogre an periodens budgeterade resultat.

Prognosen for aret uppgar till 484 miljoner kronor, vilket ar 84 miljoner
kronor hogre dn budgeterat resultat, och 0,2 procent av omséttningen.
Avvikelsen forklaras fraimst av lagre kostnader avseende kopt trafik inom
béde trafikndmnden och fardtjanstnamnden samt till viss del hogre
biljettintiakter inom trafikndmnden.

Prognosen har forbattrats med 84 miljoner kronor. Prognosférandringen
aterfinns inom fardtjinstndmnden och forklaras av lagre kostnader for kopt
trafik.

Risker och maojligheter inom kollektivtrafik
Regionledningskontoret gor bedomningen att bade trafiknamndens och
fardtjainstnamndens prognoser ar realistiska och att kollektivtrafiken som
helhet kommer att uppna ett resultat som Gverstiger arets budget.

7.1 Namnder och bolag inom kollektivtrafik

Kollektivtrafik Utfall Budget Avvikelse  Utfall Prognos Budget Avvikelse Awvikelse Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 procentav 2018

Mkr jan-apr jan-apr jan-apr omsattning
Trafikndmnden -13,2 -0,3 -12,9 16,7 -64,9 0,0 -64,9 0,0% 45,1
varav Trafikférvaltningen -13,7 0,3 -13,4 15,9 -64,9 0,0 -64,9 -0,6% 43,1
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 0,5 0,0 0,5 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0% 2,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 270,1 86,8 183,3 476,6 4753 400,0 75,3 04% 479,0
WaxholmsAngfartygsAB 9,8 9,3 0,5 11,6 -10,4 0,0 -10,4 -1,8% -10,5
Trafikndmnden inkl bolagen 266,7 95,9 170,9 504,9 400,0 400,0 0,0 0,0% 513,6
Férdtjdnstnamnden 81,0 16,3 64,7 43,5 83,6 0,0 83,6 4,9% 67,5
Kollektivtrafik totalt 347,7 112,2 235,5 548,4 483,6 400,0 83,6 02% 5811

23 Allman kollektivtrafik utgors av kollektivirafik pa land och kollektivtrafik pa
vatten.
24 Sarskild kollektivtrafik utgors av fardtjanst- och sjukresor.
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7.1.1 Trafiknimnden

Trafiknamnden ansvarar for allméin kollektivtrafik pa land och pé vatten,
med undantag for den sarskilda kollektivtrafiken. Inom trafiknamnden
redovisas det samlade utfallet for trafikforvaltningen, forvaltning for
utbyggd tunnelbana, AB Storstockholm Lokaltrafik, samt Waxholms
Angfartygs AB. AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, 4r samlingsnamnet och
varumarket for den upphandlade allminna kollektivtrafiken pa land i
Stockholmsregionen. Waxholms Angfartygs AB, WAAB, 4r samlingsnamnet
och varumarket for den upphandlade allméanna kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skirgérd.

Mal

Trafikndmnden ansvarar for det 6vergripande malet Attraktiv
kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem. Det innebar att naimnden ska
styra mot malet, folja upp det, samt vidta atgarder om malet riskerar att
inte uppnas.

Det overgripande malet har fyra mal: Attraktiva resor och Trygga resor som
mats i tertialrapporten, samt Effektiva resor och Tillgdnglig och
sammanhallen region som méts i samband med &rsrapporteringen.
Regionledningskontoret bedomer att malet Attraktiva resor kommer att
uppnas medan malet Trygga resor inte kommer att uppnas 2019.

Utfall Utfall

2019 2018 Prognos Mal
Mal och indikator April April 2019 2019
ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM
Attraktiva resor Uppfylls ®
Nojda resendrer -allmén kollektivtrafik 79 % 81% Uppfylls ® >275%
Nojda resendrer -sdrskild kollektivtrafik 85% 86 % Osdkert 286 %
No6jda resendrer -allméan skargardstrafik 96 % 96 % Uppfylls ® 291 %
Trygga resor Uppfyllsej ®
Andel resendrer som kdnner sigtrygga i allméan kollektivtrafik o 70%  Uppfyllsej ® 578 %
pa land och med pendelbatar
Effektiva resor
Andel fornybar energi i kollektivtrafiken 4 R - 292%
Kostnad per personkilometer, SL-trafiken Y R - <3,32kr
Tusentals pastigande en vanligvardag 3039 2931 Uppfyllsej ® >2936
Kollektivtrafikens andel avde motoriserade resorna o Y - >51%
Tillganglig och sammanhallen region
Busstrafik, fungerande automatiskt inre utrop L 2 - >87%

Yndikatorn méts endast i drsbokslutet.

Attraktiva resor

Malet mats genom tre indikatorer:

Malet prognostiseras uppnas da tva indikatorer bedoms uppnas 2019.

e Andelen Néjda resendrer i allmdn kollektivtrafik uppgick till 79
procent under perioden. Arets prognos uppgar till 80 procent, och
malvirdet pa 75 procent bedoms darmed uppnés. Prognosen baseras pa
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en fortsatt stabil trend dir 8o procent av resenérerna ar nojda. Att
bibehalla denna niva kan dock vara en utmaning, framst kopplat till hur
val punktligheten for pendeltdg uppratthalls.

Andelen Nojda resendrer i sdrskild kollektivtrafik uppgick till 85
procent under perioden, vilket understiger malviardet med en
procentenhet. Arets prognos visar att andelen Nojda resenirer i sarskild
kollektivtrafik forvintas understiga mélvardet. For att forbattra
kvaliteten och 0ka andelen nojda resenirer arbetar leverantorerna av
fardtjansttaxi kontinuerligt med utbildningsinsatser av forare.

Andelen Nojda resendrer i allmdn skdrgardstrafik uppgick till 96
procent under perioden. Arets prognos uppgar till 96 procent och
malvardet pa 91 procent bedoms diarmed uppnas.

Trygga resor
Malet mats genom en indikator. Malet prognostiseras inte uppnas da

indikatorn inte berdknas uppnés 2019.

Andel resendrer som kdnner sig trygga i allmdn kollektivtrafik pa land
och med pendelbdtar uppgick till 72 procent under perioden. Arets
prognos uppgar till 74 procent, vilket ar fyra procentenheter lagre dn
malvirdet 78 procent. Malvirdet 4r utmanande med hinsyn till den
okade kanslan av otrygghet i samhallet i allmant?5. De atgarder som
trafikndmnden, tillsammans med trafikentreprenorer och andra
samverkansaktorer, vidtar forvantas bidra till en fortsatt positiv
utveckling.

Effektiva resor

Malet mats genom fyra indikatorer: Tre av indikatorerna maits i samband
med arsbokslut.

Periodens utfall f6r indikatorn Tusental pastigande en vanlig vardag,
pa land, uppgick till 3 039 000 resenarer. Antal pastigande resenirer
varierar 6ver siasong och ar normalt hogt denna period for att minska
under sommarsisongen. Arets prognos uppgar till 2 860 000
genomsnittligt antal pastigande resenarer, vilket ar 2,6 procent lagre an
malvirdet 2 936 000, men samtidigt 1,6 procent hogre dn utfallet
foregaende ar. Att utfallet prognostiseras understiga malvardet
forklaras av omfattande byggarbeten som forviantas paverka sommarens
tunnelbanetrafik, samt problem med framkomlighet f6r busstrafiken i
innerstaden. Se vidare kommentar under rubriken Resande.

Tillgdnglig och sammanhdallen region

Malet méts genom en indikator, Busstrafik med fungerande automatiskt
inre utrop. Denna indikator maits en gang per ar i samband med arsbokslut.

25 BRA, nationella trygghetsundersokningen NTU 2018.
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Resande

Resande kollektivtrafik Utfall Utfall' Foriand. Prognos Budget Awvikelse Bokslut
2019 2018 % 2019 2019 prognos- 2018

Totalt tusental apr apr budget

Kollektivtrafik pa land,

pz"}stigande2 3039 2931 3,7% 2860 2936 -76 2814

Kollektivtrafik pa vatten,

passagerare3 602 580 3,8% 6090 6090 0 6072

! Féregaende ars varden kan skilja sigmot tidigare rapporterat da justeringar gors retroaktivt.

2 Redovisningen sker med en manads férdrojning. Prognos och budget avser pastigande en vanlig
vintervardag.

3 Pendelbatslinje 80 Sjévagen och linje 85 Riddarfjarden ingari utfall och prognos.

Kollektivtrafik pd land

Resandet i kollektivtrafiken pa land, méatt som antal genomsnittligt
pastigande en vanlig vardag, har 6kat med 3,7 procent i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar. Resandet med pendeltag, lokalbana och
buss har okat medan resandet med tunnelbana har minskat. Antalet
genomsnittligt pastigande varierar beroende pa tid pa aret. Under
sommaren har alla trafikslag pa land farre antal pastigande 4n under
vintern.

Prognosen for kollektivtrafiken pé land, 2 860 000 genomsnittligt antal
pastigande, ar 2,6 procent lagre én arets budget. Minskningen forklaras av
de omfattande ombyggnationsprojekt som kommer att paverka
tunnelbanetrafiken i sommar, samt framkomlighetsproblematiken for
busstrafiken i innerstaden. Prognosen ar dock 1,6 procent hogre an utfallet
foregaende ar.

e Antal genomsnittligt pastigande i pendeltagstrafiken har 6kat med 20
procent i jimforelse med motsvarande period foregdende &r. Okningen
forklaras till viss del av foregdende ars utmaningar i pendeltagstrafiken
med i huvudsak infrastrukturproblem samt i viss man brist pa fordon
och forare orsakade instilld trafik. Okningen ses p samtliga
pendeltégslinjer och aktualiserar behovet av nya trafikutbudslosningar
och utmaningar med trangsel i pendeltdgstrafiken. Prognosen for antal
genomsnittligt pastigande i pendeltagstrafiken ar 14 procent hogre dn
arets budget.

e Antal genomsnittligt pastigande i lokalbana har 6kat med sju procent i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Den positiva
trenden fran foregaende ar fortsatter med ett 6kat resande med
Tvarbana, Roslagsbana och Sparvig City diar den nya dndhéllplatsen vid
T-centralen varit positiv for resandeutvecklingen. Aven Lidingbanans
utokade trafik i morgonrusningen resulterar i ett 6kat resande.
Prognosen for antal genomsnittligt pastigande i lokalbana ar elva
procent hogre dn arets budget.
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Antal genomsnittligt pastigande i busstrafiken har 6kat med fyra
procent i jimforelse med motsvarande period foregdende ar.
Resandeokningen aterfinns framst i Jarfalla dar tidtabellerna for nya
linjer till Barkabystaden och Bromma har synkroniserats med
tidtabellen for pendeltaget, vilket har genererat en 6kning av antal
pastigande pa linjer som ansluter till Spanga station. Det har aven skett
en resandedkning pa linjen Ropsten-Karolinska?¢. Linjen borjade
trafikeras i december 2017 och reseniarerna har nu hunnit anpassa sina
resandemonster. Snooviadret i drets borjan paverkade busstrafiken
negativt med instilld trafik i stora delar av lanet. Prognosen for antal
genomsnittligt pastigande i busstrafiken ar fem procent lagre dn arets
budget, men i linje med foregdende ars utfall, och forklaras framst av
framkomlighetsproblematiken i innerstaden.

Antal genomsnittligt pastigande i tunnelbanetrafiken har minskat med
en procent i jamforelse med motsvarande period foregaende ar.
Minskningen aterfinns frimst inom tunnelbanans roda linje.
Trafikforvaltningen anser att det i nulaget ar for tidigt att dra nagra
slutsatser kring det minskande antalet pastigande, men foljer
utvecklingen noga for att se om, och vilka, atgirder som behdver vidtas.
Prognosen for antal genomsnittligt pastigande i tunnelbanetrafiken ar
sju procent lagre an arets budget, men i linje med foregdende ars utfall.
Minskningen forklaras fraimst av de omfattande ombyggnationsprojekt
som kommer att paverka tunnelbanetrafiken i sommar samt det lagre
utfallet i borjan av aret.

Kollektivtrafik pa vatten

Antal passagerare i kollektivtrafiken pa vatten har 6kat med 3,8 procent i
jamforelse med motsvarande period foregiende ar. Okningen aterfinns
inom saval pendelbats- som skirgéardstrafiken. Prognosen for antal
passagerare i kollektivtrafik pa vatten, 6 090 000 passagerare, ar
oforandrad i jaimforelse med foregdende prognostillfille och i nivd med
budget.

Antal passagerare i pendelbatstrafiken har 6kat med 3,3 procent i
jaimforelse med motsvarande period foregiende ar. Okningen forklaras
av utokad trafik pa Sjovagen’ beroende pa 6kad inflyttning till Nacka,
ombyggnation av Slussen samt att linjen mellan Eker6 och Gamla
Stan?8 blivit permanent da ett nytt trafikavtal med fler turer tradde i
kraft i augusti 2018. Antalet pastigande pa Djurgardsfarjorna?
minskade till f6ljd av ombyggnaden av Slussen samt av ny strackning av
sparvagnstrafiken pé linje 7. Utfallet for 2018 omfattar dven

26 Linje 6.

27 Linje 80 Sjovagen.

28 Linje 89 Ekero — Gamla Stan.
29 Linje 82 Djurgardsfarjorna.
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forsokstrafik pa Riddarfjirden3® vilken numera ar nedlagd. Prognosen
for antal passagerare i pendelbéatstrafiken ar i niva med budget.
e Antal passagerare i skargardstrafiken har 6kat med 5,3 procent i

jamforelse med motsvarande period foregiende ar. Okningen beror

framst pa en fortsatt 6kning av resande med skirgardspendeln mellan
Vaxholm och Stromkajen, till f6ljd av utokad trafik fran 2018. Dartill

paverkar ombyggnation av Slussen samt en tidig islossning 2019.
Prognosen for antal passagerare i skargardstrafiken ar i niva med

budget.
Ekonomiskt resultat
Resultat trafiknamnden* Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Awvikelse Awvikelse Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 procent 2018
Mkr jan-apr  jan-apr jan-apr
Biljettintakter 2905 2862 44 2756 8754 8625 129 1,5% 8315
Anslag 3164 3164 0 3089 9491 9491 0 0,0% 9267
Ovriga intakter 1312 1280 32 1282 3944 3956 -12 -0,3% 3972
Summa verksamhetens intdkter 7381 7 306 76 7127 22189 22072 117 0,5% 21554
Personalkostnader och inhyrd
personal -321 -314 -7 -282 -946 -937 -9 1,0% -828
Kopt trafik -4452 -4524 71 -4089 -13448 -13449 1 0,0% -12703
Ovriga kostnader -1087 -1119 32 -1049 -3526 -3446 -80 2,3% -4113
Summa verksamhetens kostnader -5 860 -5956 96 5421 -17920 -17832 -88 0,5% -17644
Avskrivningar -1053 -1071 18 -1028 -3306 -3302 -4 0,1% -3205
Verksamhetens resultat 468 278 189 678 963 938 25 705
Finansiella intakter 22 17 5 30 64 51 13 26,4% 388
Finansiella kostnader -223 -199 -23 -202 -627 -589 -39 6,5% -596
Resultat 267 96 171 505 400 400 0 496

*Trafiknamnden innefattar trafikforvaltningen, AB Storstockholms Lokaltrafik, Waxholms Angfartygs AB och férvaltning for

utbyggd tunnelbana.

Trafiknamndens resultat3' per april uppgick till 267 miljoner kronor, vilket
ar 171 miljoner kronor hogre dn periodens budgeterade resultat. Avvikelsen
forklaras framst av hogre biljettintakter samt lagre kostnader for kopt trafik
och drift- och underhall. Prognosen for aret ar oforandrad och uppgar till
400 miljoner kronor, vilket dr i nivd med budget.

Periodens biljettintdkter 6verstiger budget med 44 miljoner kronor. Det
prognostiserade utfallet for arets biljettintiakter 6verstiger budget med 129
miljoner kronor. Saval utfalls- som prognosavvikelsen ar volymbaserad och
forklaras framst av 6kad forsaljning av periodbiljetter inom SL-trafiken.

Efter ett statligt beslut har det planerade bidraget for ungdomsbiljetter
tagits bort vilket berdknas medfora okade biljettintakter samt minskat
statsbidrag i jamforelse med budget.

Periodens kostnader for kopt trafik ar 71 miljoner kronor lagre dn periodens

budget. Avvikelsen ar framst hanforlig till busstrafiken till f6ljd av bland

30 Linje 85 Riddarfjarden.

31 Innefattar trafikndmndens tva forvaltningar samt AB Storstockholms Lokaltrafik

och Waxholms Angfartygs AB.
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annat lagre kostnader inom de flesta VBP-avtal3? pa grund av snoovadret i
borjan av aret. Dartill paverkar lagre kostnader for incitament33 och index34
samt att viss utokning av busstrafiken senarelagts till sommaren. En
mindre del av avvikelsen ar hanforlig till pendeltigstrafiken, lagre
kostnader for incitament, samt trafiken pa lokalbana dar planerad
ersittningstrafik inte har behévt nyttjas. Arets prognostiserade kostnader
for kopt trafik ar i niva med arets budget.

Kostnaderna for drift- och underhall ar 45 miljoner kronor lagre 4n
periodens budget. Avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for IT-
drift till foljd av ett forsenat inforande av nytt driftavtal samt lagre
driftpaverkande kostnader kopplat till investeringsprojekten an planerat.
Trots detta visar prognosen att arets kostnader for drift- och underhall
beriknas 6verstiga arets budget med 13 miljoner kronor. Avvikelsen beror
framst pa hogre kostnader inom ett flertal omraden kopplat till
anldggningsforvaltningen, s som exempelvis 6kat behov av underhall av
rulltrappor, justering av roda linjens signalsystem, anpassningar av
Roslagsbanan, stambyten pa stationer och anpassning av
tunnelbanedepéer. Avvikelsen motverkas av liagre kostnader for driftprojekt
inom investeringsverksamheten, fraimst avseende program Bussdepaer,
rostskydd pa fordonstyp A32 och tillganglighetsanpassning av
Djurgardsfarjorna.

Antal heldrsarbeten inom trafikndmnden uppgick till 862 per sista april,
vilket ar atta helarsarbeten farre 4n budgeterat. Det prognostiserade utfallet
for aret ar 920 helarsarbeten, vilket ar 39 helérsarbeten farre dn budgeterat.
Avvikelsen aterfinns inom trafikforvaltningen och forklaras huvudsakligen
av vakanslaget och mojligheten att kunna rekrytera i planerad takt.

Resultatutvecklingen under perioden ar positiv och regionledningskontoret
gor bedomningen att trafiknamndens prognos ar realistisk, vilket gor att ett
resultat i nivd med arets budget sannolikt uppnas.

Investeringar

Trafiknamnden ansvarar for regionens kollektivtrafikinvesteringar.
Namndens investeringsbudget for dret ar 8 088 miljoner kronor dar
trafikinvesteringarnas3s star for 6 091 miljoner kronor férdelat pa 70 procent
for nyinvesteringar och 30 procent ersiattningsinvesteringar.

32 VBP-avtal ar ett trafikavtal dir ersiattning utgér baserat pé antal verifierad
betalande pastigande.

33 Trafikavtalen ar utformade s att de innehéller en rorlig del, incitament, som
innebdr att trafikentreprenorerna far betalt efter prestation.

34 Trafikavtalen ar utformade sa att de rdknas upp med diverse index varje ar.

35 Trafikinvesteringar genomfors inom ramen for trafikndamndens trafikférvaltning,
forvaltning for utbyggd tunnelbana och inkluderar dven AB Storstockholms
Lokaltrafik och Waxholms Angfartygs AB investeringar.
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Investeringsprojekten har en budget pa sex miljarder kronor 2019.
Budgeterad niva for ersittningsinvesteringar for ar 2019 kan komma att
overskridas, men utan paverkan pa den totala investeringsramen for aret.

Investeringsutfallet inom trafiknamnden uppgick per april till 1 365
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pé 17 procent i
forhallande till &rets budget pa 8 088 miljoner kronor.

Prognosen for aret uppgar till 7 486 miljoner kronor, vilket ar 602 miljoner
kronor lagre dn budgeterade 8 088 miljoner kronor, och motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad pa 93 procent. Det ar framforallt

forskjutning av tidplanerna i de storre kollektivtrafikinvesteringarna som

orsakar detta.

Pendeltagsstation Vega invigdes i april och for program Slussen antogs ett
fornyat genomforandebeslut av trafiknamnden i februari 2019.

Storre investeringar inom trafikndmnden

Tabellen redovisar storre3® investeringar inom trafiknimnden som péagar
under aret. Inga avvikelser mellan totalprognoser och totala budgetar
redovisas. Vasentliga handelser och storres” prognosavvikelser

kommenteras nedan.
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Kollektivtrafikinvesteringar i urval Utfall  Prognos Budget Avwvikelse Total Total Totalupp-  Férdig-

2019 2019 2019 2019 prognos budget arbetnings- stéllande
Mkr jan-april grad (%) (ar)
Program Roslagsbanans 243 804 1365 561 9651 9651 65,9 % 2026
Program Bussdepaer 89 544 495 -50 3817 3817 66,9 % 2025
Program Slussen 32 114 23 -92 369 369 84,5% 2022
Program Saltsjébanan 21 82 45 -37 1670 1670 76,1% 2026
Program Tvarbana Norr Solnagrenen 18 53 25 -28 5529 5529 98,7 % 2021
Program Sparvég City 25 56 66 9 2949 2949 96,4 % 2021
Program Pendeltag 1 121 9 -111 11712 11712 99,8 % 2019
Program Kistagrenen 106 656 696 40 4937 4937 15,9% 2025
Bussterminal Slussen 7 513 222 -291 1891 1891 33,0% 2024
Program Roda linjens uppgradering 20 721 1088 367 13261 13261 40,2 % 2024
SLLAs 10 60 76 16 402 402 73,9% 2020
C20 -uppgradering 30 128 199 71 1367 1367 25,4% 2023
Lagfrekvent underhall Pendeltag X60 4 12 16 5 535 535 76,6 % 2020
Utbyte av hissar och rulltrappor 46 182 196 13 1500 1500 373% 2024
Tunnelbana till Nacka och s6derort 174 698 1119 421 13654 13654 12,7% 2026
Tunnelbana till Arenastaden 48 206 299 93 4214 4214 17,8% 2024
Station S6dra Hagalund 16 46 97 51 1282 1282 8,5% 2024
Tunnelbana till Barkarby 41 268 283 15 3249 3249 18,6 % 2024
Depa 34 175 196 21 3481 3481 8,0 % 2025
Fordon 1 2 3 1 2389 2389 0,2% 2024
Tunnelbana Fridhemsplan - Alvsjo 0 0 0 0 14266 14 266 0,0% 2035

36 Investeringar vars totalbudget 6verstiger 300 miljoner kronor.

37 Avvikelser 6ver 30 miljoner kronor.
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e Program Roslagsbanans utbyggnad
Byggandet av den nya depan i Molnby fortsitter enligt plan och har dopts
till Vallentunadepan, dar ocksa stommen ar rest under perioden. I
Akersberga har bygget av planskildhetens3s fortsatt parallellt med
utbyggnaden av stationen. Arbetet pa strackorna Taby Kyrkby-Kragstalund
och Vallentuna-Karsta ar forskjutet i tid fran 2019 till 2020 pé grund av for
sent antagen jarnvagsplan, vilket ar den framsta anledningarna till att
utgifter prognostiseras understiga arets budget med 561 miljoner kronor.

e Program Bussdepaer

Entreprenaderna i Tomteboda bussdepa pagar och arbetet med Enlunda
bussdepé har aterupptagits efter tidigare forseningar. Medel har flyttats
fran 2018 till 2019 till f6ljd av forsening av byggstart fér Tomteboda
bussdepd. Bakgrunden ar att detaljplan och bygglov inte erhallits enligt
tidplan och dartill férseningar av entreprendren, vilket dven ar de fraimsta
anledningarna till att utgifter prognostiseras 6verstiga arets budget med 50
miljoner kronor. Resterande avvikelse harleds till en tidigarelaggning av
fastighetsforvarv for Enlunda bussdep3, fran 2020 till 2019.

e Program Slussen

Soderstromsbron fortsitter att rustas upp. Besiktningar under hosten 2018
har visat att terstaende brobalkar ar av simre kvalitet 4n vad som tidigare
har bedomts. Ett fornyat genomforandebeslut antogs i trafikndmnden i
februari 2019. Den framsta anledningen till 6kade utgifter harror fran
uppdraget att minimera resenarspaverkan samt minska risken for
oplanerad trafikpaverkan. Forseningar i produktion av projekt TES-kraft3?
och okade investeringsutgifter for upprustning av Séderstrémsbron, ar de
framsta anledningarna till att arets utgifter prognostiseras 6verstiga arets
budget med 92 miljoner kronor.

e Program Saltsjobanan

Signalsakerhetssystem, ATC, har under perioden fortsatt installerats i
fordonen pa Saltsjobanan. Oférutsedda hindelser i samband med
ombyggnation av Neglinge depa innebar att driftsdttning av ATC-systemet
har skjutits i tiden frdn 2018 till 2019 och samt att visst arbete med
kapacitetshojande atgirder har tidigarelagts till 2019. Detta ar de framsta
anledningarna till att utgifter prognostiseras 6verstiga arets budget med 37
miljoner kronor.

e Program Tviarbana Norr Solnagrenen

38 Planskildheten innebir en planskild korsning dar vagar och/eller
jarnvagar/spéarvagar korsar varandra i skilda plan, det vill sdga si att korsande
rorelser kan ske samtidigt utan att paverka varandra.

39 Teknik Elkraft Slussen.
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Fortsatt arbete pa Solnagrenen med fardigstéllandet av
signalsdkerhetssystem (ATC). 2018 ars forskjutningar i betalningar for
signalprojektet pa grund av leverantor som inte levererat enligt
overenskommen tidplan har medfort att betalningar skett under 2019.

e Program Sparvag City

Fortsatt arbete med stromforsorjningen av sparvagen samt forberedelser
for ombyggnad av sparvagnsdepan Alkarrshallen har genomforts under
perioden. Vidare finns det en senarelaggning av fordonsleverans fran 2019
till 2020 samt en forsening gillande fardigstillande av AGA-depan pa
Lidingo.

e Program Pendeltag

Okade utgifter som en f6ljd av forlorad indextvist avseende tdg X60B #r den
framsta anledningen till att utgifter prognostiseras overstiga arets budget
med 111 miljoner kronor.

e Program Tvarbana Norr Kistagrenen

Bron 6ver Ulvsundaleden lyftes pa plats i mars. Forfragningsunderlag for
upphandling av entreprenad péa strackan Bromma Flygplats till Helenelund
har publicerats. Tidplanen for trafikstart Norra Ursvik ar forskjuten fran
2021 till vdren 2022.

e Bussterminal Slussen

Investeringsbudgeten for ret uppgar till 222 mkr. Prognosen for aret
uppgar till 513 mkr och 6verstiger arets budget med 291 mkr. Avvikelsen
beror pa snabbare upparbetning i bergschaktningsentreprenaden av
Stockholm stad 4n vad som berdknades i budget 2019.

e Program Roéda linjens Uppgradering

Leveransen av C30-vagnarna sikras och de beridknas introduceras succesivt
till full leverans 2022. Atgirder avseende tunnelbanans drift och underhall
av IT-system, som dven sikerstiller trafikeringen av C30-fordonen, ar
under planering. Programmet har minskad omfattning till f6ljd av att
avtalet med leverantoren havts, vilket ar den fraimsta anledningen till att
utgifter prognostiseras understiga drets budget med 367 miljoner kronor.

e (C20-uppgradering

Forskjutning i entreprendrens tid- och produktionsplaner ar den framsta
anledningen till att utgifter prognostiseras understiga arets budget med 71
miljoner kronor.

e Tunnelbana till Nacka och Soderort
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Fortsatt arbete med bygghandlingar f6r huvudtunnlarna och BEST-
anldggningarna+°. Fortsatt tecknande av omradesvisa nyttjanderattsavtal
pagar. Byggnation av rastomme vid Martensdal péagar. I februari 2019 holls
miljodomsférhandlingarna och dom férvéntas forkunnas i juni 2019.
Detaljplanen for Stockholms stad antogs i kommunfullmaktige i februari
2019, men har 6verklagats. Ovisshet kring 6verklagandeprocessens
tidslangd ar en risk da byggstart inte kan ske utan detaljplan. Senarelagd
byggproduktion ar den fraimsta anledningen till att utgifter prognostiseras
understiga arets budget med 421 miljoner kronor.

¢ Tunnelbana till Arenastaden, inklusive Station Hagalund+!
Bygghandlingsprojektering av arbetstunnlarna ar klar och
forfragningsunderlag for arbetstunnlarna i Hagastaden och Hagalund ar
utskickade pa anbudsrikning. Bygghandlingsprojektering av berg- och
anlaggning borjar bli klart och bygg- och installation har paborjats.
Projektering av BEST och vindspéret i Akeshov pagar. I februari 2019
antogs detaljplanen i Stockholm men den har direfter 6verklagats av tva
parter. Detaljplanen i Solna bedoms antas i augusti 2019. Upphandling av
tva arbetstunnlar har paborjats. Anbudstiderna har férlangts pa grund av
utdragen tillstands- och detaljplaneprocess, vilket dven ar den framsta
anledningen till att utgifter prognostiseras understiga arets budget med 144
miljoner kronor.

e Tunnelbana till Barkarby

Handlingar till forfrdgningsunderlaget for den stora berg- och
anlaggningsentreprenaden Jarfallatunneln skickades ut i februari 2019.
Arbetet med att fardigstalla handlingar till forfragningsunderlag for den
stora bygg- och installationsentreprenaden pagar. Arbete pagar med att ta
fram avtal med Jarfalla kommun for platser dar anlaggning och
stadsplanering fordrar samordning. I Veddesta har sprangningar paborjats.
Mindre forskjutningar i entreprenaderna for arbetstunnlarna finns.

e Depa Hogdalen

Under det forsta tertialet har ett intensivt arbete skett med att ta fram och
faststélla 16sningar inom depdomradet. En systemhandling berdknas bli
klar efter sommaren. Installation av nya grundvattenror samt
provtagningar for markundersokningar har utforts under perioden, vilka
ska ligga till grund for tillstdndsansokan for miljodom som berdknas
lamnas i juli 2019. Infér upphandlingarna har ett genomforandebeslut i
linje med Stockholmsférhandlingen tagits fram for politisk beredning och
beslut i regionfullméiktig som trafiknamnden fattade beslut om i maj 2019.

40 BEST stér for Bana, El, Signal, Tele

41 Station Hagalund redovisas som ett separat investeringsobjekt i budget fér 2018
och 2019, men arbetet utfors och redovisas inom samma projekt som Tunnelbana
till Arenastaden.
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Anmodan

Trafiknamnden/trafikforvaltningen

Regionledningskontorets bedomning ar att trafikforvaltningen i allt
vasentligt uppmarksammat de anmodanden som beslutats av
regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018. Arbetet med
anmodan pagar enligt plan. Regionledningskontoret anser inte att
anmodan att Intensifiera arbetet med informations- och IT-sdkerhet kan
avslutas utifran redovisningen i tertialrapporten och i complianceportalen.
Nar det giller effektivt och &ndamaélsenligt nyttjande av konsulter ser
regionledningskontoret positivt p4 den handbok som tagits fram men
efterfragar ytterligare information som bekréftar efterlevnaden av
handboken. Samtliga anmodan kvarstar darfor och regionledningskontoret
efterfragar en mer detaljerad redovisning i samband med
delarsrapporteringen.

Trafikndmnden/forvaltning for utbyggd tunnelbana
Regionledningskontorets bedomning ar att forvaltning for utbyggd
tunnelbana i allt vasentligt uppmirksammat de anmodanden som beslutats
av regionstyrelsen i samband med &rsredovisningen 2018. Arbetet med
samtliga anmodan péagar enligt plan. Regionledningskontoret efterfragar en
mer detaljerad redovisning av samtliga anmodanden4? i samband med
delarsrapporteringen.

7.1.2 Fiardtjanstnimnden

Fardtjanstnamnden ansvarar for sarskilt anordnade transporter for
personer med funktionshinder enligt lagen om fardtjanst, gallande avtal
mellan Region Stockholm och lanets kommuner samt lagen om
kollektivtrafik avseende fardtjanstresor. All trafik utfors av
trafikentreprenorer som upphandlats i konkurrens.

Mal
Regionledningskontoret bedomer det som osékert att firdtjinstnimnden,

per den sista december, kommer att uppfylla mélvardet for den indikator
som foljs upp i tertialrapporten.

Fardtjanstndmnden

Prognos* Malvarde Malvarde
Indikator Utfall 2019 namnd fullmaktige
NOjda resenarer - sarskild kollektivtrafik 85 % Osdkert >86 % >86 %

* Prognos for om indikatorn uppfyller namndens malvarde eller, om det saknas, fullmaktiges malvarde

42 Avser anmodanden kring minska konsultkostnader, effektivt och andmaélsenligt
nyttjande av konsulter, starkt styrning och uppf6ljning av investeringar,
intensifiera arbetet med informations- och IT-sdkerhet samt intensifiera arbetet
med sidkerhet och krisberedskap.
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For att forbattra kvaliteten och 6ka andelen ngjda resenirer arbetar
leverantorerna av fardtjansttaxi kontinuerligt med utbildningsinsatser av
forare.

Resande

Resande fardtjdnst utfall Utfall Forand. Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2019 2018 % 2019 2019 prognos- 2018

Totalt tusental apr apr budget

Kollektivtrafik for personer med

funktionsnedsattning, resor* 1304 1378 -5,4% 4158 4317 -159 4071

*Innefattar fardtjanstresor, sjuk-och tjdnsteresor.

Antal resande inom sarskild kollektivtrafik har minskat med 5,4 procent i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Det totala antalet
utforda resor understiger dven budgeterat antal resor. Minskningen
aterspeglas i arets prognos som understiger budget med 159 000 resor,
vilket ar en forsamring i jamforelse med det senaste prognostillfallet.
Minskningen beror frimst fardtjansttaxi dar leveranserna har varit simre
avseende tidspassningen under vardagar klockan 15—18 vilket paverkat
resandet.

Ekonomiskt resultat

Fardtjanstnamndens resultat per april uppgick till 81 miljoner kronor,
vilket ar en positiv avvikelse med 65 miljoner kronor i jamforelse med
budgeterat resultat. Avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for kopt
trafik till f6ljd av farre antal utforda resor, samt vitesbelopp fran
leverantorer.

Fardtjanstnamndens prognos uppgar till 84 miljoner kronor, en positivt
avvikelse 4,9 procent av omsittningen. Detta ar en forbattring med 84
miljoner kronor i jamforelse med foregaende prognostillfille. Avvikelsen,
och prognosforandringen, forklaras av lagre kostnader for kopt trafik till
foljd av farre antal utforda resor med fardtjanst- och rullstolstaxi. Den
positiva resultatutvecklingen under perioden samt farre antal resande an
budgeterat gor att regionledningskontoret bedomer att fardtjainstndmndens
prognos ar realistisk.

Investeringar

Investeringsutfallet per april uppgick till fem miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 8,4 procent i forhallande till arets
budget pa 59 miljoner kronor. Arets prognos uppgar till 56 miljoner kronor.

Namndens pagdende investeringarna inkluderar ett nytt systemstod for
fardtjanstverksamheten samt utveckling av en ny applikation.
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8. Kulturnamnden

Kulturnamnden leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomrédet.
Namnden ska fraimja kultur i Stockholmsregionen, ekonomiskt stodja
organisationer i sitt kulturskapande och verka for kvalitet och mangfald
inom kulturomradet. Arbetet bedrivs i samverkan med bland annat
kommunerna. Namnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning och
kulturell verksamhet i hilso- och sjukvarden och ger Region Stockholms
ovriga namnder anvisningar om atgéarder for vard och underhall av
regionens konstbestdnd. Kulturnimnden ar dven regionens
arkivmyndighet. Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms
Konserthusstiftelse vad giller fastigheten och kulturnamnden ansvarar for
regionens ataganden gentemot stiftelsen och for att stiftelsens verksamhet
f6ljs upp.

Ekonomiskt resultat

Kulturndmnden redovisar for perioden ett 6verskott pa sex miljoner kronor,
vilket ar fem miljoner kronor hogre an budgeterat resultat for perioden.
Avvikelsen forklaras fraimst av statsbidrag for Regionbiblioteket Stockholm,
samt dnnu inte utbetalade verksamhetsstod. Resultatet per april har okat
med fyra miljoner kronor i jamforelse med resultatet per mars 2019.

Prognosen for arets resultat uppgar till noll miljoner kronor, vilket ar i niva
med budget. Prognosen ar oforandrad i jamforelse med tidigare prognos
per mars 2019.

Investeringar

Kulturnimnden har per april inget investeringsutfall. Arets prognos uppgar
till fem miljoner kronor, vilket dr tre miljoner kronor lagre dn budget som
uppgar till atta miljoner kronor.

I prognosen ingar investeringar for ombyggnation av lokaler pa
Sodermalmsallén samt inkop av mobler och AV-utrustning.
Prognosavvikelsen beror pa att investeringsmedel som erhallits till
Regionarkivet inte kommer att anvédndas i sin helhet under aret.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att kulturndmnden till del
uppmarksammat de anmodanden som beslutats av regionstyrelsen i
samband med arsredovisningen 2018. Regionledningskontoret efterfragar
en mer detaljerad redovisning av samtliga anmodanden43 i samband med
delarsrapporteringen.

43 Avser anmodanden kring minska konsultkostnader, effektiv och andamalsenligt
nyttjande av konsulter, starkt styrning och uppf6ljning av investeringar,
intensifiera arbetet med informations- och IT-sdkerhet samt intensifiera arbetet
med sidkerhet och krisberedskap.
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9. Tillvaxt- och regionplanenimnden

Tillvaxt- och regionplanenamnden ansvarar for regionplanering,
landsbygds- och skargardsfragor, landstingets demografiska underlag samt
samordning av Region Stockholms deltagande i EU:s strukturfonder.
Namnden verkar for en hallbar utveckling i regionen och samordning av
arbetet med implementering och uppfoljning av RUFS 205044.

Ekonomiskt resultat

Tillvaxt- och regionplanendmnden visar ett resultat per april pa fyra
miljoner kronor och avviker darmed positivt mot det budgeterade
nollresultatet. Avvikelsen beror fraimst pa ett lagre utfall for
personalkostnader med anledning av att nyrekryteringar sker l16pande och
diarmed sker tilltraden till tjdnsterna successivt under aret.

Namnden lamnar en prognos for arets resultat i nivd med budget.
Regionledningskontoret gor bedomningen att resultatkravet kommer att
uppnés da personalkostnaderna bedoms bli lagre dn budgeterat. Namnden
gor dock bedomningen att det ar en utmaning att klara av att genomfora
planerade uppdrag, dd ndmnden dnnu inte bemannat utifran det nya
uppdraget.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att tillvaxt- och
regionplanendmnden uppmarksammat de anmodanden som beslutats av
regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018. Arbetet med
anmodan pagéar enligt plan.

44 Regional utvecklingsplan f6r Stockholmsregionen.
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10. Regionstyrelsen

Regionstyrelsen styr, leder, samordnar och foljer upp forvaltningen av
Region Stockholms angelagenheter, har uppsiktsansvar och ska sakerstalla
att namnder och bolag verkstiller fullmiktiges beslut. Regionstyrelsen ska
sakra att effekter ur ett koncernperspektiv beaktas vid beslutsfattande och
att beslutade mél och uppdrag uppnas inom beslutad budget.

Ekonomiskt resultat

Regionstyrelsens resultat per april uppgick till 118 miljoner kronor, vilket ar
121 miljoner kronor hogre dn budgeterat resultat for perioden. Detta
forklaras huvudsakligen av lagre kostnader for lamnade bidrag inom
utbildningsomrédet.

Regionstyrelsen lamnar en prognos for arets resultat pa noll kronor vilket
ar i nivd med budget. Regionstyrelsen har ett atgdrdsprogram som uppgar
till 109 miljoner kronor under aret, varav 44 miljoner kronor har uppnatts.
Regionledningskontorets bedomning ar att atgardsplanen inte kommer att
fa full effekt under 2019. Delar av de verksamhetsforandringar som
planerats for aret har senarelagts och forviantade effektiviseringar och
kostnadsreduktioner har darmed hittills uteblivit.

Investeringar

Investeringsutfallet per april uppgick till tvi miljoner kronor. Arets prognos
uppgar till 20 miljoner kronor vilket ar en positiv avvikelse pa 52 miljoner
kronor i jamforelse med arets budget som uppgar till 72 miljoner kronor.

Regionstyrelsen ansvarar for genomforandet av programmet Framtidens
vardinformationsmiljo. Prognosavvikelsen for aret beror pa att Framtidens
vardinformationsmiljo ar i upphandlingsfas och utgifterna inte ar
aktiverbara utan hanteras som driftskostnader. Programmets prognos for
aret har av denna anledning sinkts till noll.
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11. Fastighet och service

11.1 Nimnder och bolag inom fastighet och service

Fastigheter och service Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Awvikelse Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 procent av 2018

MEkr jan-apr  jan-apr jan-apr omsdttning*
Fastighets- och servicenamnden 265,8 99,8 166,0 258,3 3609 3599 10 0,0 % 910,7
varav Serviceforaltningen -7 0.0 -7 39 1,0 0.0 10 01% 325
varagv Fastighetsforvaltningen 2735 8998 1737 2555 3589 3589 0.0 0.0 % 878,2
Locum AB 10 0,1 1,0 13,4 70 7,0 0,0 0,0 % 224
Fastigheter och service totalt 266,9 99,9 1670 2727 3679 3669 1.0 0,0% 9331

11.1.1  Fastighets- och servicenimnden

Fastighets- och servicenimnden ansvarar, genom Locum AB, for Region
Stockholms fastighetsbestand, med undantag for kollektivtrafikens
fastigheter. Namnden ska langsiktigt utveckla sitt fastighetsbestand genom
Avtal om forvaltning mellan Locum AB och Region Stockholm (1993) samt
Tillaggsavtal (2001) gemensamt bendmnda Fastighetsavtalet. Namnden ska
vidare ansvara for Projektavtalet mellan Region Stockholm och Swedish
Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for
dispositionsratten och ersattning for denna gentemot Karolinska
Universitetssjukhuset. Darmed 6vertar fastighets- och servicenimnden fran
och med 2019 det ansvar som tidigare avilat landstingsstyrelsen i
ovanstaende fragor. Namnden ska dven, mot ersittning, tillhandahalla it-
och servicetjanster i enlighet med namnders och bolags bestillningar.

Ekonomiskt resultat

Fastighets- och servicesnimndens resultat for perioden uppgick till 266
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 166 miljoner kronor i
jamforelse med budgeterat resultat. Den positiva avvikelsen avser
fastighetsforvaltningen.

Fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningen redovisar ett resultat for perioden péa 274 miljoner
kronor. Resultatet avviker positivt med 174 miljoner kronor i jamforelse
med budgeterat resultat.

Forklaringen ar okade hyresintdkter samt att forvaltningskostnader och
kostnader for drift och underhall ar lagre i jamforelse med budget for
perioden. De ldgre kostnaderna beror pé ett lagre behov av felavhjalpande
och akut underhall. Aven avskrivningskostnaderna #r ligre in budget vilket
forklaras av fastighetsinvesteringar som aktiveras senare an planerat,
framst avseende investeringsprojekt inom Sodersjukhuset. Den dndrade
aktiveringstidpunkten paverkar inte investeringsprojektet som helhet.
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Prognosen for arets resultat uppgar till 360 miljoner kronor, vilket dr i niva
med budget. Prognosen har hojts med tio miljoner kronor i jamforelse
tidigare prognos per mars 2019.

Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningen redovisar ett underskott for perioden med atta
miljoner kronor i jimforelse med budgeterat resultat. Underskottet
forklaras framst av intdkter som inkommer senare under aret 4n vad som
budgeterats.

Prognosen for aret ar ett resultat pa en miljon kronor vilket ar en miljon
kronor hogre an budget och elva miljoner kronor hogre an foregdende
prognos. Forandringen beror pa att serviceférvaltningens kostnader for
samlokaliseringen beriknas bli elva miljoner kronor lagre an budgeterat pa
grund av forseningar. Detta vager upp den negativa prognosen for Berga
Naturbruksgymnasium som ar oférandrad pa minus tio miljoner kronor.
Prognosavvikelsen mot budget motsvarar 0,1 procent av omsattningen.

Investeringar

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for investeringar i regionens
fastighetsbestand4s och informationstekniksforsorjning46. Arets
investeringsbudget for nimnden ligger pa 5 801 miljoner kronor och
fordelas framst pa investeringar i fastigheter, utrustning och
informationsteknik.

Fastighetsforvaltningen

Investeringsutfallet for fastighetsinvesteringar+” per april uppgick till 1 237
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 32 procent i
forhallande till arets budget pa 3 886 miljoner kronor. Under perioden har
en ny behandlingsbyggnad pa Danderyds sjukhus och en ny vardbyggnad
pa Sodersjukhuset fardigstallts byggnadstekniskt.

Prognosen for aret uppgar till 4 107 miljoner kronor, vilket 4r 221 miljoner
kronor hogre an arets budget pa 3 886 miljoner kronor och motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad pa 106 procent.

Prognosavvikelser for aret pa 221 miljoner kronor beror pa forsenade
leveranser under 2018 inom IKT48, dar leveranserna istéllet sker under
2019 samt att forskjutningar av tidplan skett avseende framst

45 Exklusive kollektivirafikens fastigheter som trafiknimnden ansvarar for.

46 Exklusive kollektivtrafikens informationsteknikforsorjning som trafiknamnden
ansvarar for.

47 Namndens utrustningsinvesteringar kopplade till fastighetsinvesteringar for
genomforande av Framtidsplan for hilso- och sjukvarden, vilka siarredovisas
separat.

48 IKT avser information, kommunikation och teknik.
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stralbehandlingsutrustning inom medicinteknisk utrustning. Den totala
investeringsbudgeten for projekten overskrids inte.

Tabellen redovisar storre4? fastighetsinvesteringar inom héilso- och
sjukvarden som pagar under aret. Vasentliga handelser och storre
prognosavvikelser for 2019 kommenteras nedan.

Fastighetsinvesteringar inom Hélso- och sjukvérd Utfall  Prognos Budget Awvikelse Total Total Totalupp-  Féardig-

2019 2019 2019 2019 prognos budget arbetnings- stillande
Mkr jan-april grad (%) (ar)
DS Ny behandlingsbyggnad 52 127 166 209 43 1829 1829 97,2% 2020
DS Omb till vardavd. etapp 1 inkl tekn uppr 18 41 25 -16 608 608 87,5% 2020
St Géran vardavd och behandl inkl tekn uppr 176 672 541 -131 2337 2337 44,5% 2022
Ny-och ombyggnation av Sodertélje Sjukhus 63 102 13 -89 1200 1200 98,4% 2019
SOS Ny bgn vistlage-behandlbgn inkl tekn uppr 42 253 194 -59 2382 2382 88,2% 2020
SOS Ny byggnad vastlage -vardbyggnad 38 83 61 -22 763 763 91,8% 2020
SOS-By 74- Nytt forsorjningskvarter 6 21 20 -1 578 578 93,6% 2020
Sollentuna -vardavd, entré inkl tekn uppr 81 259 106 -153 1207 1207 85,2% 2019
Nacka -vardavdelningar 62 167 45 -122 400 400 73,9% 2019
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) 103 242 414 172 1940 1940 70,2% 2020
Allménpsykiatri enkelrum, HS 13 24 37 13 140 140 78,3% 2019
Ny-och ombyggn av N-kvarteret (tidigare Thorax) 79 225 134 91 543 543 73,2% 2019
HS-utbyggnad av brandlarm 2 13 3 -10 109 109 90,7% 2019
HS-Anpassning 2 avd/ar 38 106 70 -36 272 272 - 2020
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar 13 50 32 -18 128 128 - 2020
HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 0 13 39 26 423 423 0,1% 2024
HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 0 8 26 18 266 266 0,0% 2024

e Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

Den nya behandlingsbyggnaden har fardigstéllts och 6verlamnas till
Danderyds sjukhus under maj 2019. Arbete med installation av
medicinteknisk utrustning samt provningar av system kvarstar.
Driftsattning av verksamheten ar planerad till hosten 2019.

e Ombyggnad till vdrdavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus

Storre delen av ombyggnationerna av vardavdelningar etapp ett vid
Danderyds sjukhus har fardigstallts och resterande ombyggnationer pagar
enligt plan med endast mindre aterstdende arbeten.

e Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus

Fasad och inviandiga arbeten pagér for de tva nya byggnaderna pa
sjukhusomradet. Parallellt med nybyggnationerna pagar ombyggnation i
tva intilliggande byggnader. Ett fornyat genomforandebeslut godkandes av
landstingsfullmiktige under 2018, LS 2017—-1137. En viss forskjutning av
tidplanen har skett till 2019, vilket resulterat i att prognosen for 2019
overstiger arets budget. Oversyn av total budget sker i samband med
pagdende budgetarbete.

e Ny- och ombyggnation, Sodertilje sjukhus

49 Fastighetsinvesteringar vars totalbudget 6verstiger 100 miljoner kronor.
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Invindiga installationer och stomkompletteringar av etapp tva avseende
ombyggnation av vardbyggnad pagar. Driftsittning av verksamhet ar
planerad till september 2019. Forhandling avseende slutreglering av etapp
ett avseende nybyggnation av behandlingsbyggnad pagéar och risk finns for
mindre overskridande av objektets totalbudget. Viss forskjutning av tidplan
har skett till 2019 vilket resulterat i att prognosen for 2019 6verstiger arets
budget, men detta paverkar inte fardigstéllandetidpunkt for investeringen.

e Ny byggnad vastlage — behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset

Den nist sista och storsta delen av den nya behandlingsbyggnaden
fardigstalldes under mars 2019. Provning och driftsattning av den sista
delen av behandlingsbyggnaden pagar och endast mindre
byggnadsberoende aktiviteter kopplat till utrustningsinvesteringar kvarstar.
Produktion pagar med delprojekt kring akutentré och ambulanshall. Viss
forskjutning av tidplan har skett till 2019 vilket ar anledningen till att
prognosen for 2019 overstiger arets budget, men detta paverkar inte
fardigstallandetidpunkt for investeringen.

e Ny byggnad vistlige — vardbyggnad, Sodersjukhuset

Den nya vardbyggnaden har fardigstallts och 6verlamnats till
Sodersjukhuset under april 2019. Atgiirdande av besiktningsanmérkningar
samt 6verlaimnande av dokumentation kvarstar.

e Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset
Forsorjningskvarteret pa Sodersjukhuset fardigstilldes och togs i drift
under 2018. Bokfort utfall under 2019 avser fordelning av gemensamma
kostnader for de strategiska fastighetsinvesteringarna pa Sodersjukhuset.

e Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus

Slutliga invindiga byggnads- och installationsarbeten pagéar i Sollentuna
sjukhus. Samordnad provning, planering infor verksamhetsstart och
overlimning till forvaltning har paborjats. Forskjutning av tidplan har skett
till 2019 vilket ar anledningen till att prognosen for 2019 overstiger arets
budget, men detta paverkar inte fardigstéllandetidpunkt for investeringen.

e Vardavdelningar Nacka sjukhus

I en forsta etapp tillskapas 96 psykiatriska vardplatser pa Nacka sjukhus.
Arbete pagéar med installationer och stomkomplettering. Arbete med
overlamning till forvaltning och verksamhet har paborjats.

e Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska Huddinge
Installations-och byggnadsarbeten pagar enligt plan. Driftsattning av
utrustning, olika funktionsprovningar, tilliggsarbeten och slutjusteringar
pagar. Utfall for riskkostnader bedoms bli lagre dn budgeterat vilket ar
anledningen till att arets prognos understiger arets budget.
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e Allmanpsykiatri enkelrum, Huddinge
Den sista etappen av ombyggnation av allmanpsykiatriska vardavdelningar
i Huddinge pagéar och planeras fardigstillas under sommaren 2019.

e Om- och nybyggnation N-Kvarteret

Investeringen avser ny- och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare Thorax,
pa Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Bygg- och installationsarbeten
pagar samt forstirkningsarbeten av bjélklag for montage av nytt stéllverk.
Viss forskjutning av tidplan har skett till 2019 vilket &r anledningen till att
prognosen for 2019 dverstiger arets budget, men detta paverkar inte
fardigstédllandetidpunkt for investeringen.

e Utbyggnad av brandlarm, Karolinska Huddinge

Investeringen avser utbyggnad av brandlarm for Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. Investeringen genomfors i etapper och nu
pagar utbyte av brandlarmscentraler.

e Anpassning 2 avd/ar, Karolinska Huddinge

Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tva vardavdelningar pa
Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge. Investeringen genomfors i
etapper och nu pagar ombyggnation av de sista ingdende avdelningarna.

e Anpassning avdelningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsittning pa investeringen Anpassning 2 avd/ar,
Karolinska Huddinge, och innehéller 13 stycken etapper varav de tva forsta
etapperna pagar enligt plan.

e Ombyggnad mottagning 2 per ar, Karolinska Huddinge

Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tvd mottagningar pa
Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge. Investeringen genomfors i
etapper och de sista ingdende mottagningarna ar under upphandling eller
produktion.

¢ Ombyggnad mottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsattning pa investeringen Ombyggnad mottagning 2
per ar, Karolinska Huddinge och innehaéller tio stycken etapper varav de tre
forsta etapperna pagar i tidiga skeden enligt plan.

e Nya Karolinska Solna

Investeringar for Nya Karolinska Solna bestar i huvudsak av investeringar i
medicinteknisk utrustning och IKT. Overlimnandet av utrustning till
Karolinska Universitetssjukhuset for kvarvarande faser fem och sex pagar
och beriknas avslutas under andra kvartalet 2019.
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Mkr Utfall  Prognos Budget Avvikelse Total Total Total Totalupp-  Fardig-
2019 2019 2019 2019 ack. prognos budget arbetnings- stillande
Nya Karolinska Solna jan-april utfall grad (%) (ar)
Investeringar i landstingets fastigheter
Konst 0 0 0 1 2 2 42,9% 2022
Hyresgdstanpassningar 100 100 800 800 2028
Ospecificerade objekt Solna <100mkr 7 20 20 20 30 30 67,0% 2019
Summa 7 120 1207 21 832 832

Utrustningsinvesteringar

Information Kommunikation Teknik **) 16 97 -97 524 605 767 68,4% 2019
-varav Tilldggsavtal mot projektbolaget *) 2 2
Medicinteknisk utrustning 93 218 100 -119 2608 2733 2890 90,2% 2019
-varav Tilldggsavtal mot projektbolaget *) 369 389
Utrustn./inredn. U2 plan 5-10, radiofarmlab 1 3 24 21 82 83 116 70,4% 2019
Utrustning/inredning Behandlingshuset 3 12 9 42 45 86 49,2% 2019
N-kvarterets utrustning 3 135 98 -37 16 148 148 10,7% 2019
Summa utrustningsi eringar 112 455 2347 -221 3272 3614 4007
Totalt investeringar 120 575 354" -221 3293 4446 4839

*) Budget for Tillaggsavtal kopplat till utrustningsprojekten MT, IKT och Inredning ingar i
**) IKT projektet beréknas fortsatt att underskrida beslutad budgetram, utfall for 2019
hanteras genom prognosjustering.

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per april uppgick till 120
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 34 procent i
forhallande till arets budget pa 354 miljoner kronor. Prognosen for aret
uppgar till 575 miljoner kronor, vilket 4r 221 miljoner kronor hogre an arets
budget pa 354 miljoner kronor och motsvarar en prognostiserad
upparbetningsgrad pa 162 procent.

Prognosavvikelsen beror bland annat pa forsenade leveranser under 2018
inom IKT, dar leveranserna sker under 2019 samt att forskjutningar av
tidplan skett avseende framst stralbehandlingsutrustning inom
medicinteknisk utrustning, som medfor ett hogre investeringsutfall 2019.

Prognosen for dret avseende utrustningar till N-kvarteret uppgar till 135
miljoner kronor, vilket ar 37 miljoner kronor hogre dn budget for aret.
Avvikelsen beror pa att viss forskjutning av tidplan har skett till 2019, vilket
medfor ett hogre investeringsutfall 2019.

Utrustningsinvesteringar

Utrustningsinvesteringarna ar kopplade till regionens
fastighetsinvesteringar for genomforande av Framtidsplan for hilso- och
sjukvarden och innefattar medicinteknisk utrustning, IKT5° och inredning.

Arets budget uppgér till 1 535 miljoner kronor férdelat till 30 procent
Karolinska Universitetssjukhuset, 31 procent Danderyds sjukhus, 26
procent Sodersjukhuset, atta procent Stockholms lans Sjukvardsomrade
och tva procent Sodertilje sjukhus. Investeringsutfallet for dessa
investeringar redovisas av respektive nimnd och bolag.

50 JKT star for information, kommunikation och teknik.
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Investeringsutfallet per april uppgick till 272 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 18 procent i forhallande till arets
budget pa 1 535 miljoner kronor.

Arets prognos uppgar till 1 596 miljoner kronor, vilket 4r 61 miljoner kronor
hogre an arets budget pa 1 535 miljoner kronor. Det ar framforallt
forskjutningar i tidplaner som ar den framsta anledningen till att utgifterna
prognostiseras overstiga arets budget.

Serviceforvaltningen

Investeringsutfallet for serviceforvaltningen per april uppgick till 42
miljoner kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa elva procent i
forhallande till rets budget pa 380 miljoner kronor. Arets budget fordelas
till 67 procent informationsteknik, 32 procent samlokalisering och en
procent for Berga naturbruksgymnasium.

Prognosen for aret uppgar till 334 miljoner kronor, vilket dr 46 miljoner
kronor lagre an arets budget pa 380 miljoner kronor och motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad pa 88 procent.

e Informationsteknik

Arets budget for informationsteknik dr 255 miljoner kronor och beriknas
under aret fordelas med 37 procent for IT-arbetsplatser och 63 procent for
lagring, servrar och natverk. Investeringsutfallet bestar av investeringar
inom klienter och utrustning for lagring, backup och server.

Arets prognos uppgar till 255 miljoner kronor vilket motsvarar &rets
budget. I arsprognosen ingar sjukhusens bestillningar av nitinfrastruktur,
klienter och datalagring samt ersattningsinvesteringar och
livscykelhantering.

e Samlokalisering
Investeringsbudgeten for Samlokaliseringen har 2019 overgétt till
serviceforvaltningen fran regionledningskontoret.

Arets prognos uppgar till 76 miljoner kronor, vilket r 45 miljoner kronor
lagre dn arets budget pa 121 miljoner kronor och motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad pa 63 procent. Projektets komplexitet
och omfattning har lett till att tidplanen har forlangts och projektavslut
senarelagts.

e Berga naturgymnasium

Investeringsbudgeten for Berga naturbruksgymnasium uppgar till fyra
miljoner kronor. Arsprognosen uppgar till niistan tre miljoner kronor,
vilket motsvarar en prognostiserad upparbetningsgrad pa 60 procent.
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Anmodan

Fastighetsforvaltningen

Regionledningskontorets bedomer att fastighetsforvaltningen i allt
vasentligt uppmarksammat de anmodanden som beslutats av
regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018. Arbetet med
samtliga anmodanden péagar enligt plan. Regionledningskontoret
efterfragar en mer detaljerad redovisning av samtliga anmodandens5* i
samband med deldrsrapporteringen.

Serviceforvaltningen

Regionledningskontoret bedomer att serviceforvaltningen i allt viasentligt
uppmairksammat anmodanden. Arbetet med sikerhet och krisberedskap
kommer att padborjas nér ordinarie forvaltningschef ar pa plats.

11.1.2 Locum AB

Locum AB har i uppgift att svara for dgarfragor av fastighetsforvaltande
karaktar och ekonomisk administration avseende fastighets- och
servicenimndens resultatenhet Landstingfastigheter Stockholm. Bolaget
ska i 6vrigt bista fastighets- och servicendmnden i fastighetsstrategiska
fragor. Locum AB administrerar och har resultatansvar for
fastighetsforvaltningen inom fastighets- och servicenamnden. I fastighets-
och servicenimnden redovisas 4gande av regionens fastigheter.

Fran och med mars 2019 har funktionsomradet Strategiska fastighetsfragor
och investeringar integrerats i Locum AB. Bland de fragor som flyttat 6ver
till Locum AB ingéar avtalsforvaltning géllande Nya Karolinska Solna.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for perioden uppgick till en miljon kronor, vilket ar en miljon
kronor hogre an budgeterat resultat for perioden. Avvikelsen forklaras
framst av ldgre personalkostnader och kostnader for inhyrd personal.
Resultatet per april har 6kat med en miljon kronor i jamforelse med
resultatet per mars 2019.

Prognosen for arets resultat uppgar oforandrat till sju miljoner kronor,
vilket dr i nivd med budget.

Investeringar
Investeringsutfallet per april uppgick till en miljon kronor. Arets prognos
uppgar till fem miljoner kronor och ar i niva med arets budget.

51 Avser anmodanden kring minska konsultkostnader, stiarkt styrning och
uppf6ljning av investeringar, intensifiera arbetet med informations- och IT-
sdkerhet samt intensifiera arbetet med sikerhet och krisberedskap.
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Anmodan

Regionledningskontoret bedomer att Locum AB i allt vasentligt
uppmarksammat de anmodanden som beslutats av regionstyrelsen i
samband med arsredovisningen 2018. Arbetet med samtliga anmodanden
pagar enligt plan. Regionledningskontoret efterfragar en mer detaljerad
redovisning av samtliga anmodanden5? i samband med
delarsrapporteringen.

52 Avser anmodanden kring minska konsultkostnader, stiarkt styrning och
uppf6ljning av investeringar, intensifiera arbetet med informations- och IT-
sdkerhet samt intensifiera arbetet med sikerhet och krisberedskap.
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12.0vriga namnder och bolag

Ovriga nimnder och bolag inom Region Stockholm omfattar
revisorskollegiet, Landstingshuset i Stockholm AB och AB Stockholms Léans
Landstings Internfinans.

Ovriga Utfall Budget Avvikelse  Utfall Prognos Budget Avvikelse Awvikelse  Bokslut
2019 2019 2018 2019 2019 procent av 2018
Mkr jan-apr jan-apr jan-apr omsattning*
Revisorskollegiet 1,9 1,9 0,0 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1
Landstingshuset i Stockholm AB 2,4 2,3 -0,1 -2,4 -31,3 -31,3 0,0 0,0% 133,1
ABSLL Internfinans 1,1 1,0 0,1 1,5 3,0 3,0 0,0 0,0 % 4,1
Ovriga totalt 0,6 0,6 0,0 1,5 -283 -283 0,0 0,0% 1373

12.1.1  Revisorskollegiet

De fortroendevalda revisorerna ar regionfullmaktiges, och ytterst
invanarnas, verktyg for den demokratiska kontrollen. Revisorskollegiets
uppdrag ar att granska all verksamhet och préva ansvarstagandet i
namnder och bolagsstyrelser.

Ekonomiskt resultat

Revisorskollegiets resultat per april uppgick till tva miljoner kronor, vilket
ar i nivd med budgeterat resultat. Revisorskollegiet lamnar fortsatt en
prognos pa noll miljoner kronor, vilket dr i nivd med budgeterat resultat.

Resultatutvecklingen under perioden foljer den periodiserade budgeten,
vilket gor att regionledningskontoret bedomer att revisorskollegiet kommer
att uppna faststillt resultatkrav.

Investeringar
Arets prognos uppgar till 0,2 miljoner kronor, vilket motsvarar &rets
budget.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att revisorskollegiet i allt vasentligt
uppmairksammat de anmodanden som beslutats av regionstyrelsen i
samband med arsredovisningen 2018. Arbete med atgirder pagar enligt
plan.

12.1.2 Landstingshuset i Stockholm AB

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, 4r moderbolag med uppgift att, i
enlighet med dess bolagsordning, 4ga och forvalta aktier i de dotterforetag
som ingar i koncernen. Bolagets syfte ar att samordna de heldgda
dotterbolagen och dotterdotterbolagen pa ett for Region Stockholm
andamalsenligt satt. Landstingshuset i Stockholm AB &gs i sin helhet av
Region Stockholm. Bolagen i koncernen bedriver verksamhet framst inom
omradena hilso- och sjukvard, tandvard och trafik.
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Ekonomiskt resultat

Landstingshuset i Stockholm AB redovisar ett negativt resultat for perioden
pa tva miljoner kronor, vilket ar i nivd med budgeterat resultat. Resultatet
bestar framst av rantekostnader. Landstingshuset i Stockholm AB har
prognostiserat ett negativt resultat pa 31 miljoner kronor, vilket motsvarar
arets budgeterade resultat.

12.1.3 AB Stockholms Liins Landstings Internfinans

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans ar Region Stockholms
internbank med huvuduppdrag att sikerstalla regionens likviditet. Bolaget
bistar, pa affirsmissiga grunder, regionens namnder, bolag och stiftelser
med att forvalta central likviditet, 1dna upp medel pa kapitalmarknaden och
svarar for utlaning for huvudsakligen investeringar fran regionkoncernen
till regionens ndmnder och bolag. I uppdraget ingar att hantera finansiella
risker for regionkoncernen samt att hantera koncernovergripande
finansiella redovisningsfragor som ar kopplade till skuldportféljen.

Ekonomiskt resultat

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans redovisar ett resultat pa en
miljon kronor for perioden, vilket ar i nivd med budget. Prognosen for aret
ar oforandrad i jamforelse med budgeterat resultat pa tre miljoner kronor.

Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans i allt vasentligt uppmarksammat de anmodanden som
beslutats av regionstyrelsen i samband med arsredovisningen 2018. Arbete
med atgirder pagar enligt plan. Regionledningskontoret efterfragar en mer
detaljerad redovisning av samtliga anmodanden33 i samband med
delarsrapporteringen.

53 Avser anmodanden kring minska konsultkostnader, intensifiera arbetet med
informations- och IT-sdkerhet samt intensifiera arbetet med sdkerhet och
krisberedskap.
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