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Ordning och reda | ekonomin

ger battre vard och trafik

Stockholms léns landstings bokslut for 2018 visar ett starkt resultat pa éver
tva miljarder kronor. Bokslutet ar det tolfte i rad med positivt resultat.
Det sista aret som landsting avslutades dessutom med det storsta dverskottet.

4 Arsredovisning 2018

ORDNING OCH REDA | EKONOMIN
har varit och dr grundldggande for att
sékerstilla valuta for skattebetalarnas
pengar och biasta mojliga verksamhet
for patienter, resendrer och lansbor i
stort.

En stark ekonomi ar en viktig
grundbult nér vi ska rustaldnet for
framtiden och ar sarskilt viktig nar
konjunkturen de facto viker och skatte-
underlaget utvecklas ilangsammare
takt dn tidigare &r. Avmattningen
mirktes 2018, och kommer enligt flera
prognoser att fortsatta under de kom-
mande dren. Samtidigt féreslar den
S-ledda regeringen fordubblad utjam-
ningsskatt. Allt detta ger oss 4n mer
anledning till god budgethallning,
genom tydliga prioriteringar och var-
samhet med skattepengar som sédnker
kostnadsokningstakten. Under 2018
vaxte Stockholms 1dn med 6ver 35 000
nya invanare. Under sommarens forsta
manad, juni, passerade vi milstolpen
2,3 miljoner méanniskor. Lanet forvan-
tas fortsdtta vixaisnabb takt d&ven
framover. Det stiller hoga krav pa att
bygga ut bade hélso- och sjukvarden
och kollektivtrafiken de kommande
aren. Under dret genomfordes darfor
investeringar pa 12 miljarder kronor.
Projekt pagar pa de flesta av véra storre
sjukhus, med bade nya behandlings-
byggnader och virdavdelningar.
Vidare har stora investeringar gjorts i
Roslagsbanan.

Stockholms lans landsting hade
under 2018 bland landets kortaste
vardkoer och var kollektivtrafik ranka-
des av internationella kollektivtrafik-
organet UITP till bdst i Europa och nést
bastivarlden efter Singapore. Det ska
vivara stolta 6ver. Dock far vi inte luta
osstillbaka. Kéernaisjukvarden ska
arbetas bort helt och kollektivtrafiken
ska inte vara nést bastivirlden — den
ska vara bast. Vi maste dessutom
arbeta intensivt med att bli en mer
attraktivarbetsgivare for vardens
anstéllda.

Pa ldnets sjukhus utfordes 28 676
forlossningar, 93,7 procent av dem pa
fordldrarnas forstahandsval, vilket
ar ndgot battre dn 2017. Malbilden ar
100 procent. Vi dr pa god vig.

Varje dag har 6ver 800 000 rese-
narer gjort cirka 2,8 miljoner resor
med kollektivtrafiken. 24 miljoner fler
resor gjordes under 2018 och n6jdhets-
siffrornaikollektivtrafiken ligger pa en
stabil, hog niva. Atta av tio resenérer
uppger fortsatt att de 4r ngjda. Rese-
nirernas upplevda trygghet har
dessutom 6kat fran 70 procent till
72 procent, vilket skiljer sig frén den
Nationella Trygghetsundersokningen
som for Stockholm visar motsatt
riktning. Vara trygghetsinsatser har
haft effekt.

Arbetet med att gora landstinget
effektivare har viaxlats upp. Konsult-
kostnaderna inom varden har sénkts



med 20 procent, en ny upphandlings-
policy antagits och arbetet med att fri-
gora resurser frdn administration och
byrékrati fortsatt. Malet dr glasklart:
Vi skabli Sveriges effektivaste offent-
liga organisation.

Karolinskas nya sjukhusbyggnad i
Solna invigdes under varen och drades
med besok av Kung Carl XVI Gustaf
och Drottning Silvia. En omforhandling
av Nya Karolinskas OPS-avtal genom-
fordes och justering avindex gjordes
som sdnkte kostnaderna for avtalet
med 4,4 miljarder fram till &r 2040.
En ny styrelse tillsattes for Karolinska
Universitetssjukhuset i syfte att starka
kontrollen 6ver ekonomi och verksam-
het. En ny sjukhusdirektor har rekryte-
rats. Det nira ledarskapet pa sjukhuset
ska stdrkas och bade styrning och led-
ning ska forbéttras. Sedan sjukhusets
togsidrift har 6ver 200 000 patienter
fatt vard pa sjukhuset.

Riksdagen fattade i juni 2018 beslut
om att Stockholms lans landsting
skulle ombildas till Region Stockholm
och Overta ett antal uppgifter fran
Lansstyrelsen. Beslutet innebar att
landstinget frén arsskiftet fick ett bre-
dare ansvar for hela lanets utveckling.
Det dr ett ansvar viiden blagrona
koalitionen kommer att axla,indra
samarbete med ldnets kommuner.

Jag ar stolt 6ver den Regionala
Utvecklingsplan, RUFS, som pekar ut
visionen for regionens framtid med

bade bostéder och infrastruktur. Som
vin av valfriheten glids jag 6ver beslu-
tet att infora vardval geriatrik. Att &ven
dldre med aldrandets sjukdomar nu far
vilja sin doktor och vérdgivare dr
mycket positivt.

Under 2018 gick mycket i den rikt-
ning viville, men inte allt. Bristen pa
medarbetare gjorde att trycket,
sarskilt inom vardens dygnet-runt-
verksambheter, var alldeles for tufft.
Kostnaderna for inhyrd personal
okade marginellt, nar de borde mins-
kat. Det har hanger ihop och visar att
Region Stockholm méste bli en battre
arbetsgivare. Varden méste toppstyras
mindre och beslut fattas i stérre grad
av chefer och medarbetare ute i verk-
samheterna. Otryggheten i Stockholms
ldn 6kade med rekordménga skjut-
ningar och medlemmarikriminella
gang. Ett tuffare samhéllsklimat har
sammantaget gatt ut 6ver bade sjuk-
vardens och kollektivtrafikens verk-
samheter i storre utstrickning. 3 500
avvara medarbetare uppgav att de
blivit utsatta for hot och/eller vald pé
arbetet. Det dr 3 500 for ménga.

Hot, vald, trakasserier, vandalisering,
stenkastning, klotter och annat ska
inte forekomma mot samhallsviktiga
verksamheter. Framat kommer det
krava kommunala, regionala och
nationella insatser.

Efter tolv ér av Alliansstyre
bildades efter valet i september en ny

blagron koalition med Moderaterna,
Centerpartiet, Liberalerna, Krist-
demokraterna och Miljopartiet. Vi
kommer de kommande fyra dren att ta
ett gemensamt och sammanhallet
ansvar for Region Stockholm och lanet
—ibade enklare och svérare fragor.

Framat ska varje skattekrona
anviandas mer effektivt Anidag.

Vi ska bli Sveriges basta offentliga
arbetsgivare for virdens medarbetare.
Stockholms lén ska fortsétta att ta
taten nationellt och internationellt i
omstéllningen for en héllbar utveck-
ling och battre klimat.

Den blagrona koalitionens gemen-
samma syn pa hur lanet ska utvecklas
framéat kommer mojliggora hogt
reformtempo, stabilitet och langsiktig-
het. Men ingenting hade kunnat goras
—eller kommer kunna att goras — utan
alla fantastiska medarbetare inom
Region Stockholm.

Jagvill darfor rikta ett stort tack till
alla anstillda, privata vardgivare och
upphandlade aktorer for det arbete ni
gjort under aret for lanets invanare.

Irene Svenonius
Finansregionrad
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Regiondirektbrens
kommentar

Aret har praglats av att pa olika satt méta behoven hos
en kraftigt vaxande befolkning och att regionen maste
rustas infor en fortsatt tillvaxt. Ambitionen har varit

att férena tillvaxt med effektivitet sa att skattemedel
anvands pa basta satt och att utveckla ledning och
styrning for att géra detta majligt.



Ar 2018 har p4 ménga sitt priglats av
utveckling. Samtliga sjukhus har
genomgatt verksamhetsférandringar
och omstillningar givet arbetet med
framtidens hilso- och sjukvéard. Allra
storst har fordndringarna varit for
Karolinska Universitetssjukhuset som
driftsatt ett nytt sjukhus, dndrat sin
organisation och infort ny teknik, men
dven 6vriga sjukhus och Stockholms
lans sjukvérdsomréde har arbetat med
stor fornyelse. Inom Stockholms ldns
sjukvardsomrade har ansvaret for den
utbyggda narakutsjukvarden varit en
viktig del. Inom samtliga dessa verk-
samheter har under aret ocksa fragan
om kompetensforsorjning varit avgo-
rande for framgang och resultat, sévil
avseende ekonomi som kvalitet. Det
ekonomiska resultatet har for huvud-
delen av verksamheterna inom hélso-
och sjukvérd visat ett negativt utfall i
relation till det budgeterade resultatet.
Produktionstakten har ocksa med
nigra undantag varit lagre dn forvan-
tat. Givet att omstallningen har genom-
forts ar detta inte helt forvinande, men
vél inte langsiktigt hallbart. Framfor
allt Karolinska Universitetssjukhuset
maste vidta kraftfulla atgérder for att nd
maélen saval for ekonomi som kvalitet.

Ett omfattande arbete med fokus pa
att bli en mer attraktivarbetsgivare
har pagatt. Resultaten fran de medar-
betarenkéater som genomforts visar pa
en svag positiv utveckling 6ver tid. Det
som behover fokuseras framéver ar
ledarskap, ambassadorskap, nyttjande
avvarandras kompetens samt insatser
for att samtliga medarbetare ska kdnna
till vart de ska vinda sig vid upplevda
trakasserier eller diskriminering.
Utvecklingen gillande hot och vald ar
mycket oroande och méste hanteras
framover.

Folktandvarden Stockholms 14n AB
och S:t Eriks Ogonsjukhus AB har upp-
visat ndgot simre resultat 4n véntat. I
ena fallet ekonomiskt, men med nytt
utokat uppdrag inom barn- och ung-
dom, i det andra fallet med ett gott eko-
nomiskt resultat, men med viss mins-
kad produktion. Utifran analysen av
hur utfallen uppstéatt finns anledning
attutgd ifran att kommande &r éter-
stills savil ekonomi som produktion.

Kollektivtrafiken i regionen ari
absolut varldsklass. Utbyggnaden av
sparkapacitet har fortsatt och antalet
resendrer har 6kat, om &n inte i ndgon
storre omfattning. Forklaringarna till
det senare kan sokas i den omfattande
utbyggnad som pagétt, spartrafik har
ersatts med busstrafik vilket inte upp-
levs som lika attraktivt av resenérer.
Skargérdens tillgdnglighet har 6kat
genom olika insatser kring trafike-
ringen.

Planeringen for att landstinget
fran &r 2019 dr Region Stockholm har
pagétt under aret och inte minst trafik-
namnden, tillvixtndmnden och region-
planendmnden har varit delaktiga i
detta tillsammans med landstings-
styrelsen. En omfattande samverkan
med sévil akademier som med kom-
muner och naringsliv har pagétt
under aret.

Innovationsfragorna har alltjaimt
haft en viktig plats pa dagordningen
bade genom samverkan med externa
parter, genom intern innovation och
genom arbetet med framtidens halso-
och sjukvard. Kopplat till detta har
ockséa arbetet med framtidens vardin-
formationsmiljo pagétt, ett kanske inte
alltid s innovativt arbete i uppstarten,
men ett uppdrag med potential for
framtida innovation i viss skala kopp-
lat till data for hélso- och sjukvard.

Med battre mojligheter till dataunder-
lag utvecklas forutsattningar for
kunskapsbaserad verksamhet och
bittre majligheter till forskning och
innovation.

Pa fastighetssidan har fortsatt
utbyggnad skett sévél i relation till
sjukhusen som till 6vrig hélso- och
sjukvard. Investeringarna ar omfat-
tande och kommer att paverka kost-
nadsbilden under lang tid framover.
Det ar mycket vasentligt att de som ska
driva verksamhet i fastigheterna dels
ar delaktiga i utvecklingsarbetet sa att
utformningen kan bli effektiv givet
verksamheten som ska bedrivas, dels
araktivaiutformningen utifran att de
ska erldgga hyra for lokalerna da de ar
fardigstéllda. Det finns inga fria nyt-
tigheter, inte inom lokalsidan, inte
inom administration. Arbetet med att
hélla samman och f6lja upp investe-
ringarna inom hela koncernen kan
utvecklas.

Isammanhanget ska ndmnas att en
inkopspolicy har beslutats som lagger
grunden for ett kvalitativt och effektivt
inkops- och upphandlingsarbete.

Utifran att det inte finns fria nyttig-
heter har ett omfattande arbete med
uppstart aven gemensam fastighets-
och servicenimnd bedrivits. Verksam-
heter har omlokaliserats och organise-
rats for att kunna prissittas och
effektiviseras. Arbetet kommer att fullt
ut genomforas under 2019.

Sammantaget har 2018 varit ett r
med verksamheter i stor omstéllning,
men med fortsatt mycket goda sam-
mantagna resultat sdvél ekonomiskt
som kvalitetsméssigt.

Carina Lundberg Uudelepp
Regiondirektor
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Inledning

Redovisningen av landstingskoncernen, Stockholms lans
landsting, ger en samlad bild av samtliga namnders och
bolags ekonomi. | rapporten anvands benamningen
landstingskoncernen eller Stockholms lans landsting da
rapporten avser 2018. Stockholms lans landsting blev den
1 januari 2019 Region Stockholm.



Iarsredovisningens forvaltnings-
berittelse beskrivs i kapitel tre till atta
viktiga handelser under perioden,
styrning och ledning, uppsikt och mal-
styrning samt den ekonomiska utveck-
lingen inom landstingskoncernen. I
forvaltningsberittelsens kapitel nio

till 14 beskrivs olika verksamhets-
omréden, hilso- och sjukvard, kollek-
tivtrafik, kultur, regionplanering och
ovriga. Under respektive verksamhets-
omrade redovisas kort utfall for nimn-
der och bolag som bedriver verksamhet
inom omrédet. Direfter redovisas kort
respektive namnd och bolag samlat uti-
fran ansvarsomrade. Arsredovisningen
avslutas med ekonomisk information
innehallande bland annat resultat- och
balansrikning, kassaflodesanalys samt
noter.

Stockholms lans landsting har redo-
visat ett positivt resultat sedan 2007.
For 2018 uppgick Stockholms lans
landstings resultat fore omstéllnings-
kostnader! till 2 171 miljoner kronor,
vilket ar 1 908 miljoner kronor hogre 4n
arets budget och 41 miljoner kronor
hogre dn foregaende ar. Resultatfor-
battringen i jaimforelse med budget
forklaras till stor del av hégre samlade
skatteintékter och ldgre finansiella
kostnader. Resultatet, efter omstall-
ningskostnader kopplade till fram-
tidens hélso- och sjukvard, uppgick till

1383 miljoner kronor, vilket dr 1 966
miljoner kronor hégre dn budget och
141 miljoner kronor hogre dn forega-
ende ar. Landstingskoncernens positiva
resultat behovs for den planerade
utbyggnaden och upprustningen av
infrastrukturen i bdde hélso- och sjuk-
varden och kollektivtrafiken.

Investeringsutfallet f6r 2018 upp-
gick till 12 211 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa
72 procent av arets budget pa 17 046
miljoner kronor. Storre pagédende inves-
teringar dr om- och tillbyggnation av
akutsjukhusen, upprustning av
Roslagsbanan och Roda linjen samt en
utbyggd tunnelbana.

Landstingets satsningar ar en forut-
sdttning for att mota en vixande befolk-
nings behov av sjukvérd och kollektiv-
trafik vilket innebér att bade kapital-
och driftskostnaderna okar. For att
sikerstilla en langsiktigt stabil ekonomi
har arbetet med att anpassa kostnads-
utvecklingen till landstingets lang-
siktiga ekonomiska forméga fortsatt
hog prioritet.

Landstingsfullmiktige hariSLL
Mal och budget 2018, LS 2017-0452,
beslutat om sju 6vergripande mél, och
22 mél som mats med 48 indikatorer
samt malvarden for indikatorerna som
ska vara uppfyllda per sista december.

Resultat fore omstallningskostnader (\Mkr)

2500
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2007 2008 2009 2010
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1 Omstéllningskostnader avser omstruktureringskostnader inom ramen for framtidens hélso- och sjukvard.
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Vision

En attraktiv, hallbar och vaxande Stockholmsregion

med frihet for invanarna att sjalva forma sina liv och fatta avgérande beslut

Mal fér kdrnverksamheterna Inriktning: service till invénare

Vard i ratt tid O E— O) ) O )
och pa ritt plats Saker vard Attraktiva resor Trygga resor

® Hogt fortroende @
for varden

Q) Tillganglig och Q)

Hog effektivitet sammanhallen region

Effektiva resor

Inriktning: regional samordning och st6d

Regionplanering
i framkant

Mal fér styr- och stédprocesser

Malinriktad forskning, ©
innovation och digitalisering

() Hallbar regional tillvaxt @
och attraktionskraft

Barn och unga prioriteras ®

Strategiskt samordnat @
kultur- och féreningsliv

Konstnarliga uttryck som integrerad @
del av halso- och sjukvarden

Social hallbarhet och
effektivt miljoarbete

O Sakra processer O

Attraktiv arbetsgivare O Modern arbetsorganisation O

sjalvfinansiering av drift ©

Systematisk ()
kompetensplanering

Hallbar O)

Ett resultat i balans >

Vérderingar

och ersattningsinvesteringar

investeringsutveckling

Oppenhet, kompetens, palitlighet och samverkan

© Uppfylls @ Osakert/kan ej bedomas @ Uppfylls inte

Foljande sex av de sju 6vergripande
malen har uppfyllts for 2018: Tillgdng-
lighet, valfrihet och kvalitet i hédlso- och
sjukvarden, Attraktiv kollektivtrafik i
ett hallbart transportsystem, Fri kultur
for upplevelser, méten, bildning och
delaktighet, Hallbar verksamhet,
Tryggad kompetensforsorjning samt
Langsiktigt hallbar ekonomi. Det Gver-
gripande mélet Regional utvecklings-
planering och tillvixt har inte gatt att
mata.

10 Arsredovisning 2018 Kapitelnamn

For 2018 har 16 av de 22 malen upp-
fyllts, tre méal har inte uppfyllts och tre
maél har inte gétt att méta.

Av de totalt 48 indikatorerna for
2018 har 34 natt sitt mélvarde, en upp-
fyllelsegrad pa 71 procent. Motsvarande
siffra for 2017 uppgick till 63 procent,
och for 2016 till 51 procent. Det pagér
ett kontinuerligt arbete med att
utveckla malstyrningen.

Landstingsfullmiktige ger nimnder
och bolag uppdrag som ett sétt att na

landstingsfullmiktiges mal. Totalt
finns det 130 beslutade uppdrag fran
landstingsfullméktige som avrapporte-
rasiarsredovisningen. Avde 130 beslu-
tade uppdragen ir 63 avslutade, 51
pagaende enligt plan, 13 pagdende med
avvikelse och tre ej paborjade.
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Landstingskoncernen

I tabellen framgar de namnder och
bolag som ingari Stockholms ldns
landstings verksamhet och som ingick i
den sammanstéllda redovisningen
2018.

Uppdragsforetag

Ett uppdragsforetag ar en juridisk
person till vilken landstinget har 6ver-
lamnat en viss angeldgenhet med stod
avkommunallagen. Uppdragsforeta-
gen ingar inte i landstingskoncernens
resultat- och balansrikningar pa annat
stt dn att eventuella bidrag som har

Landstinget

Landstingsfullmaktige, namnder
och styrelser

e Landstingsstyrelsen

* Halso- och sjukvardsnamnden

e Trafiknamnden

e Kulturnamnden

e Tillvéxt- och regionplanenamnden
* Patientnamnden

e Revisorskollegiet

e Karolinska Universitetssjukhuset
e Stockholms léns sjukvardsomrade

utbetalats redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Nedanstidende
sammanstallning redogor for de storre
uppdragsforetagen.

Entreprenader

Entreprenader dr landstingskommunala
angeldgenheter som bedrivs aven annan
juridisk person dn de namnder och
bolag som ingérilandstingskoncernen.

® 100 procent av trafikverksamheten
bedrivs av externa entreprendrer.

e 38 procent av hilso- och sjukvarden
bedrivs av externa vardgivare?.

Landstingskoncernen

Koncernbolag m.m.

Landstingshuset i Stockholm AB
(100 %)

Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

— Barnbérdshuset Stockholm AB (49 %)
Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden Stockholms lan AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

MediCarrier AB

Locum AB

— AB Terreno

Waxholms Angfartygs AB

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans

*Gemensamt kommunalférbund tillsammans med Norrtélje kommun.

Samadgda juridiska personer med betydande inflytande*

e ALMI Foretagspartner i Stockholm Sérmland AB (40,5 %)

o Malardalstrafik MALAB AB (35 %)
e Samordningsforbund (25 %)**

Uppdragsforetag

Verksamhetsstiftelser

En stiftelse ar en sjalvagd formogenhet,
utan dgare och medlemmar, som har
avsatts for att varaktigt tillgodose ett
bestamt Andamal. Stiftelser inrdknas
inte ilandstingskoncernens resultat-
och balansrakning for 2018 pa annat
sétt dn att eventuella bidrag som har
tilldelats redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Nedan presenteras
de verksamhetsstiftelserivilka lands-
tinget haft uppsiktsansvar under 2018
och inom parantes redovisas andelen
styrelsemedlemmar som utsetts av
Stockholms ldns landsting.

AB Storstockholms lokaltrafik
(100 %)

e SL Infrateknik AB

e AB SL Finans

» SL Alvsj6 AB

Kommunalférbundet

Sjukvard och omsorg i Norrtalje
(50 %)*

e TioHundra AB

Samadgda juridiska personer utan betydande inflytande

¢ Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (14,3 %)

¢ Resekortet i Sverige AB (13,3 %)

* Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (22,6 %)***

*Avser samagda juridiska personer med en dgarandel som 6verstiger 20 procent.
**Stockholms lans landsting ingar i sex samordningsférbund tillsammans med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och kommunerna i lanet.
***Gemensamt kommunalférbund tillsammans med 6vriga landsting och regioner i Sverige.

Stiftelser i vilka Region Stockholm ar
ensam stiftare

o Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %)
e Stiftelsen Centrum fér Molekylar Medicin (100 %)

e Stiftelsen Clara (0 %)*

Verksamhetsstiftelser

Stiftelser dar Region Stockholm &r stiftare tillsammans

med andra

o Stiftelsen Stockholms lans museum (44 %)
e Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum (50 %)

o Skargardsstiftelsen i Stockholms lan (53 %)
o Stiftelsen Flemingsberg Science (25 %)

Stiftelse dar Region Stockholm ar huvudfinansiar

* Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

*Regionen utser fran och med februari 2018 inga ledaméter eller revisorer i Stiftelsen Clara.

2 Andel av totalt kopt hélso- och sjukvard.
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Stockholm blir region

Ijuni 2018 beslutade riksdagen att
Stockholms ldns landsting far bilda
region och att landstinget fran januari
2019 ska ta 6ver ansvaret for regionalt
tillvixtarbete frdn Lansstyrelsen i
Stockholmslan. Stockholms lans lands-
ting har sedan tidigare haft nérliggande
uppgifter, inte minst genom att lands-
tinget dr regionplaneorgan i Stockholms
lan. Skillnaden blir ett utokat ansvar for
attidentifiera och vidta insatser som
bidrar till hallbar regional tillviaxt och
utveckling, ddribland att ansvara for att
idialog med kommunerna f6lja upp
nuvarande ldnsplan och sedan ta fram
ett forslag till lansplan for statligt finan-
sierad transportinfrastruktur. Den
1januari 2019 bytte Stockholms ldns
landsting namn till Region Stockholm

Ett effektivare Stockholms
lans landsting
Landstingsdirektoren har i uppdrag fran
landstingsstyrelsen, LS 2017—-0180, att
sikerstilla en effektivledning och styr-
ning av Stockholms lans landsting. Flera
atgarder for att sikerstilla ett effektivt
landsting har beslutats och genomforts.
Organisationsfordndringar har genom-
forts och fortsitter under 2019 med
utgédngspunkt i landstingsfullmiktiges
beslut i november 2018 vad giller ny
politisk organisation.

Inom ramen for arbetet har bland
annat f6ljande genomforts:
e Landstingsstyrelsens roll har fortsatt
attrenodlas, bland annat genom att
ansvar for landstingsarkivet och
biblioteket i landstingshuset 6verforts
till kulturndmnden, LS 2017-1140.
Fullmiktige har dven gett landstings-
styrelsen i uppdrag att sidlja Berga
naturbruksgymnasium, LS 2016—
0188.
Fordelningen avansvar mellan lands-

tingsstyrelsen och Locum AB for
landstingets vardfastigheter har
tydliggjorts, LS 2017-1002.
Landstingsfullmaktiges styrning har
tydliggjorts genom nya policyer for
finans, LS 2017-0949, kommunikation,
LS 2016—0567, och inkép, LS 2017-1197.
Tva beslut med koppling till styrande
dokument togs i samband med beslu-

tet om Region Stockholms budget for
2019, LS 2017-1455, Styrande princi-

per for styrning, ledning och uppfolj-
ning av Region Stockholm, samt
Styrande principer for investeringar,
vilken ersitter den tidigare investe-
ringsstrategin.

Inforande av det landstingsgemen-

samma beslutsstodsystemet pagar.
Dettaienlighet med landstingsfull-
maktiges beslut i SLL Mél och budget
2018 om att genomfora en digitalise-
ring avledningsprocessen inklusive
mal, uppdrag samt internkontroll,
LS 2017-1061. Inférandet ska bidra
till en tydligare och effektivare mal-
och ekonomistyrning i landstinget.

Framtidsplanen f6r hélso-

och sjukvard

Under perioden har arbetet med genom-
forandet av Framtidsplanen, LS 1104—
0574, LS 1109—1229, LS 1304—0527 och
LS 1409-1068, fortsatt och inférandet
avden nya vardstrukturen for akut
omhindertagande och patientvagled-
ning av vuxna prioriterats. Utgangs-
punkten har varit etablerandet av en
intensivakut pa Karolinska Universitets-
sjukhuset i Solna som 6ppnades i maj
2018. Omstyrning av patientfloden, i och
med den nya vardstrukturen, har skett
stegvis, vilket i sin tur har paverkat alla
akutsjukhus och merparten av vardgi-
varna. Parallellt har inférandet av néra-
kuter fortgatt, totalt 4r nio av tio naraku-
ter driftsatta, den tionde planeras 6ppna
under 2020. Inférandet av den nya vard-
strukturen har generellt f6rlopt enligt
plan. Samtidigt har ett intensifierat
arbete inletts avseende akut omhénder-
tagande samt hanvisning och patient-
vigledning avbarn. Kommunikations-
och informationsinsatser pa olika nivaer
till befolkningen och patienter samt
inom hélso- och sjukvéardsstrukturen
har varit viktiga. Ut6ver nimnda insat-
ser bedrivs ett pdgdende arbete inom
manga olika omraden som syftar till att
uppnd malbild 2025. Ett exempel dr det
arbete som inletts 2018 for att ta fram en
primarvardsstrategi.

Kollektivtrafik

Sedan februari 2018 har kunderna kun-
natbetala sina biljetter med betalkort
och med Swish pa webben och i mobilap-
pen. I och med att ett nytt standardiserat
mobilbiljettsystem togs i drift skapades

forutsattningar for trafikhuvudmaén i
Sverige att sdlja och validera varandras
biljetter. Implementering av valide-
ringsstolpar pa Roslagsbanan och
Saltsjobanan har skett under 2018.

Under aret har de sista bussarna
drivna pé icke fornyelsebara drivmedel
fasats ut. Det innebér att AB Storstock-
holms Lokaltrafik och Stockholms-
regionens busstrafik, som férsta huvud-
stadsregion ivarlden, nu ar 100 procent
fossilfri. Detta dr unikt.

Tre sjidlvkorande fordon lanserades
iBarkarbystaden i oktober 2018. De
sjalvkorande bussarna dr en del i ett
forsoksprojekt dér trafiknamnden,
Jarfélla kommun och bussoperatoren
Nobina tillsammans utvecklar fram-
tidens kollektivtrafik.

Under aret slutfordes arbetet med att
forlanga Sparvig City fran Kungstrad-
garden till T-Centralen och den nya
strackan togsi drift.

Ijuli 2018 uppstod ett allvarligt fel pa
en rulltrappa pa station Stockholm City.
Orsaken till incidenten var bristerien
koppling i rulltrappan. Ansvaret for felet
14g pa Trafikverket och felet har dtgér-
dats avleverantoren. Stationerna
Stockholm City och Stockholm Oden-
plan stangdes tillfalligt for trafik. Efter
en vecka Oppnades station Stockholm
Odenplan och i slutet av juli 6ppnades
Stockholm City ater for trafik.

Statsbidrag samt 2019 ars
statsbudget

Riksdagen beslutade i december 2017
om budgetpropositionen for 2018.
Landstingen tillférdes medel for att 6ka
tillgangligheten och samordningen i
hélso- och sjukvéarden (Patientmiljar-
den) samt for att skapa goda forutsatt-
ningar for vardens medarbetare (Perso-
nalmiljarderna). Detta innebar bland
annat att Stockholms lans landsting till-
fordes medel for att forbattra tillganglig-
heten och samordningen i hdlso- och
sjukvarden samt for att skapa goda for-
utsédttningar for virdens medarbetare.
Genom att staten stéller krav pa motpre-
stationer for att de specialdestinerade
statsbidragen ska kunna erhallas har
landstinget i princip kostnader i lika stor
omfattning som intdkterna. Riktade och
tidsbegransade statsbidrag ger simre
forutsattningar for langsiktig planering.
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Mal och uppdrag

Davarande landstingsfullmaktige fattade i SLL Mal

och budget 2018, LS 2017-0452, beslut om vision

och évergripande mal fér landstinget. De dvergripande
malen ar uppdelade i 22 mal som mats med 48
indikatorer.



Mélvirdena for indikatorerna ska vara
uppfyllda vid arets slut. Det finns sju
overgripande mal: Tillgdnglighet, val-
frihet och kvalitet inom hélso- och
sjukvarden, Attraktiv kollektivtrafik i
ett hallbart transportsystem, Regional
utvecklingsplanering for hallbar till-
véxt, Fri kultur for upplevelser, moten,
bildning och delaktighet, Hallbar verk-
samhet, Tryggad kompetensforsorjning
samt Langsiktigt hallbar ekonomi.

Samtliga mél och indikatorer méts i
arsbokslutet. Malen anses uppfyllda da
minst hilften av de underliggande indi-
katorerna ar uppfyllda och de Gvergri-
pande malen anses uppfyllda da minst
hélften av mélen ar uppfyllda.

Sex av sju 6vergripande mal ar upp-
fyllda, medan det 6vergripande mélet
Regional utvecklingsplanering och till-
vaxt inte har gatt att méta. Totalt 16 av
22 mal dr uppfyllda, tre mal dr inte upp-
fyllda och tre mal har inte gétt att méta.
Totalt 34 av 48 indikatorer nar sitt mal-
varde, nio indikatorer nar inte sitt mal-
vérde och for fem indikatorer har det
inte gétt att méata utfall. Mal kommen-
teras vidare i kapitel nio—14.

Vision

Uppdrag kopplade till mal
Fullmiktige beslutar om verksamhet-
ens inriktning, ekonomiska forutsatt-
ningar, mél och prioriteringar, samt ger
namnder och styrelser uppdrag kring
implementering, utredningar och
analyser. Uppdragen har varit ett av
fullmaiktiges sétt att styra verksam-
heten for att nd malen i SLL. Méal och
budget 2018.

Enligt Méal och budget 2018 ska upp-
drag tydligt styra mot mélen. Uppdrag
harienlighet med landstingsfullmakti-
ges beslut kopplats till det mal det har
ansetts styra mest emot. Mélkoppling
avuppdrag har skett under 2018, i det
koncerngemensamma IT-verktyget for
rapportering och uppfoljning.

Flest uppdrag, 38 procent, styr mot
det 6vergripande malet Langsiktigt
héllbar ekonomi. Darefter kommer
Hallbar verksamhet med 27 procent av
uppdragen och Tillgdnglighet, valfrihet
och kvalitet i halso- och sjukvéarden,
med 19 procent av uppdragen.

For att utveckla bdde mal- och
uppdragsstyrningen inom Region
Stockholm ar det vasentligt att det vid

beslut om uppdrag anges till vilket mal
uppdraget styr.

Utvecklingen i att utféra uppdrag
Itabellen redovisas de uppdrag som
har beslutats avlandstingsfullméktige,
isamband med budget eller 16pande
under aret. Totalt fanns 130 beslutade
uppdrag fran landstingsfullmiktige att
hantera, av dessa dr 70 uppdrag givna
under 2018. Resterande 60 uppdrag ar
fran &ren 2012 till 2017.

T och med uppmaningar till ndmn-
der och bolag att hantera dldre uppdrag
infor arsbokslutet har det skett ett for-
battringsarbete med att avsluta dldre
uppdrag. Av totalt 130 aktiva uppdrag
har 63 uppdrag avslutats under 2018.

En anledning till att det dr svart att
avsluta uppdrag kan vara sittet pa
vilket uppdragen ar formulerade. For
att forbattra uppdragstyrningen bor
detisamband med beslut anges nir
uppdraget ska vara utfort.

En attraktiv, hallbar och vaxande Stockholmsregion

med frihet fér invanarna att sjalva forma sina liv och fatta avgérande beslut

Vard i ratt tid O
och pa ratt plats

Mal fér kdrnverksamheterna Inriktning: service till invénare

Saker vard

Attraktiva resor

Trygga resor

Hog effektivitet

® Hogt fortroende @
for varden

Effektiva resor

Q) Tillganglig och Q)
sammanhallen region

Inriktning: regional samordning och stéd

Regionplanering
i framkant

Mal fér styr- och stédprocesser

Malinriktad forskning, @
innovation och digitalisering

() Hallbar regional tillvaxt @
och attraktionskraft

Barn och unga prioriteras O

Strategiskt samordnat @
kultur- och féreningsliv

Konstnarliga uttryck som integrerad ©
del av hélso- och sjukvarden

Social hallbarhet och
effektivt miljoarbete

O Sakra processer O

Attraktiv arbetsgivare O Modern arbetsorganisation O

Sjalvfinansiering av drift
och ersattningsinvesteringar

Systematisk ()
kompetensplanering

Hallbar O)
investeringsutveckling

Ett resultat i balans O
Oppenhet, kompetens, palitlighet och samverkan

© Uppfylls @ Osakert/kan ej bedémas @ Uppfylls inte

Vérderingar
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Uppdragens status
Under 2018 har uppdragen avslutats i
en okad takt for varje tertial. Efter
tertial ett var 15 uppdrag avslutade,
efter delarsbokslutet per augusti var 29
uppdrag avslutade och i samband med
arsbokslutet var 63 uppdrag avslutade.
Tre uppdrag givna under 2018 har
statusen "Ej paborjade”. De flesta aktiva
uppdrag ar "Pégiende enligt plan”.
Totalt 13 uppdrag ar "Pagaende med

avvikelse”. Avde uppdrag som ar
“Pagaende med avvikelse” finns tre
uppdrag som har med forséljning av
fastigheter att gora. Fyra uppdrag ar
relaterade till medierelationer, kommu-
nikation och varumirke. Ett uppdrag
for Framtidsplan for hilso- och sjuk-
vérden.

Tio uppdrag som dr "Pégidende med
avvikelse” tillhor landstingsstyrelsen,
vilken dven 4r den nimnd som totalt

sett har flest uppdrag. Tva uppdrag
berdor hélso- och sjukvarden och ett
kulturndmnden.

Uppdragen kopplade till mal
kommenteras vidare i kapitel nio—14.

Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i hadlso- och sjukvarden

Antal Antal Totalt Ej Pagaende Pagaende  Avslutad Andel
fore 2018 nya 2018 antal pabodrjad enligt plan med avvikelse avslutade
uppdrag — > ['v) v uppdrag*

Vard i ratt tid och pa ratt plats 5 8 13 3 1 9 69%
Saker vard 2 4 2 4 67%
Hog effektivitet 2 1 1 2 67%
Hogt fortroende for varden 3 2 1 33%
Attraktiv kollektivtrafik i ett
hallbart transportsystem
Attraktiva resor 1 1 1 0%
Trygga resor -
Effektiva resor -
Tlllgangllg och sammanhallen 2 6 8 7 1 13%
region
Fri kultur fér upplevelser,
moten, bildning och delaktighet
Barn och unga prioriteras -
Strategiskt samordnat kultur- _
och féreningsliv
Konstnarliga uttryck som integre- _
rad del av halso- och sjukvarden
Regional utvecklingsplanering
for hallbar tillvaxt
En regionplanering i framkant 1 2 3 2 1 33%
Hallbar regional tillvaxt och att- _
raktionskraft
Hallbar verksamhet
Malln.nI.(tafi fo.rskmng, innovation 7 5 12 1 6 5 22%
och digitalisering
ch_l?l hallbarhet och effektivt 1 4 5 1 1 1 2 40%
miljdarbete
Sakra processer 2 1 3 2 1 0%
Mal att definiera (Organisations- o
effektivitet) 5 15 / > 3 20%
Tryggad kompetensforsorjning
Attraktiv arbetsgivare 1 1 1 100%
Modern arbetsorganisation 2 1 1 50%
Systematisk kompetensplanering 4 1 1 1 3 60%
Langsiktigt hallbar ekonomi
Ett resultat i balans 22 16 38 1 6 4 27 71%
Sjalvfinansiering av drift och _
ersattningsinvesteringar
Hallbar investeringsutveckling 9 3 12 9 3 25%
Totalt 60 70 130 3 51 13 63 48%

*) Andel av uppdrag som avslutats under 2018 i férhallande till hur manga uppdrag som fanns att hantera under aret.
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Ekonomisk analys

Stockholms lans landsting redovisar ett positivt resultat.
Ett positivt resultat bidrar till 6kad ekonomisk stabilitet,
vilket skapar utrymme for prioriterade och nédvandiga
investeringar sa att lanets invanare far en tillganglig vard
med god kvalitet och en tillférlitlig kollektivtrafik.
Cirkeldiagrammen visar hur Stockholms lans landstings
intakter och kostnader férdelades under 2018.
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Landstingskoncernens storsta
intdkter dr de samlade skatteintdkter
som star for 77 procent av de totala
intdkterna. Andra storre intdkter avser
biljettintékter fran kollektivtrafiken
samt specialdestinerade statsbidrag.

Landstingskoncernens storsta kost-

nadsposter ar personalkostnader for
bade egna medarbetare och inhyrd per-
sonal i den egenproducerade verksam-
heten, samt hilso- och sjukvéard och
trafik som har kopts av externa vard-
producenter och trafikentreprendrer.

Resultat

For 2018 uppgick resultatet fore
omstillningskostnader till 2 171 miljo-
ner kronor, vilket dverstiger budget
med 1909 miljoner kronor. Resultatet
efter omstallningskostnader uppgick
till 1 383 miljoner kronor, vilket 6ver-

Statsbidrag och 6vriga

bidrag, 5 364 mkr (5 %)
Hyresintéakter, forsaljning
ovriga tjanster, 4 353 mkr (4 %)
Forsaljning av primartjanster

2 341 mkr (2 %)

Patientavgifter
1375 mkr (2 %)

Biljettintakter
8 470 mkr (8 %)

Avskrivningar
5730 mkr (6 %)

Ovriga kostnader
5911 mkr (6 %)

Lokalkostnader m m
2971 mkr (3 %)

Lamnade bidrag
1727 mkr (2 %)

Ovriga material och varor
5723 mkr (5 %)

Lakemedel
7 650 mkr (8 %)

Kopt trafik
13 705 mkr (14 %)

Intdakter 2018

Ovriga intakter,
1673 mkr (2 %)

Kostnader 2018

Finansnetto, 1 748 mkr (2 %)
Omstallningskostnader, 788 mkr (1 %)

* | bemanningskostnader ingar kostnader for egen personal samt kostnader for inhyrd personal.

Samlade skatteintakter
77 747 mkr (77 %)

Bemanningskostnader*
32 472 mkr (32 %)

Képt hélso- och sjukvard
21518 mkr (21 %)

Resultat

Utfall Budget Avvikelse Utfall
Mkr 2018 2018 mot budget 2017
Verksamhetens intakter 23576 22 544 1032 22177
Verksamhetens kostnader -91 675 -90 550 -1124 -87 869
Avskrivningar -5730 -6 198 468 -5 162
Verksamhetens nettokostnader -73 829 -74 205 376 -70 853
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 77 747 77 293 454 74 949
Finansnetto -1748 -2 826 1079 -1966
Resultat fore omstéllningskostnader 2171 262 1909 2130
Omstallningskostnader -788 -845 57 -888
Resultat efter omstillningskostnader 1383 -583 1966 1242
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stiger budget med 1 966 miljoner
kronor.

Det hogre resultatet i jamforelse
med budget forklaras framst avhogre
samlade skatteintdkter med 454 miljo-
ner kronor, samt lagre finansnetto pa
1079 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader ar
376 miljoner kronorldgre 4n budget. I
posten ingér realisationsvinster fran
fastighetsforsaljningar pa 348 miljoner
kronor. Realisationsvinster fran forsalj-
ning av fordringar i AB Storstockholms
Lokaltrafik pa 337 miljoner kronor
paverkar ocksa arets resultat och redo-
visas inom finansnettot. Storre avvikel-
ser redovisas nedan inom
posterna for verksamhetens intakter
och kostnader.

De ndmnder och bolag som redovi-
sar negativt resultat i jamforelse med
budget ar Stockholms lans sjukvards-
omrade, Karolinska Universitetssjuk-
huset, Sodersjukhuset AB, Danderyds
Sjukhus AB, TioHundra AB, Folktand-
varden Stockholms ldn AB, Ambulans-
sjukvarden i Storstockholm AB,
Stockholm Care AB, MediCarrier AB,
samt Waxholms Angfartygs AB.

Arets omstillningskostnader upp-
gick till 788 miljoner kronor, vilket ar
57 miljoner kronor lagre 4n budget.
Omstillningskostnaderna avser
omstruktureringskostnader inom
ramen for framtidens hélso- och sjuk-
vérd. For att kunna jamfora de olika
aren har omstéllningskostnaderna
exkluderats i alla jamforelsesiffror.

Intdkter

Mkr

Patientavgifter sjuk- och tandvard
Biljettintakter

Forsaljning av primartjanster*

Hyresintakter, forsaljning 6vriga tjanster,
material, varor

Statsbidrag och 6vriga bidrag
Ovriga intakter

varav jamforelsestérande poster
Summa verksamhetens intdkter

Karolinska Universitetssjukhuset,
Danderyds sjukhus AB, samt Lands-
tingsfastigheter Stockholm har under
2018 forbrukat en storre andel omstall-
ningskostnader dn vad som budgete-
rats. Orsaken till att omstallningskost-
naderna dndé understiger budget beror
pa viss tidsforskjutning i genomfor-
ande av Framtidsplanen avseende
framst Stockholms ldns sjukvardsom-
rade, Sodersjukhuset AB och Sodertilje
Sjukhus AB.

Intdkter

Verksamhetens intdkter uppgick till 23
576 miljoner kronor, vilket r 1 032 mil-
joner kronor hogre dn arets budget.

Den frimsta orsaken till att intak-
terna Gverstiger budget beror pa hogre
specialdestinerade statsbidrag och
ovriga bidrag. Riksdagen beslutade i
december 2017 om statsbudgeten for
2018 vilken inneholl ett antal atgiarder
som riktas mot landstingets verksam-
heter. Detta innebar bland annat att
Stockholms lans landsting tillfordes
medel for att forbattra tillgéngligheten
och samordningen i hilso- och sjuk-
véarden samt for att skapa goda forut-
sattningar for virdens medarbetare.
Genom att staten stéller krav pa mot-
prestationer for att de specialdestine-
rade statsbidragen ska kunna erhallas
harlandstinget i princip kostnader i
lika stor omfattning som intdkterna.
Riktade och tidsbegrinsade statsbidrag
ger simre forutséattningar for langsiktig
planering.

utfall
2018

1375
8 470
2341

4353

5364
1673
349

23 576

* Priméartjanster utgors av sald hélso- och sjukvard, tandvard samt forsaljning av dvriga primartjanster.

3 Utomlédnsintdkter avser intékter for vard av patienter fran andra lin eller ldnder.

Patientavgifterna drlagre &n budget,
vilket framst beror pa utflyttningen av
vard frén egen vardproduktion inom
landstinget till vardproduktion i extern
regi, samt ett minskat antal vardbesck
och vardtillfallen. Detta paverkar
intdkterna till landstinget frin patient-
avgifter negativt.

Forsiljning av priméarvardtjanster
redovisar ett hogre utfall i jamforelse
med budget med 153 miljoner kronor,
varav utomlansintikters star for storsta
okningen med 71 miljoner kronor.
Karolinska Universitetssjukhuset star
for den storsta 6kningen av utomlans-
intdkterna ijamforelse med budget.
Den framsta orsaken till denna 6kning
ar en 6kad vardtyngd. Aven Stockholms
lans sjukvardsomrade, Danderyds
sjukhus AB, samt S:t Eriks Ogonsjuk-
hus AB redovisar en 6kningijamforelse
med budget.

Ovriga intdkter innefattar en 6kning
ijamforelse med budget om 347 miljo-
ner kronor. Avvikelsen avser framst
reavinster fran fastighetsforsaljningar
inom landstingsfastigheter Stockholm
pa 348 miljoner kronor.

Biljettintdkterna inom kollektivtra-
fiken, samt hyresintikter, forsdljning
av tjanster, material och varor, driniva

med budget.

Budget Avvikelse utfall
2018 mot budget 2017
1452 =77 1412
8 449 21 8 140
2188 153 2271
4382 -29 4271
4746 618 4377
1326 347 1706

22 544 1032 22 177
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Samlade skatteintakter

De samlade skatteintdkterna omfattar
tre delar: skatteintikter, generella
statsbidrag samt kommunalekonomisk
utjimning.

De samlade skatteintidkterna upp-
gick till 77 747 miljoner kronor, vilket r
en 6kning med 3,7 procent i jaimforelse
med foregdende ar. I jamforelse med
budget 2018 6kade de samlade skatte-
intdkterna med 454 miljoner kronor,
motsvarande 0,6 procent. De samlade
skatteintakterna motsvarar 76,7 pro-
cent avlandstingets totala intédkter.

Skatteintékterna 2018 uppgick till
72 871 miljoner kronor. Utfalletijam-
forelse med budget har paverkats nega-
tivt av sdnkt skatt for pensionirer enligt
budgetpropositionen fér 2018. Lands-
tinget kompenseras for detta bortfall
via det kommunalekonomiska utjaim-
ningssystemet.

Samlade skatteintakter

Mkr

Skatteintakter

Generella statsbidrag
Utjamningssystemet

Summa samlade skatteintdkter

Férandring fran foregadende ar, mkr
Forandring fran féregaende ar, procent

Skattesats

Kostnader

Mkr

Bemanningskostnader*

Kopt hélso- och sjukvard samt verksamhetsanknutna tjanster

Kopt trafik
Lakemedel
Ovriga material och varor m.m.

Lamnade bidrag

Lokal- och fastighetskostnader samt hyra av

anlaggningstillgangar
Ovriga kostnader

varav jamférelsestérande poster**
Summa verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Summa verksamhetens bruttokostnader

De generella statsbidragen uppgick
till 6 078 miljoner kronor. I posten
ingar statsbidrag for ladkemedelsforma-
nerna. Mellan 2017 och 2018 6kade
bidraget med 231 miljoner kronor, mot-
svarande 4,0 procent, och blev 275 mil-
joner kronor hégre dn budgeterat. Den
framsta forklaringen ar en ny 6verens-
kommelse med staten fran januari
2018. Statsbidraget med anledning av
flyktingsituationen uppgick till 205
miljoner kronor och dr enligt budget.

Kommunalekonomisk utjamning
omfattar kostnadsutjaimning, inkom-
stutjamning samt regleringsavgift.
Stockholms lans landsting ar bidrags-
givare till det kommunala utjamnings-
systemet med 1 202 miljoner kronor for
2018. Avgiften blev 657 miljoner kronor
lagre 4n vad som budgeterades for
2018. Storleken pa avgiften har paver-
kats avinkomst- och kostnadsutfallet

for lanet och riket, men dven av kom-
pensation fér minskade skatteintiakter
till foljd av sankt skatt for pensionérer
samt nya valfardsmiljarder enligt bud-
getpropositionen 2018, vilka fordelas i
kronor per invanare via reglerings-
avgiften i utjamningssystemet.

Kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till
91 675 miljoner kronor, vilket dr 1124
miljoner kronor hogre én arets budget.

Personalkostnader

Den storsta avvikelsen i jamforelse med
budget avser personalkostnader och
kostnader for inhyrd personal som
sammanlagt dr 1 935 miljoner kronor
hogre dn budget. Avvikelsen ar hdnfor-
lig till de ndmnder och bolag som bedri-
ver hélso- och sjukvérd.

utfall Budget Avvikelse utfall
2018 2018 mot budget 2017
72 871 73349 -478 70611
6 078 5803 275 5847
-1202 -1859 657 -1510
77 747 77 293 454 74 949
2798 2344 3939
3,7% 3,1% 5.5%
12,08 12,08 12,08
utfall Budget Avvikelse Utfall
2018 2018 mot budget 2017
-32472 —-30 537 -1935 -30 556
-21518 -21428 -89 -20 407
-13 705 -14131 426 -13 447
-7 650 -7 730 80 -7 217
-5723 -5 608 -115 -5425
-1727 -2034 307 -1773
-2 971 -3 003 33 -3011
-5911 -6 080 169 -6 034
- - - —472
-91675 -90 550 -1124 -87 869
-5730 -6 198 468 -5162
-97 404 -96 748 -656 -93 031

*Bemanningskostnaderna bestar av personalkostnader och kostnader fér inhyrd personal.

**Se vidare not 6 till resultatrakningen.
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Personalvolymen matt i antal hel-
arsarbeten uppgick till 42 959 per sista
december, vilket var 654 helarsarbeten
fler &n budget. I jamforelse med forega-
ende ar har den avtalade tiden 6kat med
383 helarsarbeten. Samtidigt 6kade
narvarotiden’ med 1,7 procent, vilket
motsvarar 546 heldrsarbeten. Inom
hélso- och sjukvérden har antalet hel-
arsarbeten 6kat med 1,7 procent och
drygt hilften av 6kningen, 60 procent,
kan hinforas till Karolinska Universi-
tetssjukhuset. Karolinska Universitets-
sjukhusets 6kningijamforelse med
budget ar en foljd av forseningar i
utskifte av vard samt 6vertagande av
verksamhet (biomedicinskt center).
Karolinska Universitetssjukhuset har
inte utfért de berdknade och beslutade
kostnadsminskningarna som budgeten
for 2018 byggde pa. Verksamheten har
inte genomforts pa ett effektivt sitt.
Oaktat forseningar borde bemanningen
minskat vilket inte skett i tillracklig
omfattning.

Kostnaden for inhyrd personal upp-
gick till 890 miljoner kronor. Kostna-
den fér inhyrd personal har 6kat med
226 miljoner kronor i jaimforelse med
foregdende &r och beror till stor del pa
svérigheter att rekrytera personal inom
halso- och sjukvarden. Den storsta
avvikelsen aterfinns inom Karolinska
Universitetssjukhuset samt Stockholms
lans sjukvardsomréade.

Sjukfranvaroredovisning

Under 2018 har sjukfranvaron mins-
kat nagot. I enlighet med en central
overenskommelse mellan Stockholms
lédns landsting och Forsikringskassan
har rehabiliteringsarbetet och uppfolj-
ningen effektiviserats. Sarskilda insat-
ser har genomforts for att forebygga
arbetsrelaterad ohédlsa samt terkom-
mande kartldggningar av1angtids-
franvaro fordelat pa kon. Flera forvalt-
ningar och bolag har under aret
kvalitetssidkrat rehabiliteringsproces-
sen genom inforandet av systemstodet
Hilsosam och rehabiliteringsmottag-
ningar som erbjuder rehabiliterings-
stod.

Irelation till ordinarie arbetstid var
sjukfranvaron under &ret 6,2 procent i
jamforelse med 6,3 procent foregdende
ar. Fordelat pa kon ar siffran 6,9 pro-
cent for kvinnor och 3,8 procent for
man, vilket innebar att kvinnor har
néstan dubbelt si hog sjukfranvaro
som man.

Pensionskostnaden uppgick till
4 669 miljoner kronor och Gversteg
budget med 282 miljoner kronor. Utfal-
let baseras pa pensionsprognosen fran
december 2018°. Prognosfoérandringen
beror dels pa att ett 6kat antal personer
ingdaripensionsberdkningen i jamfo-
relse med den prognos som lag till
grund for budgeten for 2018, dels pa
forandrade antaganden avseende
utvecklingen av realloner och inkomst-

Utfall
Procent 2018
Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid*
Kvinnors sjukfranvaroandel 6,9
Mans sjukfranvaroandel 3,8
Totala sjukfranvaroandelen 6,2
Sjukfranvaroandel fér medarbetare < 29 ar 6,1
Sjukfranvaroandel for medarbetare 30-49 ar 5,7
Sjukfranvaroandel for medarbetare = 50 ar 6,9
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till total sjukfranvarotid** 49,2

* Ordinarie arbetstid avser avtalad tid exklusive franvaro utan ekonomiskt varde
** Av all sjukfranvaro utgjorde sjukfranvaron med 60 dagar eller mer 50 procent.

Nirvarotid inklusive extratid.

N o g b

Pensionsprognos fran KPA per sista december 2018.

VBP-avtal dr trafikavtal dir entreprendren erhéller erséttning for varje verifierad betalande pastigande.

basbelopp. I beloppetingér en lagre
pensionskostnad for bolagen med
anledning av justerade rinteantagan-
denipensionsprognosen med 139 mil-
joner kronor.

Kopt trafik

Kostnaderna for kopt trafik var 426
miljoner kronor ldgre i jamforelse med
budget, fraimst inom busstrafiken.
Detta forklaras av1agre kostnader inom
busstrafiken kopplat till index, viten,
VBP-avtal’inom innerstaden pa grund
av trangsel i trafiken och framkomlig-
hetsproblem, samt pa vissa busslinjer i
norrort till f6ljd av 6verstromning av
resenirer till Citybanan. Aven jarn-
végstrafiken och fardtjansten har lagre
kostnader. De ldgre kostnaderna inom
jarnvégstrafiken orsakas av brister i
trafikleveransen inom trafikslaget pen-
deltag, pa grund av instéllda och kor-
tare tag dn avtalat, och de lagre kostna-
dernainom fardtjansten forklaras av
farre utfordaresor.

Lamnade bidrag

Liamnade bidrag dr 307 miljoner kronor
lagreijamforelse med budget. Storsta
del avser landstingsstyrelsen och beror
pé ej utnyttjade budgetmedel.

Ovriga kostnader
Inom posten Gvriga kostnader ingar
konsultkostnader om 973 miljoner

Utfall
2017

7,0
3,7
6,3
58
59
7,0
52,0

Helérsarbeten avser avtalad tid (ndrvaro och franvaro) i férhallande till det individuella heltidsmattet for aktuellt antal dagar under perioden.
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kronor, vilket 6verstiger budget med
208 miljoner kronor. Storre avvikelse i
jamforelse med budget redovisas inom
AB Storstockholms Lokaltrafik och for-
klaras av ett 6kat antal uppdrag, utred-
ningar och projekt sésom behovsanaly-
ser och trafikovergripande utredningar.
Okade konsultkostnader &terfinns dven
inom landstingsstyrelsen vilket beror
pa genomforande av programmet
Framtidens vardinformationsmiljo
SLL. Ar 2017 var konsultkostnaderna
925 miljoner kronor. Se vidare avsnittet
om konsultkostnader.

Avskrivningar
Avskrivningskostnaderna uppgick till
5730 miljoner kronor och understiger
budget med 468 miljoner kronor. De
ldgre avskrivningarna beror pé tids-
forskjutningar i investeringsprojekt
samt att vissa projekt skrivs av med
annan och langre avskrivningsperiod
an budgeterat.

Finansnetto

Finansnettot som bestar av finansiella
intdkter och finansiella kostnader upp-
gick till =1 748 miljoner kronor, vilket
ar 1079 miljoner kronorlagre &n bud-
get som uppgick till —2 826 miljoner
kronor. Orsaken till avvikelsen ar
framst ldgre uppléningsbehov till foljd
avhogingéende likviditet fran tidigare
arsresultat, samt ett lagre investerings-
utfall. Aven refinansiering av OPS-
avtalet for Nya Karolinska Solna paver-
kar finansnettot positivt, 158 miljoner
kronor. AB Storstockholms Lokaltrafik
har sélt fordringar till ett varde av 337
miljoner kronor som ocksa ingar i
finansnettot.

Konsultkostnader

Samtliga nimnder och bolag anmoda-
desiuppsiktsrapporten for 2017 att
sdkerstilla att de nddviandiga interna
kontrollerna ar pa plats for ett effektivt
och andamalsenligt nyttjande av
konsulter.

Ovanstaende anmodan har aterrap-
porteratsitva delar, den ena delen
omfattar de interna kontroller som
maste finnas pa plats for att upphand-
ling av konsulter/externt verksamhets-
stéd, fakturahantering, uppf6ljning av
leverans med mera, det vill sdga att
regionen skoter administrationen kring
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anvindandet av konsulter korrekt och
attlandstinget erhéller avtalad leverans.

Bedomningen dr att anmodani allt
vésentligt har uppméarksammats, nio av
21 ndmnder och bolag &terrapporterar
att de interna kontrollerna finns for att
sékerstilla ett effektivt och andamél-
senligt nyttjande av konsulter. Ater-
stdende naimnder och bolag anger att
arbetet pagar och berdaknas varaklart
under 2019.

Regionstyrelsen anmodar de
namnder och bolag dar arbete fort-
farande pagar med att sidkerstélla
att de nédvindiga interna kontrol-
lerna &r pa plats for ett effektivt och
andamalsenligt nyttjande av kon-
sulter att intensifiera detta arbete.
De namnder och bolag som omfat-
tas avdenna anmodan dr hélso- och
sjukvardsnamnden, trafiknamn-
den, kulturnamnden, Karolinska
Universitetssjukhuset, Kommunal-
forbundet Sjukvérd och omsorgi
Norrtélje, Sodersjukhuset AB,
Danderyds Sjukhus AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB, Folktandvarden
Stockholms ldn AB och Ambulans-
sjukvarden i Stockholm AB.

Etturval av de som aterrapporterat

att detta ar genomfort kommer att
granskasisérskild ordning under 2019
for att fanga goda exempel inom Region
Stockholm.

Den andra delen utgér fran de fort-
satt hoga kostnaderna for konsulter/
externt verksamhetsstod och handlar
specifikt om de interna kontroller
som kréavs for att kunna sinka dessa
kostnader.

Bedomningen ar att anmodan i allt
vasentligt har uppméarksammats, 15 av
22 namnder och bolag dterrapporterar
att de interna kontrollerna finns for att
sékerstélla att anvindandet av konsul-
ter/externt verksamhetsstod dr kost-
nadseffektivt, givet andra alternativ
och att det endast bor ske inom omré-
den dar forutsattningar kraver detta.
Aterstdende nimnder och bolag anger
attarbetet pagar och beriknas vara
klartunder 2019.

Konsultkostnader ckade for regio-
nen som helhet med 48 miljoner kronor
och uppgar 2018 till 973 miljoner kro-
nor jamf{ort med 2017. Detta dr ett

trendbrott givet tidigare sjunkande
trend.

Anmodan kvarstar sammantaget for
samtliga nimnder och bolag. De som
aterrapporterat att detta ar genomfort
kommer att granskas i sdrskild ordning
under 2019. Anmodan fortydligas
enligt nedan.

Regionstyrelsen anmodar samtliga
namnder och bolag att fortsatt
sikerstalla atgarder for att minska
konsultkostnader och att intensi-
fiera arbetet med att skifta ut
konsulter.

Resultat per verksamhetsomrade
och namnd/bolag

Namnder och bolag inom hilso- och
sjukvardsverksamheten redovisar ett
sammanlagt utfall p4 —144 miljoner
kronor, vilket ar 464 miljoner kronor
lagre an budget.

Storsta negativa avvikelsen ijamfo-
relse med budget redovisar Karolinska
Universitetssjukhuset med 853 miljo-
ner kronor. Aven féljande nimnder och
bolag redovisar negativ avvikelse i jam-
forelse med budget, Stockholms ldns
sjukvardsomrade, 53 miljoner kronor,
Sodersjukhuset AB, 61 miljoner kronor,
Danderyds Sjukhus AB, 91 miljoner
kronor, TioHundra AB, 4 miljoner
kronor, Folktandvarden i Stockholms
lan AB, 13 miljoner kronor, Ambulans-
sjukvarden i Storstockholm AB,

9 miljoner kronor, Stockholm Care AB,
2 miljoner kronor och MediCarrier AB,
0,1 miljoner kronor.

Kollektivtrafiken redovisar ett sam-
mantaget resultat pa 581 miljoner kro-
nor, vilket ar 331 miljoner kronor hogre
dn budget. I utfallet ingar realisations-
vinster fran férsaljning av fordringar
pé 337 miljoner kronor. Waxholms
Angfartygs AB redovisar ett negativt
resultat i jaimforelse med budget pa elva
miljoner kronor.

Kulturndmnden samt tillvixt- och
regionplanendmnden redovisar resul-
tat som dr nagot hogre dn budget.

Landstingsstyrelsen redovisar ett
utfall pd 1 584 miljoner kronor, vilket
overstiger budget pa 1 871 miljoner kro-
nor. Avvikelsen forklaras frimst av
okade samlade skatteintakter och lagre
finansiella kostnader inom koncern-



Resultat per verksamhetsomrade och namnd/bolag

Utfall* Budget Avvikelse Utfall*

Mkr 2018 2018 mot budget 2017
Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 585,3 0,0 585,3 356,7
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 10,9 0,0 10,9 -2,5
Stockholms lans sjukvardsomrade 52,1 105,0 -52,9 104,3
Karolinska Universitetssjukhuset -822,4 30,2 -852,6 -96,7
Sodersjukhuset AB -51,3 9,4 -60,7 15,0
Danderyds Sjukhus AB -84,1 6,5 -90,6 -51,4
Soédertalje Sjukhus AB 11,0 3,3 7,7 -31,0
TioHundra AB -3,7 0,0 -3,7 -13,9
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 48,4 33,0 15,4 60,3
Folktandvarden Stockholms lan AB 112,3 125,0 -12,7 124,7
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -8,2 0,7 -8,9 -7.8
Stockholm Care AB 0,1 2,5 -2,4 1,7
MediCarrier AB 4,9 5,0 -0,1 9,7
Patientndmnden 1,0 0,0 1,0 2,6
Halso- och sjukvard totalt -143,8 320,6 -464,4 471,9
Kollektivtrafik
Trafiknamnden:

Trafikforvaltningen 43,1 0,0 43,1 217,5

Fardtjanstverksamheten 67,5 0,0 67,5 33,7

Forvaltning for utbyggd tunnelbana 2,0 0,0 2,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 479,0 250,0 229,0 215,2
Waxholms Angfartygs AB -10,5 0,0 -10,5 16,7
Kollektivtrafik totalt 581,1 250,0 331,1 483,2
Kulturndmnden 2,6 0,0 2,6 -0,4
Tillvéxt- och regionplanendmnden 0,6 0,0 0,6 0,5
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning -93,1 0,0 -93,1 50,7
NKS Bygg 212,1 0,0 212,1 38,8
Skadekontot 7.7 0,0 7.7 -1,2
Koncernfinansiering 790,6 -622,1 14127 831,8
Landstingsfastigheter Stockholm 666, 1 334,9 331,2 366,8
Landstingsstyrelsen totalt 1583,5 -287,2 1870,7 1286,9
Ovriga
Locum AB 22,4 7.0 15,4 12,6
Revisorskollegiet 0,1 0,0 0,1 0,1
Landstingshuset i Stockholm AB 133,1 -31,3 164,4 -120,5
AB SLL Internfinans 4,1 3,0 1,1 4,5
Ovriga totalt 159,6 -21,3 180,9 -103,3
Koncernjusteringar -12,8 0,1 -12,9 -9,2
Summa resultat samtliga resultatenheter 2 170,8 262,2 1908,6 2 129,7
Omstallningskostnader -787,9 -845,0 57,1 -887,5
Resultat inklusive omstallningskostnader 1382,9 -582,8 1965,7 1242,2

*Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt justerat fér ranteeffekt pa pensionskostnader.

Ekonomisk analys Arsredovisning 2018 24



finansiering, refinansiering av OPS-
avtalet avseende Nya Karolinska Solna
inom NKS Bygg, samt realisationsvin-
ster fran fastighetsforsaljningar inom
Landstingsfastigheter Stockholm.
Landstingsstyrelsens forvaltning redo-
visar en negativ avvikelse i jamforelse
med budget med 93 miljoner kronor.

Ovrig verksamhet redovisar sam-
mantaget ett resultat som dr 181 miljoner
kronor battre an budget, vilket framst
forklaras avlagre finansiella kostnader
samt aterforing av tidigare gjorda ned-
skrivningariaktieri dotterforetagi
Landstingshuset i Stockholm AB.

I forvaltningsberittelsens beskrivs
resultatet utforligare for de olika verk-

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande posteri utfallet
utgors avrealisationsvinster, varav
fastighetsforsiljningar inom Lands-
tingsstyrelsen, Landstingsfastigheter
Stockholm uppgick till 348 miljoner
kronor, samt forsédljning av fordringar
inom AB Storstockholms Lokaltrafik
pa 337 miljoner kronor. Effekten fran
ranteforandringar i koncernens bolag
pa 139 miljoner kronor, samt omstall-
ningskostnader kopplade till fram-
tidens halso- och sjukvéard pa —788
miljoner kronor ar ocksa som jaim-
forelsestorande poster.

Avstamning mot

Finansiering
Under 2018 beholl kreditvarderings-
och ratinginstitutet Standard & Poor’s
ratingbetyget AA+ for Stockholms
ldns landsting. AB Stockholms Léans
Landstings Internfinans bedrev under
aret placerings- och uppléningsverk-
samhet enligt landstingets finanspolicy.
Landstingsfullmiktige hade fast-
stillt en uppldningsram péd 95 miljarder
kronor. Summan avsag samtliga avta-
lade l&dne- och kreditloften, laneprogram
och leasingforpliktelser, samt check-
rakningskrediter. Region Stockholms
rantebiarande skulder har under aret
okat med 4 761 miljoner kronor och
uppgick per den sista december 50 726

samhetsomradena, hilso- och sjuk- balanskravet miljoner kronor.
vard, kollektivtrafik, kultur, region- 2018 ars resultat enligt balanskravet
planering och 6vriga. uppgick till 697 miljoner kronor. Detta
innebér att landstinget har uppfyllt
lagens krav pa en ekonomi i balans.

Jamforelsestérande poster

Utfall Utfall
Mkr 2018 2017
Under verksamhetens intdkter:
Realisationsresultat 349 120
Under verksamhetens kostnader:
Utrangering investeringar Rdda Linjen - -472
Under finansnetto:
Rénteforandring pensionsskuld i koncernens bolag 139 -126
Realisationsvinst vid forsaljning av fordran hos
AB Storstockholms Lokaltrafik 337 -
Omstallningskostnader -788 -888
Summa jamfoérelsestérande poster 37 -1 366
Resultat enligt balanskrav
Mkr
Arets resultat 1383
Reavinster -686
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 697
Arets balanskravsresultat 697
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Investeringar

Stockholmsregionen vaxer, vilket staller hdga krav pa
god tillganglighet och kvalitet i halso- och sjukvarden
samt en val fungerande kollektivtrafik, bade for
befintliga och nya invanare.
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Landstingets investeringsverksamhet
ska skapa eller ersitta resurser som ar
nodvandiga for att forverkliga politiska
beslut om samhillsservice samt att
medverka till att uppna politiska mal.
Investeringar som planeras ska ligga i
linje med den utveckling, omfattning
och de férdndringar som fullméaktige
beslutat och varaiparitet med de behov
som finns och utga fran landstingets
langsiktiga ekonomiska ramar och for-
utsattningar. 2018 ars, liksom kom-
mande ars investeringsvolym ar omfat-
tande och innebéar betydande
utmaningar for landstingets ekonomi.

Landstinget genomfor en av de
storsta satsningarna nagonsin inom
hélso- och sjukvarden, Framtidsplan
for hdlso- och sjukvarden, déar lands-
tinget bade bygger nytt, rustar upp och
utvecklar arbetssitt som forstarker
varden for att ge en tillgangligare och
effektivare halso- och sjukvard dar fler
patienter far ratt vard, i ratt tid, pa rétt
plats och till riitt kostnad. Aven inom
kollektivtrafikomradet genomfors stora
satsningar pa utbyggnaden av tunnel-
banan, tvarbanor och upprustning av
bade Roslagsbanan och Réda linjen for
att sdkerstilla en vil fungerande och
tillgdnglig kollektivtrafik i en vixande
Stockholmsregion.

Investeringarna for 2018 uppgick till
12 211 miljoner kronor, vilket motsva-
rade en upparbetningsgrad pa 72 pro-
centifoérhallande till den budgeterade
arsvolymen pa 17 046 miljoner kronor.
Total avvikelse mot budget uppgick till
4 835 miljoner kronor, varav 2 222 mil-
joner kronor avsag till stérsta delen
fastighets- och utrustningsinveste-
ringarihélso- och sjukvérden och 2 613
miljoner kronor avsag kollektivtrafi-
ken. Insatser, som planerades under,
men inte genomfordes 2018, forskjuts
tillkommande ar d& behov och omfatt-
ning kvarstar.

Fran och med 2018 redovisas
enskilda investeringsobjekt utifran
innevarande ars utfall jaimfort med
budget och total prognosijamforelse
med total budget. Den sammanvigda
prognosen ir att pagdende investering-
arna héller sig inom budgeterade totala
ramar, dock kan forskjutningar mellan
aren gora att avvikelser uppstér under
enskilda r. Landstingets investerings-
verksamhet 4r omfattande och komplex
med ménga beroenden till processer
utanfor landstingets radighet och tidi-
gare erfarenheter av storre langtgiende
infrastrukturinvesteringar visar dock
attrisk finns for 6verskridanden.

Det ar av stor vikt att landstingets namnder och bolag sakerstéller att inves-
teringar styrs och verkstills Andamalsenligt, i enlighet med beslutad bud-
get, tidsplan och omfattning. Landstingets nimnder och bolag med en
investeringsverksamhet anmodas att intensifiera arbetet med styrning och

uppfdljning av investeringar genom att proaktivt och 16pande arbeta med

kvalitetssdkring av investeringarnas prognoser. Status, avvikelser och

risker f6ljs upp i landstingets tertial-, delars- och arsrapportering. Berérda
namnder och bolag dr hilso- och sjukvirdsndmnden, trafikndmnden,

fastighets- och servicenimnden, firdtjanstndmnden, kulturnimnden,
Stockholms ldns sjukvardsomrade, Karolinska Universitetssjukhuset,
Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodertilje Sjukhus AB,

S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvarden Stockholms 1in AB,
Ambulanssjukvéarden i Storstockholm AB, MediCarrier AB, Locum AB.

Investeringar 2014-2018 (\Mikr)
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Investeringar per namnd och bolag

Mkr

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden
Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

Soédertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden Stockholms lan AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

MediCarrier AB

Patientnamnden

Halso- och sjukvard totalt

Kollektivtrafik
Trafikndmnden:
Trafikforvaltningen inkl fardtjanst
Forvaltning for utbyggd tunnelbana
AB Storstockholms Lokaltrafik
Waxholms Angfartygs AB
Kollektivtrafik totalt

Kulturndamnden

Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens férvaltning
NKS Bygg

Koncernfinansiering
Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingsstyrelsen totalt

Ovrig verksamhet
Locum AB
Revisorskollegiet
Ovriga totalt

Summa investeringar

Utfall
2018

4,4
108,0
346,5
349,4
127,5

66,2
18,8
56,0
9,0

1,7

1,4

0,0
1088,8

306,9
1137,4
4078,9

53,0
5576,2

0,6

253,6
699,2
0,0
4590,3
5543,1

2,1
0,1
2,2
12 210,9

Budget
2018

5,0
212,6
198,0
116,3
105,0

26,0
12,0
75,0
15,0

0,0

2,4

0,0
767,3

267,0
1605,2
6242,9

74,0
8 189,1

0,7

2134,5
1449,5

0,0
4500,0
8 084,0

4,5
0,2
4,7
17 045,8

Avvikelse
mot budget

-0,6
-104,6
148,5
233,1
22,5
40,2
6,8
-19,0
-6,0
1,7
-1,0
0,0
321,5

39,9
-467,8
-2 164,0
-21,0
-2612,9

-0,1

-1880,9
-750,3
0,0

90,3

-2 540,9

-2,4
-0,1
-2,5
-4 834,9

Utfall
2017

19,9
96,6
196,6
119,1
110,1
165,2
9,3
62,5
17,4
0,4
3,3
0,1
800,5

508,1
684,7

6 376,4
48,4
7617,6

0,9

236,0
2780,5
491,4
3287,8
6 795,6

1,1
0,0
1.1
15 215,7
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Investeringar inom

halso- och sjukvard
Investeringar inom hilso- och sjukvard
utgors avinvesteringar i byggnader och
iutrustning. Investeringsutfallet avse-
ende utrustningar for 2018 uppgick till
1089 miljoner kronor, vilket var 322
miljoner kronor hogre 4n budget. Avvi-
kelsen mellan investeringsutfall och
budget for aret berodde till storsta
delen pé utrustningsinvesteringar
kopplade till landstingets strategiska
fastighetsinvesteringar. Investerings-
utfallet redovisas av respektive nimnd
ochbolag, medan investeringsbudget
for dessa investeringar innehas av
landstingsstyrelsen. Prognosen ar att
beslutade investeringsutgifter for
utrustningsinvesteringar kommer att
héllas.

Stockholms ldns sjukvirdsomréde
redovisade ett lagre investeringsutfall i
jamforelse med budget for aret med
anledning av férseningar i projekt
avseende investeringar i hjalpmedel.

Under 2018 har investeringsstyr-
ning for vdrdens investeringar stéarkts
genom att beredning och prioritering
avinvesteringar skett i samarbete mel-

lan landstingsstyrelsen, nimnd och
bolag med verksamhetsansvar, nimnd
med systemansvar och investerande
namnd och bolag.

Fastighetsinvesteringar inom
hélso- och sjukvard
Fastighetsinvesteringar inom hélso-
och sjukvéard redovisas inom Lands-
tingsfastigheter Stockholm. Investe-
ringar inom Nya Karolinska Solna
redovisas inom NKS Bygg.

Investeringsutfall for Landstings-
fastigheter Stockholm f6r 2018 uppgick
till 4 590 miljoner kronor och 6versteg
arets budget med 90 miljoner kronor.
Prognosen ir att fastighetsinvestering-
arna héller sig inom budgeterade totala
investeringsutgifter, men avvikelser
kan uppsta mellan aren.

Fornyade genomforandebeslut har
tagits avseende ett antal av de strate-
giska fastighetsinvesteringarna, vilket
inneburit en hogre utgift for 2018 jam-
fort med arets budget. Detta har dock
motverkats av en ldgre utgift i ett antal
andra investeringar under aret bero-
ende pa forandringari tidplaneri
jamforelse med den bedomning som

Halso- och sjukvardsinvesteringar i urval

Mkr

Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

Vardavdelningar och behandling,
S:t Gorans sjukhus

Ny- och ombyggnation, Sodertalje sjukhus

Ny byggnad vastlage

— behandlingsbyggnad, Sédersjukhuset

Ny byggnad véastlage — vardbyggnad,
Soédersjukhuset

Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus
Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1,
Danderyds sjukhus

Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter,
Sodersjukhuset

Ny- och ombyggnation av operation
(CHOPIN), Karolinska Huddinge

Allmanpsykiatri enkelrum, Huddinge
Nacka - vardavdelningar

Nacka — vardavdelningar Etapp 2

Om & Nybyggnation N-Kvarteret (KS-NKS)

* Enligt beslutad budget 2019, LS 2017-1455.
** Slutdatum ej faststallt

Utgift Budget Budget | Total
2018 2018 avvikelse | utgift
562 337 225 | 1650
479 400 79 865
110 99 11 1118
601 452 149 | 2059
217 230 -13 662
438 509 -71 947
186 204 -18 513
93 1 82 536
602 672 -70 1259
26 34 -8 96
181 170 1" 233

1 0 1 42

240 245 -5 240

8 Strategiska fastighetsinvesteringar vars totalbudget 6verstiger 100 miljoner kronor.
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prognos

gjordes nar budget 2018 faststilldes.

Under 2018 har investeringar 6ver-
tagits fran landstingsstyrelsen, NKS
Bygg, LS 2017-1002, avseende om- och
nybyggnation N-kvarteret, forbindelse
Norrbacka, anpassning av radium-
hemmet pd Nya Karolinska Solna samt
ombyggnad av Q-kvarteret.

Fornyade genomforandebeslut har
tagitsiett antal av de strategiska fastig-
hetsinvesteringarna, vilka inneburit en
hogre utgift for 2018 jamfort med arets
budget. Samtidigt med lagre utgiftiett
antal andra investeringar under aret
beroende pa fordndringari tidsplaner
jamfort med den bedémning som
gjordesibudget 2018.

Tabellen redovisar storre® fastig-
hetsinvesteringar som pagar inom
hélso- och sjukvérden. Avvikelser mel-
lan total prognos och total budget som
redovisats under dret 2018 har hante-
rats inom budgetprocessen 2019 och
har beslutats avlandstingsfullmaktige i
december 2018. Visentliga handelser
och storre avvikelser for 2018 kommen-

teras pa nasta sida.
Total Total Total Fardig-
budget* upparb. stdllande
grad (%) (ar)
1829 1829 90 % 2019
2337 2337 37 % 2022
1200 1200 93 % 2019
2382 2382 86 % 2020
763 763 87 % 2019
1207 1207 78 % 2019
608 608 84 % 2019
578 578 93 % 2018
1940 1940 65 % 2019
140 140 69 % 2019
400 400 58 % 2019
190 190 22 % *k
543 543 44 % 2019



Ny behandlingsbyggnad,

Danderyds sjukhus

Invéandiga installationer och stomkom-
pletteringar pagariden nya behand-
lingsbyggnaden. Arbetet har skettien
hogre takt dn budgeterat for 2018, vilket
ar den huvudsakliga anledningen till
att utgiften for 2018 Gversteg arets bud-
get. Prognosen ar att totalbudgeten
kommer att héllas.

Vardavdelningar och behandling,

S:t Gorans sjukhus

Stomresning och fasadarbeten har
pagatt for de tva nya byggnaderna pa
sjukhusomréadet. Ett fornyat genom-
forandebeslut, som sdkerstéller att
investeringen kan leverera ratt omfatt-
ning, godkéndes avlandstingsfullmak-
tigeimars 2018, LS 2017-1137, och dr
anledning till att utgiften for 2018 6ver-
stiger arets budget. I total budget 2019
ar det nya genomforandebeslutet
beaktat.

Ny- och ombyggnation,

Sodertalje sjukhus

Inviandiga installationer och stom-
kompletteringar av etapp 2 avseende
ombyggnation av vardbyggnad har
pagatt med en mindre forskjutning i
tidsplan. Forhandling av slutreglering
av etapp 1avseende nybyggnation av
behandlingsbyggnad pégér.

Ny byggnad vastlage —behandlings-
byggnad, Sédersjukhuset

Invidndiga installationer och stom-
kompletteringar har pagattiden nya
behandlingsbyggnaden. Samordnad
provning, planering infor verksamhets-
start och 6verlamning till forvaltning
har paborjats. Ett fornyat genomforan-
debeslut, som sidkerstéller att investe-
ringen kan leverera rétt omfattning och
slutforas enligt ursprunglig tidplan,
godkandes avlandstingsfullmaktige i
december 2017, LS 2017-1025, och ar
anledning till att utgiften for 2018 6ver-
stiger arets budget. I total budget 2019
ar det nya genomforandebeslutet
beaktat.

Ny byggnad vastlage

—-vardbyggnad, Sodersjukhuset

Iden nya vardbyggnaden har invindiga
installationer och kompletteringar
samt utvindigt arbete med sockelfasad
pagatt enligt plan. Samordnad prov-
ning, planering infor verksamhetsstart
och 6verldmning till férvaltning har
paborjats.

Byggnad 74 — Nytt forsorjnings-
kvarter, Sédersjukhuset
Forsorjningskvarteret pa Sodersjuk-
huset har fardigstallts och driftsatts
under 2018. Ett fornyat genomforande-
beslut, som sékerstillt att investeringen
har kunnat leverera riatt omfattning,
godkéndes avlandstingsfullmaktige i
december 2017, LS 2017-1027, och ar
anledning till att utgiften for 2018
Overstiger arets budget. I total budget
2019 ar det nya genomforandebeslutet
beaktat.

Vardavdelningar, entré,

Sollentuna sjukhus

Slutliga invindiga byggnads- och
installationsarbeten har pagatt i
Sollentuna sjukhus. Samordnad prov-
ning, planering infor verksamhetsstart
och 6verlamning till férvaltning har
paborjats. Utgiften for 2018 understiger
arets budget med anledning av en for-
skjutningitidsplanen med cirka fyra
maénader, detta med anledning av kom-
plexa ombyggnadsarbeten.

Ombyggnad till vardavdelningar
etapp 1, Danderyds sjukhus

Storre delen av ombyggnationerna
avvardavdelningar etapp 1 vid
Danderyds sjukhus har fardigstallts
och resterande ombyggnationer pagar
enligt plan med endast mindre atersté-
ende arbeten.

Ny- och ombyggnation av operation
och radiologi, Karolinska Huddinge
Installations- och byggnadsarbeten har

pagétt enligt plan och nu dterstar endast

en mindre del av installationerna.
Driftsdttning av utrustning har pabor-
jatsunder dret. Under foregdende ar
utfordes arbete med detaljering av
bygghandlingar som resulterade i dnd-
rad betalplan och ddrmed en lagre
utgift for 2018 1 jamforelse med arets
budget.

Om- och nybyggnation N-Kvarteret
Investeringen avser ny- och ombyggna-
tion av N-kvarteret, tidigare Thorax,
pa Karolinska Universitetssjukhuset
Solna. Under 2018 har arbete genom-
forts med projektering, rivning, for-
starkningsétgarder av byggnadernas
stomme och installationsarbeten samt
att en mindre tillbyggnad har skett.
Utgifterna for projektet har under 2018
flyttas fran NKS Bygg till Landstings-
fastigheter Stockholm, enligt beslut

LS 2017-1002.

Allmanpsykiatri enkelrum,

Huddinge

Tva etapper av ombyggnation av
allménpsykiatriska virdavdelningar i
Huddinge har fardigstallts enligt plan
och den resterande etappen av ombygg-
nation startade under hésten 2018.

Vardavdelningar Nacka sjukhus

Ien forsta etapp tillskapas 96 psykia-
triska vardplatser pa Nacka sjukhus.
Arbete har pagatt med tillbyggnad,
installationer, stomkomplettering och
malning. En andra etapp, som inne-
fattar geriatriska vardplatser, ar under
utredning.
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Nya Karolinska Solna

Under 2018 lamnades hela OPS-
anlaggningen over till landstinget och
Nya Karolinska Solna dr nu i full drift.

Ramen for tillaggsavtal mot projekt-
bolaget pa 1700 miljoner kronor kom-
mer att hélla, upparbetningsgraden for
2018 4r 99 procent.

Investeringar bestérihuvudsak av
pagéende utrustningsinvesteringar i
Nya Karolinska Solna. Utrustningspro-
jektens investeringar for det nya sjuk-
huset foljer plan. Overlimnandet av

utrustning till Karolinska Universitets-
sjukhuset for kvarvarande faser fem
och sex pagar och berdknas avslutas
under andra kvartalet 2019 och prog-
nosen ar att budget halls.

Utfallet for N-kvarterets utrust-
ningsprojekt for 2018 blev 27 miljoner
kronor ldagre. Orsaken dr senarelagd
upphandling och installation, projek-
tets totala ram ar ofordandrad.

Projektet for informations- och
kommunikationsteknik dr nagot forse-
nad bland annat beroende péa tvister med

leverantorer men projektet berédknas
kunna stidnga under forsta halvaret 2019.
Projektet for inredning avslutades i
sin helhet under 2018 inom budget.
Investeringarna i ny-och ombyggna-
tion av N-kvarteret, ombyggnation av
Q-huset och anpassning av radium-
hemmet pa Nya Karolinska Solna har
overforts till Landstingsfastigheter
Stockholm i enlighet med landstings-
fullmaiktiges beslut, LS 2017-1002.

Investeringar Nya Karolinska Solna

Utfall Budget Ack. utfall Total- Total- Upparb.
Mkr 2018 2018 t.0.m.2018 prognos budget ningsgrad %
Byggnad*
Pagdende nybyggnad SLL-andel 28 46 976 1027 1027 95 %
Tillaggsavtal/Andringsférfragningar ** 174 131 1686 1700 1700 99 %
Tillaggsavtal Forskningsbyggnaden K-finansierat 40 40 40 100 %
Pagaende nybyggnad OPS-andel*** 0 0 14 641 14 641 14 641 100 %
Kreditiv och indirekt kostnad OPS 0 0 3874 3874 3894 99 %
Ospecificerade objekt Solna <100mkr 6 46 14 87 87 16 %
-varav Hyresgdstanpassningar 6
Totalt byggnad 209 223 21 230 21 369 21 389 99 %
-darav driftsatta byggnader**= 21504
Konst 6 4 34 34 34 100 %
Utrustning
IT och kommunikationsteknik 79 104 509 767 767 66 %
Medicinteknisk utrustning 456 572 2515 2890 2890 87 %
Inredning 1 50 153 150 160 96 %
Utr./inr. U2 plan 5-10, radiofarmlab 19 34 80 116 116 69 %
Utr./inr. Behandlingshuset 40 48 42 81 86 49 %
N-kvarterets utrustning 9 50 13 148 148 9%
Ospecificerade objekt <100 mkr 0 50 0 172 172 0%
Totalt utrustning 614 907 3312 4324 4 339 76 %
Summa 829 1135 24 577 25726 25762 95 %
* Exklusive investeringar i Thoraxhuset, L-kvarteret och ALB.
** Exklusive tillaggsavtal som ingar i MT-projektets ram.
*** Beslutad “construction cost” 14 641 mdkr enligt avtal.
**** Har ingar byggnadsvarde finansierat via utrustningsprojekten.
Kostnader Nya Karolinska Solna

Utfall Utfall Budget Total

Mkr 2008-2017 2018 2018 2008-2018
Ledning och administration 112 0 6 112
Projekt
Verksamhetsrelaterat, dverfort till Karolinska 1292 491 389 1783
Inredning 1 0 0 1
IT och kommunikationsteknik 20 1 0 21
Medicinteknisk utrustning 91 2 0 93
Konst 16 7 2 23
Evakuering och forberedande arbete samt avtalsfragor 656 5 9 661
Totalt projekt 2 076 507 400 2 583
Driftkostnader NKS
Parkerings-, Teknikhus och sjukhusdel 2537 1869 2 063 4 406
Totalt driftkostnader NKS 2537 1869 2063 4 406
Total kostnad 4725 2 376 2 469 7 101
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Investeringar inom
kollektivtrafik
Kollektivtrafikinvesteringar redovisas
inom trafikndmnden®. Investeringsut-
fallet inom kollektivtrafiken for ar 2018
uppgick till 5 576 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar en upparbetningsgrad pa
68 procent i forhallande till drets bud-
get pa 8 189 miljoner kronor.
Avvikelsen mellan budget och utgift
for aret ligger p 2 613 miljoner kronor
vilket hanfors framst till forandringar
som skett i de storre investeringarna
dér flera investeringar forskjutits i tid,
vilket bidragit till ldgre utgifter 2018.
For investeringar i utbyggd tunnelbana
ligger avvikelser framst i forskjutning i
planldggningsprocess och byggstart,

depaer, 6versyn av byggkostnader,
samt ny utformning av station Sofia.
For trafikinvesteringar hanfors de
storre avvikelserna i jamforelse med
budget till forskjutningen av fordons-
leverans och hdvning av leverantors-
avtal inom Program Réda linjens
uppgradering, samt forandring av akti-
veringstidpunkt for slutfaktureringen
av fordon inom Program Pendeltég.
Under 2018 har investerings-
styrningen starkts inom kollektiv-
trafikinvesteringar fraimst kring
tydliggorandet av arbetsflodena i
investeringsprocessen, utveckling av
styrning, arbetssitt och organisation
samt fortydligande av roller och kom-
petenser under hela investerings-

Program Citybanan har under 2018
avslutats. Investeringarna Busstermi-
nal Slussen, LS 2018—-1215, Bytespunkt
Slussen upprustning, LS 2017-1588,
och Rissne tunnelbanedep4,

LS 2018-1147, har paborjats under aret.

Storre kollektivtrafik-
investeringar

Tabellen redovisar storre'® investe-
ringar inom kollektivtrafiken som
pégér under ret. Avvikelser mellan
total prognos och total budget som
redovisats under aret 2018 har hante-
rats inom budgetprocessen 2019 och
harbeslutats avlandstingsfullméktige i
december 2018. Visentliga handelser
och storre* avvikelser for 2018 kom-

omtagiprojektering pa grund av and- processen, frén tidiga skeden till menteras pd nista sida.
rade forutsattningar for lokalisering av effekthemtagning.
Kollektivtrafikinvesteringar i urval
Mkr Utgift Budget Budget Total Total Total Total Fardig-
2018 2018 avvikelse utgift prognos budget* upparb. stillande
grad (%) (ar)
Erpopgt:;g:;’;'agm”ans 1165 1058 107 6112 9 651 9 651 63 % 2026
Program Bussdepaer 216 509 -293 2464 3817 3817 65 % 2025
Program Slussen 2 38 -36 280 369 369 76 % 2022
E?pg;a’g:r?:; linjens 106 1222 -1116 5314 13 261 13 261 40 % 2024
E’;’r%rs""gl‘nzzérrebnae”:“ 68 110 —42 5437 5529 5529 98 % 2020
Program Sparvag City 192 169 24 2819 2949 2949 96 % 2021
Program Spardepaer** 5 0 5 881 881 876 101 % 2018
Program Tvarbana Norr Kistagrenen 213 496 -283 677 4937 4937 14 % 2025
Program Pendeltag -224 324 -547 11 686 11712 11712 100 % 2020
Program Saltsjobanan 154 135 19 1250 1670 1670 75 % 2026
Bussterminal Slussen 228 150 78 616 1891 1891 33 % 2025
C20- uppgradering 112 113 -1 317 1367 1367 23 % 2023
Bytespunkt Slussen upprustning 16 0 16 16 500 500 3% 2025
Lagfrekvent underhall Pendeltag X60 75 114 -39 406 535 535 76 % 2020
Utbyte av hissar och rulltrappor 154 186 -32 514 1500 1500 34 % 2024
Utbyggnad av Alvsjé depa 3 35 -32 5 865 865 1% 2024
Hasselbygrenen 0 15 -15 23 1784 1784 1% 2026
Tunnelbana till Nacka och séderort 605 786 -181 1560 13 654 13 654 1 % 2026
Tunnelbana till Arenastaden 174 235 -60 700 4214 4214 17 % 2024
Station Sédra Hagalund 53 62 -9 96 1282 1282 7% 2024
Tunnelbana till Barkarby 198 251 -53 564 3249 3249 17 % 2024
Depa Hogdalen 106 269 -163 245 1615 1615 15 % 2024
Depa Tillkommande 0 0 0 0 1866 1866 0% 2024
Fordon 2 3 -1 5 2389 2389 0% 2024

* Enligt beslutad budget 2019, LS 2017-1455.
** Enligt beslutad budget 2018, LS 2017-0452

9 Innefattartrafiknaimndens tvé forvaltningar samt AB Storstockholms Lokaltrafik och Waxholms Angfartygs AB.
10 Investeringar vars totalbudget 6verstiger 300 miljoner kronor.

11 Avvikelser 6ver 30 miljoner kronor.
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Program Roslagsbanans utbyggnad
Delar av Roslagsbanans Osterskirs-
gren stingdes avunder aret for utbygg-
nad av dubbelspar och utbyggnad av
Akersberga station. Byggandet av
Molnby depa fortsatte under aret enligt
plan. Konsekvenser av forseningar
tidigare ar vad giller Roslags-Nisby
-Tibble och Tibble Visinge har belastat
aret och genom tidigarelagda aktivite-
ter for Molnby depa varit de framsta
anledningarna till att utgifter 6verstigit
arets budget med 107 miljoner kronor.

Program Bussdepaer

Tva entreprenadkontrakt for Tomte-
boda bussdepa tecknades 2018.
Firdigstéllande av bussterminalen
Haningeterrassen pagar och upphand-
ling avinredningsentreprenad ar
paborjad. De fraimsta anledningarna
till att utgiften understigit arets budget
med 293 miljoner var forskjutning i
detaljplanen fér Tomteboda och att
bygglovinte erholls enligt tidplan samt
att forskjutningar skett kring Enlunda
till f6ljd av en forsenad lantmaéteri-
forrattning.

Program Réda linjens

uppgradering

De forsta nya fordonen for tunnel-
banan, C30, mottogs for tester under
aret. Planeringsarbetet med IT-
funktioner och 6vriga nédvandiga
atgiarder har pagétt och pagar. Forskjut-
ning av utgifter for fordonsleverans,
C30, och det upphavda avtalet med sig-
nalsystemsleverantor for tunnelbanans
roda linje som skedde 2017, dr de fram-
sta anledningarna till att utgiften
understigit rets budget med 1 116 mil-
joner kronor. En 6versyn av program-
met pagar. Totalprognosen kvarstéar i
enlighet med beslutad budget till dess
utredningen ar klar.

Program Tvarbana Norr Solnagrenen
Pa Solnagrenen fortsatte fardigstéllan-
det av ATC-systemet under aret. For-
skjutningar i signalprojektet skedde da
leverantoren inte levererade funktioner
enligt tidplan, vilket var den fraimsta
anledningen till att utgiften understeg
arets budget med 42 miljoner kronor.

Program Sparvag City

Under aret slutfordes arbetet med
att forlanga linje 7 fran Kungstrad-
géarden till T-Centralen och den nya
strackan togsidrift. Arbetet med att
forsorja sparviagen med strom samt
forberedelser for ombyggnad av spar-
vagnsdepén Alkarrshallen fortsatte
under dret. Under 2018 slutférdes
ocksé fardigstdllandet av
sparomradet pa AGA-depan.

Program Tvarbana Norr Kistagrenen
Byggnadsarbetet startades vid
Ulvsunda och Bromma Blocks. Under
aret genomfordes entreprenadupp-
handlingar for strackan fram till
Bromma flygplats och forberedelser for
strackan Bromma flygplats till Helene-
lund. Férsenade detaljplaner bidrog till
attavtal med leverantor inte kunde
tecknas vilket ar den fraimsta anled-
ningen till att utgiften understeg arets
budget med 283 miljoner kronor.

Program Pendeltag
Aktiveringstidpunkten for slutfakture-
ringen av fordon dndrades efter att bud-
geten antagits under aret. Detta samt
en justering av tidigare ars utgifter for
inkop av fordon var huvudanledning-
arna till att utgiften understeg arets
budget med 547 miljoner kronor.

Bussterminal Slussen

Utgifter for Slussen upparbetades uti-
fran nya direktiv fran Stockholms stad i
hogre takt dn planerat och entreprena-
den for bergschaktning tidigarelades.
Det hogre tempot i projektet bidrog till
att utgifterna 6versteg arets budget
med 78 miljoner kronor.

Tunnelbana till Nacka och Séderort
Projekteringsarbetet pdgick under 2018
med fokus pa bygghandlingsprojekte-
ring. Jarnvagsplanen skickades in till
Trafikverket for faststédllande. Forbere-
dande arbeten vid Sockenplan,
Sundstabacken och stationerna Sickla
och Jirla fardigstilldes under aret och
forstarkning av befintligt bussdéck vid
Gullmarsplan samt viss rivning och
installationsarbete paborjades. Ett
sidoavtal for markétkomst tecknades

med Stockholm stad, ett principavtal
for etableringsytor med Nacka kom-
mun och ett samarbetsavtal gdllande
korsningspunkter med Trafikverket.
Senarelagd byggproduktion var den
framsta anledningen till att utgiften
understeg arets budget med 181 miljo-
ner kronor.

Tunnelbana till Arenastaden,
inklusive Station Hagalund™
Stationerna till Arenastaden tilldelades
under 2018 ett internationellt arkitek-
turpris. Upphandling paborjades for
arbetstunnlarna i Hagastaden och i
Hagalund. Ett tredjepartsavtal for
overtagande och nyttjanderatt av
arbetstunneln i Hagastaden slots med
Trafikverket. Tunnelbana till Arena-
staden erholl den 25 maj 2018 en dom
fran mark- och miljddomstolen gél-
lande bortledande av grundvatten.
Domstolen beslutade om tillatlighet
och verkstillighet vilket medger att
domen kan tasibruk, pa egen risk,
innan den vunnit laga kraft dven i sam-
band med eventuella 6verklaganden.
Landstinget beslot att inte 6verklaga
domen, diremot inkom det tre 6ver-
klaganden av den och drendet ligger

nu for beslut om provningstillstand.
Forskjutning av planldggningsproces-
sen och produktionsstart ar huvudan-
ledningarna till att utgiften understeg
arets budget med 70 miljoner kronor,
varav 60 miljoner kronor avsag utgifter
for investeringen Arenastaden.

Tunnelbana till Barkarby

Det forsta spadtaget for att manifestera
byggstarten for Tunnelbana till
Barkarby togs under dret. Gransk-
ningsfas startade infor leverans av for-
fragningsunderlag for Jarfallatunneln,
den stora berg- och anldggningsentre-
prenaden. En miljodom erholls och
kommunernas detaljplaner justerades
mot bakgrund avdomen. Jarnvagspla-
nen faststélldes i slutet av aret och kon-
trakten for de tre arbetstunnlarna teck-
nades. Tva avtal tecknades under aret
med Trafikverket, vilket innebar att
Trafikverket nu tagit 6ver ansvaret for
Milarbanans biljetthall och noden vid
Barkarby bytespunkt samt att det nu

12 Station Hagalund redovisas som ett separat investeringsobjekt i budget for 2018 och 2019, men arbetet utfors och redovisas inom

samma projekt som Tunnelbana till Arenastaden.

33 Arsredovisning 2018 Investeringar



finns ett avtal med Forbifart Stockholm
som reglerar ansvar och kostnader vid
korsningspunkten. Entreprenadkon-
trakt tecknades for Veddesta arbets-
tunnel. Forskjutning av byggstart for de
tre arbetstunnlarna skedde under aret
vilket var de frimsta anledningarna till
att utgifterna understeg budget med

53 miljoner kronor.

Depa Hogdalen

Under aret beslutades att bygga en
dubbelspéarstunnel som ansluter till
Farstagrenen, soder om Hokarangens
station. Omtag skedde i projekterings-
arbetet pa grund av dndrade forutsatt-
ningaridepautbyggnadens lokalisering
och omfattning infor kommande
genomforande. Det var orsaken till att
utgiften understeg arets budget med 163
miljoner kronor.

Investeringar inom
landstingsstyrelsen
Investeringsutfallet for landstingssty-
relsen (exklusive NKS Bygg) for 2018
uppgick till 254 miljoner kronor och
understeg arets budget med 1 881 miljo-
ner kronor.

Avvikelsen mellan investerings-
utfall och budget for ret berodde till
storsta delen pé strategiska utrust-
ningsinvesteringar kopplade till lands-
tingets strategiska fastighetsinveste-
ringar. Investeringsutfallet for de
strategiska utrustningsinvesteringarna
redovisades av respektive namnd och
bolag och uppgick till 509 miljoner kro-
nor. Budget for aret for dessa investe-
ringar uppgick till 1 479 miljoner kro-
nor. Budgetansvar for dessa
investeringar innehas avlandstings-
styrelsen och darmed uppstod en bud-
getavvikelse pa 1479 miljoner kronor

palandstingsstyrelsen. Det ldgre inves-
teringsutfallet berodde pa tidsforskjut-
ningar i projekten och prognosen ar att
totala budgeterade ramar pa sikt kom-
mer att forbrukas.

Landstingsstyrelsen ansvarar for
genomforandet av programmet Fram-
tidens vardinformationsmiljé SLL.
Budget for 2018 uppgick till 488 miljo-
ner kronor men utgifterna redovisades
under 2018 som driftskostnader, di det
motsvarar programmets nuvarande
skede.

Ovriga investeringar inom lands-
tingsstyrelsens forvaltning bestod
till storsta delen avinvesteringar i
IT-utrustningar med budget for 2018
pé 150 miljoner kronor. Totalt har
142 miljoner kronor avbudgeten
forbrukats under aret.
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Ekonomisk utveckling

Landstingets ekonomi paverkades av den ekonomiska
utvecklingen globalt, liksom av den ekonomiska
utvecklingen och konkurrenskraften i Sverige som
helhet. Nar varldsekonomin utvecklas val och de svenska
foretagens konkurrenskraft ar stark kan féretagen i

lanet anstalla fler. Den ekonomiska utvecklingen antas bli
mer dampad de kommande aren. Skatteintakterna, som
utgdr den huvudsakliga basen i landstingets ekonomi,
beraknas utvecklas i lagre takt. Den lagre utvecklingen
avspeglar en férvantad avmattning av konjunkturlaget.



Den ekonomiska
utvecklingen i varlden™

Det internationella konjunkturlaget var
fortsatt starkt under 2018 men det
fanns tecken pa en nagot svagare
utveckling i flera regioner. USA befann
sig fortfarande i en hogkonjunktur
medan tillvixten i euroomrédet och i
flera tillvaxtekonomier bromsade in.
Samtidigt var efterfragan pé arbets-
kraftiden globala ekonomin fortsatt
god ide flesta regioner vilket innebar
hog sysselsattning och minskad arbets-
16shet. Aven om manga indikatorer

som i kombination med négot mer
restriktiv penningpolitik bidrog till en

forviantad lagre global tillvaxt framdver.

Den ekonomiska
utvecklingen i Sverige™

Den svenska ekonomin dr pd viginien
avmattningsfas. Efter flera ar med en
starkt vixande bruttonationalprodukt
bedomdes hogkonjunkturen ha kulmi-
nerat under forsta halvaret 2018. De
senaste arens hogkonjunktur 6kade
efterfragan pa investeringar och till-
vixtenibostadsinvesteringar steg till

Den svenska arbetsmarknaden var
fortsatt stark 2018 men himmades
nagot av nedgéngen i byggsektorn och
bristen pé arbetskraft med efterfragad
kompetens inom vissa branscher.
Sysselsattningstillvixten bromsade in
2018 och bedoms sjunka ytterligare
négot under 2019. Arbetsmarknaden i
tjanstebranscherna 2019 ar daremot
mycket stark och stér for ndstan hela
uppgangen i sysselsittningen.

Inflationen lag under 2018 runt tva
procent och i december tog Riksbanken
beslut om att hoja repordntan for forsta

fortfarande pekade pé en relativt god historiskt hoga nivaeribdrjan av 2018. géngen pé sju ar.
utveckling for varldsekonomin var det Sedan dess har bostadsinvesteringarna
mycket som tydde pa att tillvaxten i den minskat, delvis som en f6ljd av att
globala bruttonationalprodukten+ priserna pa bostader f6ll under hésten
(BNP) naddde kulmen 2018 och kommer 2017 och inledningen av 2018. De totala
att sjunka nagot under 2019 och 2020. investeringarna gav ett relativt stort
Den utvidgade handelskonflikten mel- bidrag till efterfragetillvixten 2018,
lan USA och Kina, Storbritanniens pla- men 2019 bedoms de i stillet bidra
nerade uttrdde ur EU samt en 6kad poli- negativt till efterfragetillvaxten.
tisk oroivarlden var nagra faktorer
BNP-tillvaxt 2017-2019

Utfall Prognos Prognos
Kalenderkorrigerade varlden, Procentuell férandring 2017 2018 2019
USA 2,2 2,9 2,7
Euroomradet 2,5 1,9 1,7
Kina 6,9 6,6 6,3
OECD 2,5 2,3 2,1
Varlden 3,8 3,8 3,6
Sverige 2,4 2,3 1,3
Kalla: Konjunkturinstitutet.
Nyckeltal svensk ekonomi 2017-2019

Utfall Prognos Prognos
Procentuell férandring om inget annat anges 2017 2018 2019
BNP* 2,4 2,3 1,3
Sysselsattning 2,3 1,8 0,9
Arbetade timmar* 2.1 1,9 0,8
Arbetsléshet (procent av arbetskraften) 6,7 6,3 6,4
Timlon 2,3 2,5 2,7
Konsumentpriser, KPI 1,8 1,9 2,0
Skatteunderlag, riket 45 3,6 3,0
Befolkningsékning (1 nov) 1,4 1.1 1,0

* Kalenderkorrigerad.

Kallor: SCB, Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Landsting.

13 Kalla: Konjunkturinstitutet.

14 Bruttonationalprodukt (BNP) dr ett matt pa den totala ekonomiska aktiviteteni ett land under en tidsperiod, vanligen ett ar.
Det kan uttryckas som virdet av total konsumtion av varor och tjanster, bruttoinvesteringar samt export minus import.

15 Kallor: Statistiska centralbyran, Arbetsformedlingen, Konjunkturinstitutet, Sveriges Kommuner och Landsting och Skandinaviska Enskilda Banken.
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Den ekonomiska
utvecklingen i

Stockholms [an'™®

Stockholm dr det1an med hogst bidrag
till Sveriges bruttonationalprodukt i
forhéllande till dess befolkningsstor-
lek. Utvecklingen ildnets ekonomi har
darfor stor betydelse for hela landets
vélstand. Efter flera &r med savil opti-
mistiska foretag som hushall méarktes
under 2018 ett dystrare staimningsldge
och ekonomins tillvaxt befann sig i niva
med det historiska genomsnittet.

Arbetsmarknaden ildnet var fortsatt
god 2018 och sysselsittningen vintas
Oka aven 2019, samtidigt sjunker
arbetslosheten. Stockholm harldnge
lidit av en generell arbetskraftsbrist,
vilken dessutom har forvarrats under
senare dr. Utvecklingen skeririktning
mot en mer tudelad arbetsmarknad, i
likhet med i 6vriga landet, och personer
som stérlangt fran arbetsmarknaden
utgor en allt storre del av samtliga
arbetslosaiStockholmslin.

Landstinget har ett relativt hogt
kreditbetyg och en vil diversifierad
upplaning med flera finansierings-
kéllor. Den 6kade upplaningen innebar
anda att landstingets ekonomi blir allt
mer kinslig for ranteutvecklingen pa
den svenska och den internationella
kreditmarknaden.

Nyckeltal Stockholms l&n 2016-2018

2016 2017 2018
Sysselsattning (4:e kv), procent 71,6 71,9 73.1
Arbetsloshet (4:e kv), procent 5,8 5,8 5.1
Nystartade foretag (t.o.m. sep) 17 408 15 985 16 163
Skatteunderlag, lanet, procent 53 4,9 4,0
Befolkningsokning (1 nov), procent 1,6 1,7 1,6

Kallor: SCB och Tillvaxtanalys.

16 Killor Statistiska centralbyran, Stockholms handelskammare, Arbetsférmedlingen och Tillvéixtanalys.
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Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden i Stockholms lans landsting

ska vara trygg, tillganglig, av hoég kvalitet och praglas av
valfrihet. Ratt vard ska ges i ratt tid och pa ratt vardniva.
Patienterna ska ha stor frihet att sjalva valja vard efter
behov. Ett halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbetssatt ska pragla halso- och sjukvarden. Halso- och
sjukvarden i Stockholms lans landsting bedrivs inom
somatisk vard, geriatrisk vard, primarvard, psykiatrisk
vard och tandvard.
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Framtidsplan f6ér halso-

och sjukvarden

Haélso- och sjukvardsndmnden har

ansvaret for genomforande, uppfolj-

ning och kommunikation av Framtids-

plan for hilso- och sjukvérden. Fram-

tidsplanens syfte och Gvergripande

mélbild for virden 2025 ar forbattrad

tillganglighet, god kvalitet och delak-

tighet samt en hog effektivitet. Under

2018 fortsatte arbetet med att siker-

stalla genomforandet av Framtids-

planen och dess huvudstrategier

utgdende fran fem fokusomréden:

e Strukturforandring enligt Framtids-
planen

e Sikerstillande av narsjukhusstruktur

e Forandringarinom barnsjukvard

e Nitverkssjukvarden — ldngsiktig
och strategisk utveckling

¢ Akut omhindertagande och patient-
védgledning

Under 2018 prioriterade hdlso- och
sjukvardsndmnden arbetet med inf6-
randet av den nya vardstrukturen for
akut omhéindertagande och patient-
végledning av vuxna. Utgangspunkten
har varit etablerandet av en inten-
sivakut pa Karolinska Universitetssjuk-
huset i Solna, som 6ppnades i maj 2018.
Omstyrning av patientfloden i den nya
vardstrukturen har skett stegvis och
paverkat manga vardproducenter. Nar-
akuterna fick tillsammans med lanets
husldkarjourer ett utokat akutuppdrag.
En gemensam kvalitetssakrad rutin,
Hinvisningsstod SLL, for alla vard-
givare, togs fram av hilso- och sjuk-
vardsndmnden. Detta for att vigledning
av patienter till limpligaste vardform
ska vara patientsiker, tydlig och enhet-
lig. Inférandet av den nya vardstruktu-
ren har forlopt enligt plan. Samtidigt
inleddes ett intensifierat arbete avse-
ende akut omhadndertagande samt han-
visning och patientviagledning av barn.
Kommunikations- och informations-
insatser pé olika nivaer till befolkningen
och patienter samt inom hélso- och
sjukvérdsstrukturen har varit viktiga.

Under aret har dven arbete skett
géllande framtagande av primérvard-
strategi samt paborjat framtagande av
sjukhusavtal som ska gélla frén och
med 2020.

17 Framtidsplanens nétverkssjukvard syftar till ndra samverkan mellan olika vardaktorer och vardgrenar.
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Haélso- och sjukvardsnamndens
uppfoljning av Framtidsplanens
genomforande har under 2018 varit
systematisk och regelbundet omfattat
bland annat vardbehovsprognos, vard-
flyttar och patientsdker omstyrning,
investeringar, Framtidens vardinfor-
mationsmiljo, digitala tjdnster. Avse-
ende kompetensforsorjning inledde
namnden under dret en samverkan med
HR-avdelningen vid regionlednings-
kontoret for att klargora roller och
ansvar.

Arbetet med framtidens hilso- och
sjukvérd startades under 2009—2010
och var foranlett av en forviantad
befolkningsokning pa 350 000 inva-
nare under en 10-arsperiod, att Nya
Karolinska i Solna skulle bli ett mindre
sjukhus dn gamla Karolinska i Solna
samt att infrastrukturen pa regionens
sjukhus och andra vardinrattningar var
gammal och delvis uttjant. Dessutom
behovde vardkapaciteten utanfor
akutsjukhusen utvecklas for att mota
befolkningens behov. Framtidspla-
nerna tog hansyn till ovan namnda for-
utsdttningar. Nu knappt tio ar senare
kan det konstateras att en del grundlag-
gande forutsattningar har forandrats
sedan den forsta Framtidsplanen
beslutades 2011. Exempel pa det ar
befolkningens fordndrade behov av
vard, en 6kad digitalisering och en ny
struktur med nya vardformer inom det
akuta omhéndertagandet. Arbetet med
en 6vergripande kartldggning av nula-
get for Framtidsplanen paborjades
inom halso- och sjukvardsnimnden
under 2018 och beréknas vara klar i
borjan av 2019. Utifran kartlaggningen
avnuldget startar sedan ett arbete med
analys och bedémning av genomféran-
detiforhallande till vad som beskrevs i
Framtidsplanen 2011 och mélbild 2025.

Toch med 6ppnandet av inten-
sivakuten pa Karolinska Universitets-
sjukhuset har genomférandet av fram-
tidens hélso- och sjukvérd kommit
en bra bit pa vig. Under éret fortsatte
etableringen av narakuter och specia-
listcentra. Ovriga akutsjukhus fick
aven forandrade och utékade uppdrag
som en foljd av framtidens halso- och
sjukvard.

Mal och uppdrag for

halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvardsndmnden har
ansvar for det 6vergripande malet
Tillgdnglighet, valfrihet och kvalitet i
hélso- och sjukvérden och tillhérande
mal. Hilso- och sjukvérdsnamnden har
en bestéllarroll dir de ska sidkerstélla
att medborgarnas behov av hilso- och
sjukvard tillgodoses. Arbetet med att
uppna det 6vergripande mélet skedde
tillsammans med savil externa som
interna sjukvéardsproducenteriregio-
nen. Namnden styrde mot uppsatta mal
samt foljde upp och vidtog dtgiarder om
malen riskerade att inte uppnés. Kopp-
lat till malen har ndimnder och bolag
kunnat erhélla uppdrag i budget eller
l6pande under aret.

Tillgdnglighet, valfrihet och
kvalitet i halso- och sjukvarden
Det 6vergripande malet Tillgdnglighet,
valfrihet och kvalitet i hilso- och sjuk-
varden har fyra mal: Vard i ratt tid och
paratt plats, Sdaker vard, Hog effektivi-
tet, samt Hogt fortroende for varden.
Det 6vergripande malet Tillganglig-
het, valfrihet och kvalitet i hialso- och
sjukvérden har uppfyllts for 2018.

Vard iratt tid och pa ratt plats
Deindikatorer som anvénts for att
styra mot mélet Vard i ratt tid och pa
ritt plats fokuserade pa korta vante-
tider till hdlso- och sjukvarden. Malet
har uppnatts for 2018.

Stockholms lans landstings méalsatt-
ning var hogre dn vad som f6ljer avden
nationella vardgarantin. Den nationella
vardgarantins tidsgrianser innebar att
samma dag som en patient soker hjalp
for ett hdlsoproblem ska patienten f&
kontakt med priméarvarden, till exem-
pel virdcentralen eller sjukvardsrad-
givningen. Det kan ske via telefon eller
genom besok. Bedomer vardpersonal
att patienten behover tréaffa en lakare
ska patienten f en tid inom hogst sju
dagar, till exempel pa vardcentralen.
Om patienten far en remiss till den
planerade specialiserade varden ska
patienten fa en tid f6r besok inom 9o
dagar. Det giller &ven om patienten
sokt vard utan remiss. Efter beslut om



behandling, till exempel en operation,
ska patienten fa en tid till detta inom
90 dagar.

Landstinget 61l val ut i uppfolj-
ningen av den nationella vardgarantin.
Exempelvis fick 93 procent (december
2018) av patienterna i Stockholms lan
tid for ett forsta besok hos specialist-
lakare inom 9o dagar, mot ett genom-
snittiriket pa 81 procent. Andel patien-
ter som far tid for behandling inom 9o
dagar ar 86 procent i Stockholms lan,
mot ett genomsnitt i riket pa 71 procent.

Maluppfyllelse for 2018 méts i
forhallande till landstingets egen mer
ldngtgadende vardgaranti, vilken inne-
bér att samma dag som patienten ringer
ska kontakt med primérvérden etable-
ras. Om vardpersonalen bedomer att
patienten behover traffa en lakare eller
annan halso- och sjukvardspersonal
ska patienten fa en tid pa vardcentralen
inom hogst fem dagar. Inom 30 dagar
fran besoket pa huslakarmottagningen

ska patienten f4 traffa en specialist,
efter beslut om remiss. Inom 9o dagar,
efter att beslut har tagits om behand-
ling eller annan &tgéird enligt specialis-
tens bedémning, ska patienten fa
behandling, om det inte finns medicin-
ska skal att vinta.

Malet har foljts upp genom féljande
indikatorer:

* Andelen specialistlikarbesok utan-
for akutsjukhusen har 6kat i jamfo-
relse med foregéende ar till 55 pro-
cent, vilket ar lika med méalvardet.
Den omfattande omstrukturering,
som pagatt sedan 2016 dir specialist-
vard som inte kraver akutsjukhusens

resurser flyttas till aktorer utanfor
akutsjukhusen, bedéms vara den
framsta orsaken.

Andelen besok pa néarakuter av det
totala antalet besok pa nérakuter
och péG akutsjukhusens akutmottag-
ningar har okat i jamforelse med
foregaende ar fran 38 procent till 47

Tillgdnglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden

Mal och indikator
Vard i ratt tid och pa ratt plats

Andel specialistlakarbesok utanfér akutsjukhus

Andel besdk pa narakuter av det totala antalet besok pa narakuter

och akutsjukhusens akutmottagningar

Andel patienter som far vard inom 5 dagar hos huslakare

Andel patienter som far tid for forsta besok hos specialistlédkare inom 30 dagar

Andel patienter som far tid fér behandling inom 90 dagar

Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner

Aterinlaggning inom 7 dagar inom slutenvarden for personer (80+)"

Antibiotikaforskrivning (antalet uthdmtade antibiotikarecept per 1 000 invanare)

Hoég effektivitet

Andel huslakarmottagningar som bedriver ett aktivt sjukdomsférebyggande arbete

Foljsamhet till Kloka listan
Bestallarens kopkraft?
Hogt fortroende for varden

Andel av befolkningen som har ett stort fértroende fér varden

Andelen som anger att det skulle rekommendera sin huslakarmottagning till andra?

Utfall
2018

55%
46,8%

92%
73%
85%

71%
8,2%
313

74,8%
84%
87,4%

58%
76%

procent och var aven hogre an mal-
vardet pa 40 procent.

Andelen patienter som far vard inom
femdagar hos husldkare fick ett
utfall pd 92 procent och 6versteg fast-
stallt mélvarde pa 9o procent.
Andelen patienter som far tid for
forsta besok hos specialistlikare
inom 30 dagar var 73 procent och
okade med en procentenhet fran
foregdende ar och uppfyllde dven
malvirdet for 2018.

Andel patienter som far tid for
behandling inom 9o dagar var 85
procent, vilket var en forbattring i
jamforelse med foregdende ar, da
utfallet var 84 procent. Indikatorn
nadde dock inte upp till mélvirdet
for 2018. Det ar framst Karolinska
Universitetssjukhuset som hade pro-
blem bland annat med bemanning
och darmed tillgdngligheten under
2018. Under aret infordes en sarskild
tillgdnglighetssatsning for att

mal Utfall  Uppfylit
2018 2017 2018
=55 % 53 % Ja
=40 % 38,1 % Ja
=90 % - Ja
=73 % 72 % Ja
=90 % 84 % Nej ®
<81 % 7.5% Ja
<7,5% 8,3 % Nej ®
=325 331 Ja
=70 % 67,4 % Ja
=86 % 84 % Nej ®
=853 % 87,8 % Ja
=65,0 % 60 % Nej ®
=82,0 % 78 % Nej ®

" Andelen patienter dldre &n 80 ar som skrivits ut under aret och som sedan har aterinskrivits inom 7 dagar, exklusive in- och utskrivningar till psykiatrisk slutenvard.

2 Kopkraften mats genom att den halso- och sjukvard som Stockholms lans befolkning konsumerar stélls i relation till dess kostnader. Kostnaderna justeras for inflation
med hjalp av landstingsprisindex som tas fram av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Vardkonsumtionen méts for somatisk specialistvard och geriatrik med
DRG-poang, for primarvard med besok och for psykiatrik med besok och slutenvardstillfallen. For psykiatrik vags besok och slutenvardstillfallen samman till ett samlat
vardkonsumtionsmatt. De fyra vardgrenarna vags sedan samman till ett index for kopkraften. Indexet &r satt till 100 &r 1999.
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minska vardkoerna och oka tillgang-
ligheten pa akutsjukhusen, sarskilt
gillande barnsjukvard och cancer-
sjukvard pa Karolinska Universitets-
sjukhuset. Karolinska Universitets-
sjukhuset har vidtagit en rad
atgarder for att oka tillgangligheten.
Atgirder har genomforts internt pa
sjukhuset och hjalp har tagits av
externa vardgivare inom landstinget,
vardgivareiandralandsting och dven
utomlands. For att forbattra tillgang-
ligheten har omfattande insatser
dven genomforts av flertalet vard-
givare inom landstinget. Tillgédnglig-
hetssatsningen bidrog till att farre
patienter behover vianta pa behand-
ling jamf{ort med borjan av 2018, men
islutet av 2018 fanns det ar fortfa-
rande ménga vintande 6ver vardga-
rantins grans. Under aret arbetade
Karolinska Universitetssjukhuset
intensivt med att minska vardkéerna
och samarbetet mellan sjukhusen
har forbattrats under aret. Utveck-
lingen har haft en positiv trend men
inte uppnatt faststallda mal.

Saker vard

Malet har mitts genom tre indikatorer:
Forekomsten av vardrelaterade infek-
tioner, aterinldggning inom sju dagar
inom slutenvéarden for personer dldre
dn 80 ar och antibiotikaforskrivning.
Malet har uppnétts 2018.

Malet har foljts upp genom foljande

indikatorer:

e Forekomsten (prevalensen) av vard-
relaterade infektioner minskade till
7,1 procent i jaimforelse med 7,5 pro-
cent foregdende ar och var ldgre 4n
malvirdet pa 8,1 procent. For ett fort-
satt langsiktigt arbete med att fore-
bygga vardrelaterade infektioner
uppdaterades Region Stockholms
overgripande Handlingsprogram for
att minska vardrelaterade infektio-
nerihalso- och sjukvarden. Hand-
lingsprogrammet ar ett stodjande
kunskapsunderlag for alla vardgivare,
men ocksa ett styrande dokument for
uppfoljning av atgarder inom atta
identifierade insatsomréden.

o Aterinliggning inom sju dagar inom
slutenvarden for personer (80+).
Aterinliggningsfrekvensen mins-
kade fran 8,3 procent 2017 till 8,2
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procent 2018, men uppfyllde inte
malvardet 7,5 procent. Orsaken till
detta var flera, till exempel farre
vardplatser, personalbrist och nya
rutiner som infordes géllande
utskrivning. Aven antalet platser pa
sarskilt boende for dldre inom kom-
munerna paverkade utfallet. Somma-
rens virmebolja kan ockséd ha bidra-
git till aterinldggningar genom att
maéanga dldre varit extra utsatta for
risker med uttorkning och darfor i
behov av sjukhusvard.
Antibiotikaforskrivningen, som
foljs genom antalet uthdmtade anti-
biotikarecept per 1 000 invanare och
ar, uppgicktill 313, vilket var en
minskning i jamforelse med forega-

ende ar och lagre dn malvardet. Pa
riksniva var minskningen i antibioti-
kaforskrivning 4,2 procent, vilket
betyder att minskningen varit ndgot
storreiStockholmslén, 5,3 procent,
dn nationellt. Framforallt var det for
barn och unga som uthdmtade anti-
biotikarecept minskade.

Hog effektivitet

Maélet har mitts genom tre indikatorer:
Andel husldkarmottagningar som
bedriver ett aktivt forebyggande
arbete, foljsamhet till Kloka listan samt
bestallarens kopkraft. Malet har upp-
natts 2018.

Malet har foljts upp genom féljande
indikatorer:

e Andel husldkarmottagningar som
bedriver ett aktivt sjukdomsfore-
byggande arbete har 6kat ijamfo-
relse med foregdende ar, fran 67,4
till 74,8 procent och nddde darmed
malvirdet som var minst 70 procent.
Fler huslakarmottagningar arbetade
med radgivande samtal och fler
distrikts- och sjukskoterskor hade
genomgatt utbildning och kunde
darmed erbjuda samtal.
Foljsamheten till Kloka listan 1ag pa
84 procent, liksom foregaende ar, och
nadde darfor inte mélvardet pa 86
procent. Orsaken till det var dels att
nir malvirdet sattes var rekommen-
dationerna for 2018 inte faststallda

an, dels att fordndringar i forskriv-
ningsmonstret var ldngsamma och
paverkades bland annat av att recep-
teniallmidnhet fornyats tvé till fyra

ganger under tolv manaders tid.
Bestdllarens kopkraft minskade i

jamforelse med foregdende ar, fran
87,8 procent till 87,4 procent. Det
faststillda malvirdet pa 85,3 procent
uppnaddes. Orsaken till att bestélla-
rens kopkraft minskade mellan 2017
och 2018 ar hanforligt till minskad
vardkonsumtion inom psykiatri och
somatisk specialistvard samtidigt
som kostnaderna for dessa omraden
har 6kat. Den minskade vardkon-
sumtionen hinger fraimst samman
med bemanningssvarigheter och de
okade kostnaderna beror pé foréand-
rade avtal med 6kad erséttning men
framst pa 6kade kostnader kopplat
till strategiska fastighetsinveste-
ringar pé akutsjukhusen.

Hogt fortroende for varden

Mélet hogt fortroende for varden har
mitts genom tvé indikatorer: Andel av
befolkningen som har hogt fortroende
for varden och andel som skulle rekom-
mendera sin huslakarmottagning till
andra. Malet uppnaddes inte 2018.

Malet foljdes upp genom foljande

indikatorer:

e Andel av befolkningen som har ett
stort fortroende for varden mattes
genom att hilso- och sjukvérds-
namnden genomforde patientenkéter
under aret for att kunna folja utveck-
lingen inom varden. Resultaten ater-
kopplades till vardgivarna sa att
dessa skulle kunna vidtaga atgarder
inom de omréden som harlagre
resultat i enkiten, till exempel
patientsamverkan, foljsamhet till
sjukradgivning och kommunikation.
Andel av befolkningen som har ett
stort fortroende for varden sjonk i
jamforelse med foregéende ar, fran
60 procent till 58 procent. Det inne-
béar att malvirdet inte naddes.
Stockholms lans landsting ligger
under rikssnittet pa 61 procent men
ligger i niva med andra storre
landsting/regioner som till exempel
Véstra Gétalandsregionen (57 pro-
cent) och Region Skane (58 procent).
Hogst fortroende har personer 6ver
80 ar, 74 procent. Det hidlso- och
sjukvardsndmnden gjort for att for-
béttra fortroendet var att aktivt sitta
individens behovifokusistyrning,



ledning och uppfoljning av halso- och
sjukvarden. Kommunikationen till
invanare kommer fortsatt anpassas
till deras behov och forviantningar.

e Andel som anger att de skulle rekom-
mendera sin husldkarmottagning
till andra minskade fran 78 procent
till 76 procent och uppnadde inte
malvirdet for 2018. Hélso- och sjuk-
vardsndmnden kommer fortsatt att
genomfora patientenkater for att
folja utvecklingen avindikatorn, med
fokus pa att stodja och utveckla
anviandningen av data. Namnden
kommer dven att utveckla och imple-
mentera nya metoder for att finga
patientupplevelser for att & ett mer
representativt underlag for styrning,
ledning och verksamhetsutveckling.
Vérdgivarna har fraimst jobbat med
forbattringar gillande tillganglighet,
respekt och bemoétande, kontinuitet
och koordinering samt information
och kunskap.

Uppdrag kopplade till mal

Till mélen avseende Tillganglighet,
valfrihet och kvalitet i hdlso- och sjuk-
varden har totalt 31 uppdrag givits till
landstingets verksamheter. Av dessa
uppdrag ir elva uppdrag pagaende
enligt plan, tvé uppdrag ar pdgdende
med avvikelse. 18 uppdrag avslutades
under dret. Bland dessa uppdrag kan
namnas Atgarder for okad tillginglig-
het vid husldkarverksamheterna,

Utreda vardutbud inom S:t Goran,
Inrétta kunskapscentrum pa Sachsska
Barn- och ungdomssjukhuset samt
Atgirder for minskade kéer i sjuk-
vérden.

Ekonomiskt resultat for
halso- och sjukvarden
Resultatet for den samlade hélso- och
sjukvérden 2018 uppgick till -144 mil-
joner kronor, vilket var 464 miljoner
kronor lagre an budget. Resultatavvi-
kelsen for aret forklaras frimst av att
kostnaderna har 6kat mer dn intdk-
ternaijamforelse med budget da till-
rackliga atgirder inte vidtagits. Perso-
nalkostnader och inhyrning av
personal stér for den storsta enskilda
avvikelsen.

Verksamhetsintdkterna 6kade under
dret med 772 miljoner kronor och kan
framst forklaras av 6kade statsbidrag,
som star for drygt halften av intaktsok-
ningen. Statsbidrag som tillkommit
under dret dr bland annat personalmil-
jarden, bidrag for att forstarka kvin-
nors hélsa, bidrag for forlossningsvar-
den samt ersittning for akutsjukhusens
extra kostnader under sommaren 2018.
Utomlénsintédkter, 6kad forséljning av
laboratorietjanster samt 6vriga intak-
ter har medfort 6kade intékter. Mins-
kade intdkter avseende patientavgifter
forklaras av mindre utférd vard pa
akutsjukhusen avseende besck och
slutenvardstillfallen samt folktand-

vardens farre antal behandlingar for
vuxna samt hojning av aldersgréansen
for barn, frén 21 ar till 22 ar, for fri
tandvard.

Verksamhetens kostnader var 1 519
miljoner kronor hogre dn budget, vilket
framst forklaras av hogre personalkost-
nader. De hogre personalkostnaderna
berodde pa ckade kostnader for pen-
sionsavsittning, svarigheter med att
bemanna som har 16sts med hjilp av
extra ersdttningar till egen personal
samt 6kad andel inhyrd personal. Anta-
let helarsarbeten var hogre 4n budgete-
rat. Bemanningen pd Nya Karolinska
Solna har ej anpassats till det nya upp-
draget.

Kostnaden for kopt halso- och sjuk-
vard var 104 miljoner kronor hogre dn
budget. Tillganglighetssatsningen som
genomforts under 2018 har lett till en
Okning av externt kopt vard.

Ovriga kostnader understeg totalt
budget med 335 miljoner kronor och kan
hénforas till ldgre lokal- och fastighets-
kostnader, lagre kostnad for lamnade
bidrag samt lagre 6vriga kostnader.

Avskrivningskostnaderna varlagre
an budget, vilket framst forklaras av
forseningaride olika ombyggnads- och
utrustningsprojekt som finns pa akut-
sjukhusen kopplat till framtidens
hélso- och sjukvard samt fordndrad
redovisningsprincip avseende hjalp-
medel hos Stockholms ldns sjukvéards-
omradeijamforelse med nar budgeten

Tillgdnglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden

Antal Antal Totalt Ej Pagaende Pagaende  Avslutad Andel
tidigare nya2018 antal paborjad enligt plan med avvikelse avslutade
an 2018 uppdrag R > (Y] v uppdrag*

Halso- och sjukvardsnamnden 14 7 21 7 14 67%
Stockholms lans sjukvardsomrade 1 1 1 0%
Karolinska Universitetssjukhuset 2 2 1 1 50%
Soédersjukhuset AB 1 1 1 0%
Danderyds Sjukhus AB 1 1 1 0%
Sodertalje Sjukhus AB 1 1 1 0%
Patientnamnden 1 1 1 100%
Landstingsstyrelsen 1 1 2 2 100%
Locum AB 1 1 1 0%
Totalt 17 14 31 0 1 2 18 58%

Den angivna statusen i tabellen &r den status som varje namnd och bolag rapporterat in i arsbokslutet.

*) Andel av uppdrag som avslutats under 2018 i forhallande till hur manga uppdrag som fanns att hantera under aret.
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beslutades. Okade kostnader kopplat
till finansnettot kan hanforas till rinte-
effekter pa pensionskostnader.

Hilso- och sjukvarden sammanta-
get uppnadde inte sitt resultatkrav for
2018. Hilso- och sjukvardsndamnden
hade ett hogre resultatutfall &n budget
medan framst de stérre akutsjukhusen
och Stockholms ldns sjukvardsomrade
inte klarade sina resultatkrav. Den
framsta orsaken till detta var beman-
ningsproblem med en mycket
anstrangd vardplats- och personal-
situation. Sommarperioden blev extra
anstriangd for virden pa grund avden
viarmebolja som rédde. Dyra losningar i
form av 6vertid och inhyrd personal
rymdes inte inom lagda budgetramar.
Akutsjukhusen lyckades inte kompen-
sera for 6kade pensionsavsittningar
och de kostnader som ar kopplade till
detta. Anpassning av verksamheten pa
Nya Karolinska Solna hade inte pabor-
jats enligt de nya forutsittningarna i
framtidens hélso- och sjukvard.

Resultat per namnd och bolag

Nio ndmnder och bolag hade en negativ
resultatavvikelse mot budget, Karolinska
Universitetssjukhuset, —853 miljoner

Resultat hélso- och sjukvard*

kronor, Danderyds Sjukhus AB, —91
miljoner kronor, Sodersjukhuset AB,
—61 miljoner kronor och Stockholms
ldns sjukvardsomréde, —53 miljoner
kronor, TioHundra AB, —4 miljoner
kronor, Ambulanssjukvarden i Stor-
stockholm AB, —9 miljoner kronor,
Stockholm Care AB, —2 miljoner kronor
och MediCarrier AB, —0,1 miljoner kro-
nor. Gemensamt for merparten av
dessanio namnder och bolag var att
utfallet for personalkostnader klart
overstigit budgeterad niva.

Niamnder och bolag som redovisade
en positiv avvikelse i jamforelse med
budget var bland andra hilso- och sjuk-
vardsndmnden, 585 miljoner kronor,
S:t Eriks Ogonsjukhus AB, 15 miljoner
kronor, och Sodertalje Sjukhus AB, 8
miljoner kronor. Gemensamt for dessa
var att det hogre resultatutfallet framst
forklarades av 6kade intdkter i jamfo-
relse med budget.

Stockholms léns sjukvardsomrade
redovisade ett resultat som var 53 mil-
joner kronor lagre &n budget. Avvikel-
sen mot budget orsakades framst av
lagre intdkter inom geriatrik och ASiH*
pa grund avbemanningssvérigheter
och ldgre intdkter inom primérvarden.

Bemanningssvarigheter medforde ett
okat behov avinhyrd personal, framst
lakare, och darmed 6kade kostnader.
Liakemedelskostnaderna for bland
annat Akademiskt specialistcentrum
blevhogre an forvantat. Lokal- och
fastighetskostnaderna 6kade under
aret pa grund av ombyggnationer.
Overtagandet av uppdraget gillande
forbrukningshjalpmedel i hemmet
skedde med kort framforhallning vilket
innebar en hart pressad tidplan och
dirmed 6kade kostnader.

Karolinska Universitetssjukhuset
redovisade ett resultat som var 853 mil-
joner kronor lagre &n budget. Den fram-
sta orsaken till avvikelsen dr 6kade
personalkostnader i jamforelse med
budgeterad niv4, savil kopplat till en
hogre lonekostnadsutveckling, hogre
pensionskostnader, hogre kostnader for
inhyrd personal samt fler helarsarbeten
an budgeterat. Sjukhuset har inte lyck-
ats anpassa personalstyrkan till det nya
uppdraget i framtidens hilso- och sjuk-
vard. Under aret har dven tvé stora
flyttomgangar genomforts in till Nya
Karolinska Solna, fortsatt implemente-
ring av ny organisation samt omstall-
ning till det nya uppdrag som sjukhuset

utfall Budget Avvikelse Utfall
Mkr 2018 2018 mot budget 2017
Verksamhetens intakter
Patientavgifter 1375 1452 =77 1412
Verksamhetsanslag 61200 61176 24 57 575
Ovriga intakter 8978 8153 825 9139
Summa verksamhetens intdkter 71553 70 780 772 68 126
Verksamhetens kostnader
Bemanningskostnader** -29 044 -27 294 -1750 -27 393
Kopt halso- och sjukvard, tandvard -21814 -21710 -104 -20 676
Ovriga kostnader -19 761 —-20 096 335 -18728
Summa verksamhetens kostnader -70 619 -69 100 -1519 -66 798
Avskrivningar -821 -1221 400 =777
Finansnetto*** -257 -139 -118 -80
Justerat resultat**** -144 321 -464 472

*Hélso- och sjukvard innefattar halso- och sjukvardsnamnden, Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, Stockholms 1ans sjukvardsomrade,
Karolinska Universitetssjukhuset, Sédersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB, Sédertélje Sjukhus AB, TioHundra AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvarden Stockholms 1an AB,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Stockholm Care AB, MediCarrier AB, patientnamnden och NKS Bygg.

**Bemanningskostnader bestar av personalkostnader och kostnader fér inhyrd personal.
**xExklusive ranteeffekt pa pensionskostnader fér bolag inom LISAB-koncernen.
****Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.

18 ASiH avser avancerad sjukvard i hemmet.
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erhéllit. Vid uppstart av Nya Karolinska
Solna medforde tekniska problem vid
bland annat hjartovervakningen att
extra personal behovde séttas in. Dessa
stora forandringar har medfort ytter-
ligare svarighet att uppna faststéllt
resultatkrav.

Danderyds Sjukhus AB redovisade
ettresultat som var 91 miljoner kronor
lagre dn budget. Den framsta orsaken
till avvikelsen var 6kade personalkost-
nader, kopplat till hogre pensionskost-
nader och hogre kostnader for inhyrd
personal, till foljd av rekryterings-
svarigheter, fraimst till slutenvarden
och akutmottagningen. Hog vardpro-
duktion i kombination med en 6kad
vardtyngd har fort med sig ett 6kat
behov av fler 6ppnade vardplatser.
Danderyds sjukhus ar det sjukhus som
tagit flest av patienterna fran Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna.

Sodersjukhuset AB redovisade ett
resultat som var 61 miljoner kronor
ldgre 4n budget. Den fraimsta orsaken
till avvikelsen var 6kade personalkost-
nader, kopplat till hogre pensionskost-
nader och hogre kostnader for inhyrd
personal, till f6ljd av rekryterings-
svarigheter. Brist pa vardplatser, kopp-
lad till svarigheter att bemanna inom
slutenvarden, har medfort ett 6kat

behov avinhyrd personal. Kostnader
for laboratorietjanster och rontgen har
okat pa grund av utokade analysmojlig-
heter samt prishojningar.

TioHundra AB redovisade ett resultat
som var 4 miljoner kronor lagre &n bud-
get. Avvikelsen mot budget orsakades
framst av 6kade kostnader for pensions-
kostnad till f6lj av sdnkt diskonterings-
ranta och 6kat behov avinhyrd personal
pagrund avbemanningssvarigheter.

Folktandvarden Stockholms 1dn AB
redovisar ett resultat som var 13 miljo-
ner kronor lagre dn budget. Avvikelsen
mot budget orsakades framst av 6kade
fastighets- och lokalkostnader kopplade
till ombyggnationer. Verksamheten har
under dret haft rekryteringssvarig-
heter. Verksamheten har haft rekryte-
ringssvarigheter under ren, men
framfor allt under 2018.

Ambulanssjukvarden i Storstock-
holm AB redovisade ett resultat som
var nio miljoner kronor lagre &n budget.
Avvikelsen mot budget orsakades
framst av de forberedelser och rekryte-
ring av personal som genomforts under
aret infor det nya avtal som skall gélla
fran och med februari 2019. Dessa mer-
kostnader fanns ej med i budget.

Stockholm Care AB redovisade ett
resultat som var tva miljoner kronor

Resultat per namnd och bolag inom hélso- och sjukvard*

lagre 4n budget. Avvikelsen berodde pa
lagre intdkter for utlandsverksam-
heten, orsakad av de av de kapacitets-
problem som funnits inom den hogspe-
cialiserade virden for utlandspatienter.
Okade kostnader for pensionsavsitt-
ningar bidrog till ett 14gre resultatutfall.

MediCarrier AB redovisade ett
resultat som var 0,1 miljoner kronor
lagre dn budget. Detta var delvis en
foljd av 6kade personalkostnader till
foljd av 6kad produktionsvolym.

Inhyrd personal
Kostnaden for inhyrd personal inom
hilso- och sjukvarden har 6kat med 23
procentijamforelse foregaende ar och
uppgick till 664 miljoner kronor. Totalt
54 procent av kostnaden for inhyrd per-
sonal avser sjukskoterskor och 32 pro-
cent avser likare. Svirigheter med
rekrytering av personal, ofta med
spetskompetens, var den framsta
orsaken till de 6kade kostnaderna for
inhyrd personal. Sodertilje Sjukhus AB
utmaérker sig med att ha ldgre kostnader
for inhyrd personal i jamforelse med
foregdende ar. Sjukhuset har under 2018
arbetat mycket aktivt med att minska
kostnaderna for inhyrd personal.
Samtliga landstings och regioners
gemensamma Gverenskommelse® med

utfall Budget Avvikelse Utfall
Mkr 2018 2018 mot budget 2017
Halso- och sjukvardsnamnden 585 0 585 357
Stockholms lans sjukvardsomrade 52 105 -53 104
Karolinska Universitetssjukhuset -822 30 -853 -97
Sodersjukhuset AB =51 9 61 15
Danderyds Sjukhus AB -84 7 -91 -51
TioHundra AB -4 0 -4 -14
Sodertalje Sjukhus AB 11 3 8 -31
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 48 33 15 60
Folktandvarden Stockholms lan AB 112 125 -13 125
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB -8 1 -9 -8
Stockholm Care AB 0 3 -2 2
Patientndmnden 1 0 1 3
MediCarrier AB 5 5 0,1 10
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje 11 0 11 -2
Halso- och sjukvard totalt -144 321 -464 472

*Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader for bolag inom LISAB-koncernen.

19 SKL, 17/00003 — Oberoende av inhyrd personal.
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Sveriges kommuner och landsting
innebar en méalsattning om att kost-
nadsandelen for inhyrd personal i for-
hallande till egen personal ska uppgéa
till maximalt tvéa procent. Under 2018
uppgick kostnadsandelen for inhyrd
personal i relation till personalkostnad
till 2,5 procent** inom Stockholms lans
landsting. For perioden januari till
september 2018 1ag den genomsnittliga
hyrkostnadens andel av personalkost-
naderna for samtliga landsting och
regioner pa mellan 3,4 och 4,3 procent.

Konsultkostnader
Totalt uppgick konsultkostnaderna
exklusive omstillningskostnader till
280 miljoner kronor, vilket motsvarade
0,4 procent av hilso- och sjukvardens
totala verksamhetskostnader.

Kostnaden for konsulter inom halso-
och sjukvérden 6versteg budget med 39
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras
framst av konsulter som anvéants inom
IT-relaterade omraden.

Ijamforelse med foregaende ar har
konsultkostnaderna for hilso- och

Inhyrd personal

Mkr

Halso- och sjukvardsnamnden
Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB
Sodertalje Sjukhus AB
TioHundra AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Stockholm Care AB

MediCarrier AB

Summa inhyrd personal*

sjukvarden sjunkit med 72 miljoner
kronor, vilket motsvarar en minskning
med 20 procent. Konsultkostnaderna
har framst sjunkit pa Karolinska
Universitetssjukhuset och hélso- och
sjukvardsndmnden.

Kompetensfoérsérjning
Kompetensforsorjningen for hialso- och
sjukvardens verksamheter var fortsatt
en utmaning. Regionstyrelsen fortsatte
isamarbete med nimnder och bolag att
arbeta langsiktigt och strategiskt med
insatser som ska trygga kompetens-
forsorjningen. Nagra insatser som
genomforts dr utveckling av arbets-
organisationen och arbetsmiljon, kom-

petensutveckling samt uppgiftsvéxling.

Kraft lades ocksa péa att sdkerstélla
tillracklig omfattning avlandstingets
utbildningsuppdrag.

Antal heldrsarbeten (avtalad tid)
inom hélso- och sjukvarden uppgick
till 40 811, vilket var en 6kning med
343, 0,8 procent, i jamforelse med
féregdende ar. Okningen av antalet
helarsarbeten skedde bland annat pa

Utfall
2018

265
244
44
34
34
25

664

Utfall

Danderyds Sjukhus AB, Sodersjuk-
huset AB och Stockholms ldns sjuk-
vardsomréde och forklaras framst av
tillkommande verksamheter i enlighet
med Framtidsplan for hilso- och sjuk-
véarden. Antalet helérsarbeten 6kade
dven péd Karolinska Universitetssjukhu-
set. En anpassning av resurser till det
forandrade uppdraget skedde inte i
nodvandig omfattning i relation till det
nya uppdraget. Okningen forklaras
dven delvis av satsningar pa utbildning
av specialistsjukskoterskor samt resur-
ser for driftsattning av nya lokaler i
Solna och Huddinge.

Vardkonsumtion

Statistiken visar den totala vardkon-
sumtionen, vilket avser savél vard pro-
ducerad i egen regi som vard produce-
rad av privata utforare. Varden nyttjas
avbefolkningen i hela lanet.

Vardtillfallen

Under aret konsumerade invanarna i
Stockholmsldn 309 ooo vardtillfallen.
Av dessa utfordes 238 ooo véardtillfallen

Forandring

2017 %
5 46 %
221 20 %
200 22 %
27 65 %
23 46 %
35 -3 %
23 5 %
3 46 %

1 230 %

1 160 %
540 23 %

*Till SKL redovisas kostnaden for inhyrd personal inklusive omstélliningskostnader. Vidare ingar inte hélso- och sjukvardsnamnden,
Stockholm Care AB samt MediCarrier AB. Kostnaden som rapporterats till SKL &r 658 fér 2018.

Vard SLL

Vardtillfallen
Lakarbesok
Ovriga vardgivarbesok

*Inkl. KSON.

utfall Budget
2018 2018

309 285 334 151

7 622 863 8054 181
11 156 755 11 187 862

Avvikelse Utfall Fordandring
budget 2017 %
-7,4 % 312 647 -1,1 %
-5,4 % 7721 858 -1.3%
-0,3 % 10 764 329 3,6 %

20 Till SKLredovisas kostnaden fér inhyrd personal inklusive omstéllningskostnader. Vidare ingér inte hélso- och sjukvirdsnamnden,

Stockholm Care AB samt MediCarrier AB.
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inom den somatiska specialistsjuk-
varden, 40 000 inom geriatriken och
31000 inom psykiatrin.

Ijimforelse med foregaende ar var
antalet vardtillfallen 3 400 farre. Minsk-
ningen har frimst skett pa Karolinska
Universitetssjukhuset och S6dersjuk-
huset AB. Danderyds sjukhus AB och
Sédertalje sjukhus har 6kat antal vard-
tillfallen under 2018. Utvecklingen av
vardvolymerna pa akutsjukhusen gick i
linje med intentionerna i Framtidspla-
nen. En del av minskningen forklaras
av akutsjukhusens arbete med att
utveckla verksamheterna, inféra nya
arbetssitt, sdsom poliklinisering®,
samt omstyrning av patienter till andra
véardgivare och vardnivaer. Den plane-
rade utvecklingen och utbyggnaden av
varden utanfor akutsjukhusen skedde i
sadan takt att den avlastade akutsjuk-
husenienlighet med omstillnings-
avtalets®*intentioner.

Lakarbesdk och 6vriga
vardgivarbesok??

Under 2018 genomfordes totalt nastan
18780 000 besok hos ldkare och 6vriga
véardgivare, en 6kning med 1,6 procent i
jamforelse med foregdende ar. Lakar-
besoken uppgick till 7 623 000, vilket
var 5,4 procent lagre 4n budget och i
jamforelse med foregéende ar mins-
kade ldkarbesoken med 1,3 procent.
Detta forklaras delvis av nya ersatt-
ningsmodeller som stimulerar till farre
ochiviss manlangre likarbesok, samt
en forskjutning mot fler sjukskéterske-
besok vid lattare sjukdomstillstand.
Besok hos 6vriga vardgivare uppgick
till 11 157 000, vilket var 0,3 procent
ldgre 4n budget men 3,6 procent hogre
an foregdende ar. Inom somatisk speci-
alistvard minskade lakarbestken med
2,1 procent ijamforelse med foregiende
ar. Det ar delvis en f6ljd av 6ppnandet
av narakuter samt 6verflyttning av pro-
duktion till andra vardgivare utanfor
akutsjukhusen.

Forlossningsvard

Forlossningsvarden innefattar saval
Oppen- som slutenvard och i slutenvar-
dens produktion ingar ut6ver forloss-
ningar dven for- och eftervard. Antalet
besok inom forlossningsvarden upp-
gicktill 110 900, vilket var en 6kning
med 3,4 procent i jaimforelse med fore-
géende ar. Totalt uppgick antalet sluten-
vardstillfallen till 29 300, varav 26 600
forlossningar, vilket motsvarade en
minskning med 0,2 procent. Totalt
genomfordes 93,7 procent av forloss-
ningarna pa de forlossningskliniker
som var forstahandsvalet.

Prehospital vard
Den prehospitala varden ér en viktig
deli Region Stockholms nya sjukvérds-
struktur med en flexibel och samordnad
organisation dar patienter hanvisas och
styrs till ratt virdniva. En effektiv vard-
process bygger pé att patienten s tidigt
som majligt kommer till ratt vardniva.
Inom det prehospitala omradet
startades tva nya tjanster under aret.
Prehospital lakartjanst som bestar av
akutldakar- och jourldkarbilar samt
sjuktransporter2+. Ijuni 2018 utokades
verksamheten ocksa med fyra transport-
ambulanser och i november 2018 drift-
sattes en ny intensivvardsambulans.
Projektet for inforandet av det nya
prehospitala digitala verksamhets-
stodet, FRAPP, slutfordes under aret.
Digitaliseringen avambulanssjukvar-
dens verksamhetsstod forkortade
patientprocesserna och underliattade
genomforandet avde omstyrningar av
patienter som varit nodvandiga for
att sikerstilla genomforandet av
Framtidsplanen.

Tandvard

Antalet nya remisser inom specialist-
tandvard 6kade med 15,5 procent, till
17600, ijamforelse med samma period
foregaende ar, vilket 6verstiger budget
med 3100. Okningen berodde pa

21 Vard som tidigare utférdes inom slutenvarden istillet utfors inom 6ppenvérden.

befolkningsckningen i stort samt pa
hojd aldersgrins for avgiftsfri barn-
och ungdomstandvard fran 21 ar till 22.
Specialiteten pedodonti® star for den
storsta 6kningen av antalet remisser
medan paradontologi?*® star for den
storsta 6kningen procentuellt sett.
Specialisttandvard till unga patienter,
som tillkommit genom reformen om
fritandvérd for unga vuxna, 6kade
kraftigtijamforelse med foregdende ar.
Antalet remisser ar 91 procent fler,
vilket motsvarade 6kade kostnader om
10 miljoner kronor. Aven snittkostnaden
var hogre for den hir patientgruppen.

Inom vardvalet tandregleringsvérd,
som infordes 2000, finns det idag ett
trettiotal godkénda vardgivare. Antalet
péborjade tandregleringsbehandlingar
okade med 10 procent, till cirka 6 700
stycken, ijamforelse med foregaende ar
och oversteg budget med 700. Antalet
avslutade tandregleringsbehandlingar
okade med 5 procent.

Vardproduktion
Vardproduktionen pa akutsjukhusen
fortsatte att minska totalt sett inom
bade slutenvard, —2,9 procent, och
Oppenvard, —7,8 procent, i jamforelse
med foregaende ar. De storsta minsk-
ningarna skedde, enligt plan, pa
Karolinska Universitetssjukhuset.
Inom slutenvérden skedde 6kningar pa
Danderyds Sjukhus AB, Sodertilje
Sjukhus AB, Norrtilje sjukhus, som
drivs av vardbolaget TioHundra AB,
samt Capio S:t Gorans Sjukhus AB.
Oppenvarden dkade pa Sdertilje Sjuk-
hus AB och Danderyds Sjukhus AB.
Merparten av forandringarna skedde
enligt planen for framtidens héilso- och
sjukvard. En del avden minskade vard-
produktionen inom slutenvarden pé
akutsjukhusen kan dock forklaras

av brist pa disponibla vardplatser,
svarigheter att rekrytera personal
samt poliklinisering avvard. Oppnan-
det avintensivakuten pa Karolinska

22 2016 ingicks ett omstdllningsavtal mellan respektive akutsjukhus, bestéllare och dgare. Genom omstillningsavtalen far akutsjukhusen forutsittningar
att utveckla och effektivisera sin verksamhet utifran langsiktiga mal for varduppdrag, kvalitet och bemétande.

23 Besok som genomfors hos till exempel distrikts- och underskoterskor pa husldkarmottagningar, samt hos fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter

och kiropraktiker.

24 Sjuktransporter bendmndes tidigare liggande persontransporter.

25 Laran om barntandvérd.

26 Liran om tandlossningssjukdomarna.
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Universitetssjukhuset och den ytter-
ligare etableringen av narakuter med-
forde ett, enligt plan, minskat antal
akuta besok pa Karolinska Universitets-
sjukhuset, Sodersjukhuset AB,
Danderyds Sjukhus AB, Sodertilje
Sjukhus AB och S:t Eriks Ogonsjukhus
AB. Samtidigt hade Capio S:t Gérans
Sjukhus AB ett 6kat akut s6ktryck d& de
dnnu inte avlastats av ndgon narakut.
En marginell 6kning skedde dven pa
Norrtilje sjukhus.

Stockholms lans sjukvardsomrades
vardproduktion inom 6ppenvarden
okade med 3 procent i jamforelse med
féregiende ar. Oppnandet av nirakuter,
satsningar inom psykiatrin, samt eta-
bleringen av Akademiska specialistcen-
trum var orsakerna till 6kningen. Inom
slutenvarden minskade vardtillfallena
med 2,2 procent i jamforelse med fore-
gaende ar. Minskningen av antal vard-
tillfallen skedde framst inom geria-
triken, vilket kan forklaras av farre
disponibla vardplatser, bemannings-
svarigheter, okad vardtyngd, ett mins-
kat remissinflode till klinikerna, samt
sjukdomsperioder, i huvudsak i bérjan
av dret.

Inom Folktandvérden Stockholms
ldn AB 6kade antalet behandlade barn
och ungdomar med 0,6 procent i jamfo-
relse med foregdende ar. En forklaring
till den 6kade volymen var att antalet
listade barn 6kade samt att aldersgran-
sen for fri tandvéard hojdes fran 21 ar till
22 drunder 2018. Antalet behandlade
vuxna minskade med 5,1 procent i jaim-
forelse med foregdende ar och forklara-
des av en 6kad korttidsfrénvaro hos
personaleniborjan av dret samt svarig-
heter att rekrytera personal. Antal
behandlade barn och vuxna inom
specialisttandvarden 6kade med 6,4
procent och forklarades av ett 6kat
antal behandlade barn, till foljd av den
hojda aldersgransen for fri barntand-
vard. Specialisttandvérden fick ett kat
antal patienteri20—22-arséldern som
behovde hjdlp med besvarande
visdomsténder, detta da allmantand-
varden inte hade kapacitet for denna
tandvard. Risken med detta dr fortsatt
en undantrangningseffekt for andra
barn som har behov av specialisttand-
vardens hjalp.
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Namnder och bolag inom
halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden
Hilso- och sjukvardsnamnden utévar
ledning av hilso- och sjukvardsverk-
samheten i Stockholms ldns landsting i
enlighet med hélso- och sjukvardsla-
gen. Namnden ansvarar for att tillhan-
dahélla en hélso- och sjukvérd i Stock-
holms lan som svarar mot den vixande
befolkningens behov. Namnden ska ha
ett helhetsperspektiv for att sikerstalla
att halso- och sjukvérden styrs, sam-
ordnas och utvecklas sa att de begrin-
sade resurserna anpassas till befolk-
ningens behov samt for den strategiska
och langsiktiga utvecklingen av hilso-
och sjukvéarden for att den ska forbétt-
ras och for att regionens 6vergripande
mal for hélso- och sjukvarden uppnas.

Mal

Hailso- och sjukvirdsndmnden ansva-
rade for det 6vergripande malet
Tillgéanglighet, valfrihet och kvalitet i
halso- och sjukvarden. Detta redovisas
under rubriken Méal och uppdrag for
hilso- och sjukvarden.

Det 6vergripande malet Tillgénglig-
het, valfrihet och kvalitet i halso- och
sjukvérden har uppfyllts for 2018. Tre
av fyra av mélen uppfylldes, vilket mot-
svarar 75 procent. Atta av tretton indi-
katorer uppfylldes, vilket motsvarar 62
procent.

Namnden styrde mot och bidrog for
egen del till att landstinget uppfyllde de
koncerngemensamma 6vergripande
malen: Hallbar verksamhet, Tryggad
kompetensforsorjning och Langsiktigt
héllbar ekonomi. Halso- och sjukvards-
namnden uppnadde dock inte mélvar-
dena for ledarskapsindex och totalin-
dex som dr indikatorer under mélet
attraktiv arbetsgivare. Utifran resulta-
tenimedarbetarenkéten kommer
samtliga enheter inom férvaltningen ta
fram handlingsplaner for det fortsatta
arbetet. HR-avdelningen pa Regionled-
ningskontoret bidrar med réd och st6d i
arbetet.

Under det 6vergripande mélet
Tryggad kompetensforsorjning upp-
fyllde dock hélso- och sjukvirdsnamn-
den inte malet attraktivarbetsgivare.

Uppdrag

Halso- och sjukvardsndmnden har 29

uppdrag som beslutats avlandstings-

fullmaiktige. 19 uppdrag har statusen

avslutad, nio ar pagaende enligt plan.

Ettuppdrag ar pdgdende med avvi-

kelse, och kommenteras nedan.

e Prognostisering av framtida
kompetensbehov

Arbetet med att ta fram ett prognos-
och analysverktyg har fordrajts.

Efterlevnad av reglementet

Mot bakgrund av de stora forandringar
som nu sker i hilso- och sjukvarden,
anmodade landstingsstyrelsen i upp-
siktsrapporten for 2016 och 2017 hilso-
och sjukvardsndmnden att starka sin
helhetssyn och sitt samlade grepp om
hélso- och sjukvirdssystemet sd som
aven det tidigare géllande reglementet
angav.

Halso- och sjukvardsnamnden har
helhetsansvaret for halso- och sjuk-
vardssystemet och nétverkssjukvarden.
Dettainnebér att nimnden ansvarar
for planering, analys och genomférande
via styrning, avtal och uppfoljning.
Dessa delar ska ses som en helhet och
samordnas.

Utskottet for framtidens hilso- och
sjukvard ansvarade fram till den 20
november 2018, enligt det da gillande
reglementet, for att samordna, verkstélla
och folja upp beslut rérande framtidens
halso- och sjukvard inom hilso- och
sjukvirdsndmndens ansvarsomrade.

Arbetet med framtidens hélso-
och sjukvard och de framtidsplaner
("Framtidsplanen”) som beslutats i
fullmiktige har sedan den senaste,
“Framtidsplanen Tredje Steget i
genomforandet” (beslutades i Méal och
budget 2015, LS 1409-1068), succes-
sivtintegrerats i budget och i hilso- och
sjukvardsndmndens ordinarie verk-
samhet. Det har sedan dess inte sér-
redovisats i en samlad redogorelse.
Mélbilden som beslutats av fullmiktige
iFramtidsplanen ar fortsatt gdllande
till &r 2025.

Forutsattningarna for halso- och
sjukvarden efter att Framtidsplanen
beslutades har fordndrats och fortsat



ter att forandras i snabb takt. Exempel
padetta ar befolkningens forandrade
behov av hilso- och sjukvard, den
nationella nivastruktureringen,
utvecklingen av digitala tjanster och,
utveckling och nya aktorer inom
hélso-och sjukvardsmarknaden samt
behovet att bygga nya och anpassa
befintliga vardfastigheter. Malbilden
for 2025 ar fortfarande aktuell och
pekar pa den riktning som hilso- och
sjukvarden ska styras mot. Halso- och
sjukvardsndmnden har under 2018
initierat och genomfort ett omfattande
arbete for att intensifiera arbetet med
att stdrka sin helhetssyn och samord-
ning 6ver hélso- och sjukvarden,
genomforandet av framtidens hilso-
och sjukvérd enligt Framtidsplanen och
forhélla sig till den utveckling som sker.

Haélso- och sjukvardsndmnden har
ett pagdende arbete med att beskriva
nuléget for hdlso- och sjukvarden med
avseende pd malbild 2025. I detta
arbete inkluderas bland annat en
genomgang av fattade beslut kopplade
till Framtidsplanen, om verksamheten
utvecklats i linje med malbilden inklu-
sive kvantitativa bedomningar. Syftet
ar att ge ett underlag for fortsatt stra-
tegiskt arbete pd kort och lang sikt.
Nulagesbeskrivningen planeras vara
klar under forsta kvartalet 2019 och
ska séledes utgora ett avstamp for det
fortsatta arbetet.

Hailso- och sjukvardsndmndens
genomgang av fattade beslut omfattar
fullméktiges handlingar och protokoll
for perioden 2010—2017. Syftet dr att
kartlagga antalet uppdrag, statusi
genomforandet av dessa och att fortyd-
liga ansvar och roller i genomforandet
av framtidens hélso- och sjukvard.
Revisionen har bedomt att det fram-
forallt finns otydligheter kring ansvar
ochroller avseende investeringar,
kompetensforsorjning och produk-
tionsstyrning.

Hilso- och sjukvardsndmnden har
under 2018 arbetat med att utveckla sin
organisation, struktur och sitt arbets-
sdttisyfte att skapa en plattform for att
oka formagan att pa ett effektivt satt att
stirka sin helhetssyn och ta ett samlat
grepp over utvecklingen.

Hilso- och sjukvardsndamndens

huvudfokus har varit att tydliggora sin
karnprocess, identifiera forutsattning-
arna for att maojliggora strategisk plane-
ringienbestéllarplan, utpeka funk-
tionsansvar och sékra regelefterlevnad
samt utveckla vardgivarstéd och upp-
foljning i realtid.

Hilso- och sjukvardsndmnden har
aven genomfort ett antal aktiviteter for
att samordna planeringen av genom-
forandet av Framtidsplanen. Saledes
har genomfoérandegrupper med repre-
sentanter fran den egna forvaltningen,
vardgivare och regionledningskontoret
deltagit i planeringen av nivastrukture-
ringen av det akuta omhéndertagandet
iregionen sd att forandringen kunnat
ske patientsdkert. Vidare har dialog-
moten hallits med virdgivare inom
olika virdomraden, rapporter har
tagits fram med utfall i realtid, kommu-
nikationsinsatser genomforts samt
fortsatt arbete med att utveckla hanvis-
ningsstodet.

Regionstyrelsen bedomer att hélso-
och sjukvardsndmnden, utifran det
arbete som beskrivits, visar att de arbe-
tat aktivt med anmodan om att starka
sin helhetssyn och sitt samlade grepp
om hilso- och sjukvardssystemet. Det
arbete som utforts under 2018 och som
fortsédtter kommer innebira att hélso-
och sjukvardsndmnden, genom att
beskriva nuldget och arbetet med att ta
fram aktiviteter till intern verksam-
hetsutveckling av flera omraden, skapat
forutséttningar for det fortsatta opera-
tiva och strategiska arbetet péa kort och
l&ng sikt. Regionstyrelsen bedomer att
det ar en omfattande utvecklingsag-
enda som kommer kriva en stark for-
andringsledning inom nimnden och
namndens forvaltning. Regionstyrel-
sen ser positivt pa det arbete som skett
under 2018 och gor bedomningen att
om namndens interna planering
genomfors kommer detta sannolikt ge
bra effekt i linje med fullmaktiges vilje-
riktning.

Regionstyrelsen ser diremot att
hélso- och sjukvérdsndmnden behover
konkretisera, bedoma effekten och tid-
sitta de aktiviteter de arbetar med for
att forsakra om att dessa kommer ge
onskad effekt. Regionstyrelsen kom-
mer under 2019 att folja upp hilso- och

sjukvardsndmnden si att detta sker.
Regionstyrelsen ser dven fortsatt for-
battringsbehov nar det giller helhets-
ansvaret for de viktigaste vardkedjorna
och effektiviteten i dessa. Regionstyrel-
sen ser dven ett fortsatt forbattrings-
behov vad giller ett affirsmassigt for-
héllningssétt i utformande av avtal,
sérskilt vad giller affarsmodeller/
ersdttningsmodeller/drivkrafter, krav-
hantering och en affarsmaissig delning
avrisk mellan bestéllare och utforare.
Detta omfattar d&ven den strategiska
planeringen infér samt genomforandet
avinkop/upphandling/avtal. Region-
styrelsen ser att det ar av stor vikt att
systemperspektivet tillvaratas, att pro-
duktionen optimeras och att subopti-
meringar undviks.

Regionstyrelsen anmodar hélso-
och sjukvardsndmnden att, under
2019, sdkerstilla ett genomforande
av den interna utvecklingsplane-
ring som tagits fram, att aktiviteter
effektbedoms och tidsitts samt att
namnden sdkerstaller en stark
intern forandringsledning for att
starka helhetssyn, samordning och
effektivitet i hdlso- och sjukvérds-
systemet.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for 2018
visar ett 6verskott med 585 miljoner
kronor, 0,9 procent av omsattningen?.
Resultatet for 2017 var 357 miljoner
kronor. Den positiva resultatutveck-
lingen under aret berodde framst pa
okade intékteriforhéllande till budget
samtidigt som kostnaderna sammanta-
get har legat pd budgeterad nivé trots de
okade insatser som intdkterna genere-
rat. De 6kade intdkterna avser framst
vidareformedlade statsbidrag utover
budget bland annat for forlossnings-
vard och kvinnosjukvard, tillganglig-
hetssatsningar och atgarder for som-
marsituationen.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till fyra miljoner kronor, att
jamfoéra med en budget om fem miljo-
ner kronor.

27 Resultatavvikelseiforhallande till omséttning exklusive ersittning for omstéllningskostnader kopplade till framtidens hélso- och sjukvérd.
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Kommunalférbundet sjukvard
och omsorg i Norrtilje
Kommunalfoérbundet sjukvard och
omsorg i Norrtilje planerar och bestal-
ler hilso- och sjukvard samt omsorg
for invanarna i Norrtilje kommun.
Kommunalférbundet dger dessutom
TioHundra AB som bland annat bedriver
varden vid Norrtélje sjukhus, ett antal
vérdcentraler och omsorgsverksamheter.

Mal

Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtilje arbetade mot att
uppfylla méletisin forbundsordning
att astadkomma en sammanhaéllen vard
och omsorg med god kvalitet och till-
géanglighet for individen och att ge goda
forutsattningar for innovativa sam-
arbeten som ger upphov till samord-
nings- och effektivitetsvinster.

Uppdrag

Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg iNorrtilje har tva uppdrag som
beslutats avlandstingsfullmaktige. Ett
uppdrag ir avslutat och ett uppdrag ar
rapporterat som pagaende enligt plan.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for 2018
visar ett 6verskott med 11 miljoner
kronor, 0,4 procent avomséttningen.
Resultatet for 2018 har forbattrats pa
grund av intaktsforingar av kvarva-
rande projektmedel som utbetalats
tidigare ar. Revisorerna har under ett
flertal &r rekommenderat att dessa pro-
jektmedel ska intdktsforas och paver-
kan pé arets resultat uppgick till cirka
8,0 miljoner kronor. Under aret beslu-
tades om extra medlemsbidrag frén
Region Stockholm om 23 miljoner
kronor for att ticka 6kade kostnader for
hélso- och sjukvardsverksamheterna
inom vardbolaget TioHundra AB. Detta
till foljd av fordandrad redovisning av
kostnaden for pensionsavsattningar.
Det extra medlemsbidraget betalades
oavkortat ut till TioHundra AB.

Vardkonsumtion

Antalet lakarbesok uppgick till 228 819
under 2018 vilket 4r en minskning med
—5 procentijamforelse med foregédende
ar. Minskningen 1ag framst inom soma-
tisk specialistvard och primérvard.
Antal 6vriga besok (andra yrkeskatego-
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rier dn lakare) uppgick till 300 839
under 2018 vilket motsvarade samma
niva som foregaende ar. Antalet vard-
tillféllen uppgick till 10 307 under 2018
vilket 4r en minskning med —2 procent i
jamforelse med foregdende ar. Minsk-
ningen av antalet vardtillféllen 1ag
inom somatisk specialistvard.

Vardproduktion vid Norrtalje sjukhus
Sjukhuset hade 7 936 vardtillfillen
under 2018 och avvek med 116 vardtill-
fallenijamforelse mot lagd budget, +1,5
procent. I jamforelse med foregdende
ar okade antalet vardtillfallen med 1,9
procent.

Totala antalet 6ppenvardsbesok
uppgick till 231 470 och avvek mot bud-
get med —37 074 besok, —13,8 procent.
Ijamforelse med foregéende &r mins-
kade antalet besok med —11,7 procent.

Stockholms lans sjukvardsomrade
Stockholms ldns sjukvirdsomrade
ansvarar for Stockholms ldns landstings
verksamhet inom primérvard, psyki-
atrisk vard, barn- och ungdomspsyki-
atrisk vard, beroendevard, geriatrisk
vard, avancerad sjukvard i hemmet,
handikapp- och habiliteringsverksam-
het inklusive tolkcentral, hjalpmedels-
verksamhet och kostverksamhet samt
somatisk specialistvird genom sirskilda
avtal. Stockholms ldns sjukvardsom-
rade ska ansvara for FoUU-verksamhet
inom sina verksamhetsomréden, inklu-
sive utveckling inom folkhalsoomradet
samt utféra andra uppdrag enligt sar-
skilda beslut. Verksamheten ska
omfatta den vard och de tjanster som
har avtalats med hilso- och sjukvards-
namnden eller andra uppdragsgivare.

Mal

Stockholms léns sjukvirdsomrade
styrde mot och bidrog till att lands-
tinget uppnadde de 6vergripande
malen: Tillganglighet, valfrihet och
kvalitet i hélso- och sjukvarden, Hall-
bar verksamhet, Tryggad kompetens-
forsorjning samt Langsiktigt hallbar
ekonomi. Stockholms lans sjukvards-
omrade hade dock bara delvis infort
metoder och verktyg for att arbeta med
social héllbarhet som dr indikatorer
under malet social hallbarhet och effek-
tivt mélarbete.

Uppdrag

Stockholms lans sjukvardsomrade har
fyra uppdrag som beslutats avlands-
tingsfullmiktige. Tre uppdrag ar
rapporterade som avslutade medan ett
uppdrag ar pagaende enligt plan.

Ekonomiskt resultat

Stockholms ldns sjukvérdsomrade
redovisade ett resultat som var 52 mil-
joner kronor. Resultatet avviker nega-
tivtijamforelse med budget med 53
miljoner kronor, —0,5 procent av
omsattningen. Avvikelsen mot budget
orsakades fraimst avligre intdkter inom
geriatrik och ASiH pa grund avbeman-
ningssvarigheter och ldgre intakter
inom primérvarden. Bemannings-
svérigheter medforde ett 6kat behov av
inhyrd personal, framst likare, och
darmed 6kade kostnader. Likeme-
delskostnaderna for bland annat Aka-
demiskt specialistcentrum blev hogre
an forvantat. Lokal- och fastighetskost-
naderna 6kade under aret pa grund av
ombyggnationer. Overtagandet av upp-
draget géllande forbrukningshjélpme-
deli hemmet skedde med kort framfor-
héllning vilket innebar en hért pressad
tidplan och ddrmed 6kade kostnader.

Givet ekonomiskt utfall dar
Stockholms ldns sjukvirdsomrade
inte uppnar resultatkrav enligt
beslut i fullméktige s anmodar
Regionstyrelsen Stockholms ldns
sjukvardsomrade att sdkerstélla
atgarder for en ekonomiibalans.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till 108 miljoner kronor. Bud-
get for aret uppgick till 213 miljoner
kronor och arets upparbetningsgrad
uppgick till 51 procent. Differensen
beror framst pa forseningar i omklassi-
ficering avseende hjalpmedel.

Vardproduktion

Stockholms lans sjukvardsomréades
vardproduktion inom éppenvarden
okade med tre procent i jamforelse med
foregiende &r. Oppnandet av nirakuter,
satsningar inom psykiatrin, samt eta-
bleringen av Akademiska specialist-
centrum var orsakerna till 6kningen.
Inom slutenvarden minskade vardtill-
féllena med 2,2 procent i jamforelse



med foregdende ar. Minskningen av
antal vardtillfallen skedde frimst inom
geriatriken, vilket kan forklarades av
farre disponibla vardplatser, beman-
ningssvarigheter, 6kad vardtyngd, ett
minskat remissinflode till klinikerna
samt sjukdomsperioder, i huvudsak i
borjan av aret.

Karolinska Universitetssjukhuset
Karolinska Universitetssjukhuset ar
Stockholms lans landstings universi-
tetssjukhus med ansvar for riks- och
regionsjukvard, forutom 6gonsjukvard,
rehabiliteringsmedicin och handki-
rurgi. Namnden ar vidare landstingets
specialiserade traumacenter med
ansvar for omhéndertagande av svart
skadade patienter. Verksamheten ska
omfatta den vard och de tjanster som
har avtalats med hélso- och sjukvards-
nadmnden eller andra uppdragsgivare.
Sjukvardsuppdraget ska omfatta speci-
aliserad och hogspecialiserad vard och
vara relaterat till sjukhusets forsk-
nings- och utbildningsuppdrag.

Mal
Karolinska Universitetssjukhuset
styrde mot och bidrog till att lands-
tinget uppnadde de 6vergripande
malen: Tillgdnglighet, valfrihet och
kvalitet i halso- och sjukvarden, Hall-
bar verksamhet, Tryggad kompetens-
forsorjning samt Langsiktigt hallbar
ekonomi. Karolinska Universitetssjuk-
huset uppfyllde dock inte malen for
andel patienter som far tid for forsta
besok hos specialistlakare inom 30
dagar respektive tid for behandling
inom 9o dagar som ar indikatorer
under malet Vard i ritt tid och pa rétt
plats. I borjan av aret var situationen
anstriangd pa grund av kéer som upp-
stétt dret innan. Under 2018 genomfor-
des tva stora vardflyttar in till Nya
Karolinska Solna vilket paverkade till-
gangligheten negativt. Brist pa sjuk-
skoterskor forsvarade ocksa situatio-
nen. Under dret gjordes insatser for att
forbattra situationen, bland annat med
hjalp av Tillgdnglighetssatsningen, vil-
ket gjorde att tillgédngligheten forbatt-
rades nagot under aret.

Karolinska Universitetssjukhuset
nadde inte sitt resultatkrav.

Landstingsstyrelsen utdelade en
anmodan i uppsiktsrapporten 2017 till

Karolinska Universitetssjukhuset att
sékerstilla att tillgédnglighetsmalet
véardiratt tid avseende att besoka speci-
alistinom 30 dagar och behandling/
operation inom 90 dagar uppnas, sar-
skilt viktigt dr att na en hog tillganglig-
hetinom omréaden dar sjukhuset ar
ensamutforare.

Bedomningen ar att anmodan upp-
marksammats, Karolinska Universi-
tetssjukhuset redovisar att atgarder har
genomforts och pagar for att hantera
tillgdnglighetsmalet. Regionstyrelsen
ser ddremot allvarligt pa att utfallet
fortsatt visar pa allt for 14g tillganglig-
het. Méluppfyllnad dr n6dvandig for en
val fungerande halso- och sjukvard i
Stockholm. Késituationen visar att det
fortsatt kravs kraftfulla atgarder for att
sikerstilla maluppfyllnad.

Regionstyrelsen anmodar
Karolinska Universitetssjukhuset
att fortsitta att intensifiera arbetet
med att sidkerstilla uppfyllelse av
tillganglighetsmélet vard i ratt tid
avseende att besoka specialist inom
30 dagar och behandling/operation
inom 9o dagar.

Uppdrag

Karolinska har fem uppdrag som beslu-
tats avlandstingsfullméktige. Fyra
uppdrag har statusen avslutad och ett
uppdrag ir pagaende med avvikelse,
vilket kommenteras nedan.

e Utveckling av FHS, tredje steget

Uppdraget, som har att gora med att
fortsitta arbetet med utveckling av
Framtidsplan for halso- och sjuk-
vérden, ar givet i budget 2015 och har
avrapporterats 16pande. Under 2018
har 6ppnandet av intensivakuten varit
forsenad. Kapaciteten att ta emot
patienter hos andra vardgivare har
paverkat mojligheten till férandrade
patientfloden.

Ekonomiskt resultat

Karolinska Universitetssjukhuset
redovisade ett negativt resultat pa 822
miljoner kronor. Resultatet avviker
negativtijamforelse med budget med
853 miljoner kronor, —4,5 procent av
omsattningen. Den framsta orsaken till
avvikelsen ar 6kade personalkostnader
ijamforelse med budgeterad niva, sévil

kopplat till en hogre 16nekostnadsut-
veckling, hogre pensionskostnader,
hogre kostnader for inhyrd personal
som fler helarsarbeten 4n budgeterat.
Sjukhuset har inte lyckats anpassa
personalstyrkan till det nya uppdraget i
framtidens hélso- och sjukvérd. Under
aret har dven tva stora flyttomgangar
genomforts in till Nya Karolinska
Solna, fortsatt implementering av ny
organisation genomforts samt omstall-
ning till det nya uppdrag som sjukhuset
erhéllit paborjats. Dessa stora foréand-
ringar har medfort ytterligare svérig-
het att uppnaé faststallt resultatkrav.

Karolinska Universitetssjukhuset
uppvisar ett resultat pa —822 miljoner
kronor, vilket motsvarar 4,3 procent av
omsittningen exklusive ersattning for
omstillningskostnader. Detta dren
o0kning med —436 miljoner kronor jaim-
fort med utfallet i delarsrapporten.
Resultatet innebir en avvikelse mot
fullméktiges resultatkrav pd —853 mil-
joner kronor.

Karolinska Universitetssjukhuset
behover intensifiera arbetet med

att effektivisera sin verksambhet.
Regionstyrelsen menar att detta ar
en absolut forutsittning for en lang-
siktig ekonomiibalans. Region-
styrelsen anmodar Karolinska
Universitetssjukhuset att sakerstilla
atgirder for en ekonomiibalans.

Karolinska Universitetssjukhusets
ekonomiska situation har inneburit att
det egna kapitalet i arsbokslutet uppgar
till -664 miljoner kronor. Underskottet
har lett till bristande likviditet, vilket
har fatt till foljd att sjukhuset blivit
tvungna att anvinda andra likviditets-
kallor.

Karolinska Universitetssjukhusets
ledning har under éret 16pande rappor-
terat till styrelsen om ekonomiska
risker, utfall och forslag pa atgarder.
Karolinska Universitetssjukhuset
Solnas transformation till det hogspe-
cialiserade sjukhuset handlade om att
ldmna ifran sig vard och behalla den
hogspecialiserade varden. Samtidigt
har Karolinska Universitetssjukhusets
koer utover vardgarantin inom den
hogspecialiserade verksamheten.
Sjukhuset har dock under éret arbetat
for att korta dessa koer, och till viss del
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lyckats. Karolinska Universitetssjuk-
huset erho6ll kompensation for forse-
nade utflyttar avvard samt ytterligare
medel for att korta kerna och medel
for att hantera sommaren pa samman-
taget 664 miljoner kronor fran hilso-
och sjukvérdsndmnden under 2018.

Regionstyrelsen anser att forkla-
ringar till vilka interna faktorer som
orsakat avvikelsen fran resultatkravet
borde ha varit mer tydligt beskrivnai
Karolinska Universitetssjukhusets
rapportering. Budgeten var exempelvis
fordelad 6ver aret sd att neddragningar i
storleken 120—130 miljoner kronor per
manad var en nddvéandighet frin som-
maren 2018 for att né resultatkravet.
Karolinskas styrelse beslutade vid
motet i mars 2018 att sjukhusledningen
snarast mojligt skulle dterrapportera
till styrelsen om vilka dtgarder som
behovdes for att sakra sjukhusets bud-
get och resultat 2018. En protokollford
aterrapportering till styrelsen har inte
noterats under 2018.

Ett dimensioneringsarbete utifran
det nya varduppdraget har pagéatt under
hosten da verksamhetsuppdraget for de
enskilda enheterna inom sjukhuset
skulle preciseras. Det faktiska arbetet
arforsenat och detta bidrar till det stora
underskottet. Att inte veta hur stora de
enskilda verksamheterna ska vara har
lett till svarigheter att fatta beslut om
ratt kapacitet, lokalytor och bemanning.

Med den nya organisationsstruktu-
ren har det varit en utmaning att fa
relevanta verksamhetsdata till forsta
linjens chefer vilket regionstyrelsen
menar ar vasentliga forutséattningar for
ekonomi- och verksamhetsstyrning.
Styrelsen for Karolinska Universitets-
sjukhuset beslutade under 2018 om en
utvardering av den nya organisationen,
vilken blev klar tidigt 2019.

Karolinska Universitetssjukhuset
harinte, i enlighet med fullméktiges
uppdrag i beslutad budget for 2016 och
2018, genomfort en uppdelning av vard-
uppdrag och kostnader mellan verksam-
heternai Solna och Huddinge. Det har
bedomts viktigt att sjukhusen sarskiljs i
redovisningen for att ge mojlighet till
en bittre analys avverksamheten.
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Regionstyrelsen anmodar Karolinska
Universitetssjukhuset att skynd-
samt anpassa kostnaderna och
bemanningen till det beslutade
varduppdraget med fokus pa den
hogspecialiserade varden.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till 346 miljoner kronor. Detta
inkluderar strategiska utrustningsin-
vesteringar om 117 miljoner kronor, for
vilka budget finns inom landstingssty-
relsen. Exklusive strategiska utrust-
ningsinvesteringar uppgar investe-
ringsutfallet till 229 miljoner kronor,
vilket 6verstiger budget med 31 miljo-
ner kronor. Differensen kan hanforas
till verksamhetskritiska investeringar
fran budget 2019 i syfte att sdkerstélla
planerade flyttar till Nya Karolinska
Solna under hosten 2018.

Vardproduktion

Sjukhuset hade 85 888 vardtillfallen
under 2018 och avvek med —1 833 vard-
tillfallen i jamforelse mot lagd budget,
—2,1 procent. I jaimforelse med foregé-
ende ar minskade antalet véardtillfallen
med —7,4 procent.

Totala antalet 6ppenvérdsbesok
uppgick till 1264 496 och avvek mot
budget med —114 784 besok, —8,3 pro-
cent. I jamforelse med foregéende ar
minskade antalet bes6k med —13,7 pro-
cent. Sjukhuset hade under aret en
hogre vardtyngd i jamforelse med fore-
gdende ar. Sjukhuset uppnadde enligt
bestéllarna 93,0 procent av poang-
volymen i omstillningsavtalet. Antalet
forlossningar uppgick till 7 678, vilket
var en 6kning med 5,4 procent i jaim-
forelse med foregaende ar.

Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB dr ett av Stockholms
lanslandstings akutsjukhus med
ansvar for specialiserad akut och plane-
rad somatisk specialistvard samt hog-
specialiserad kirl- och handkirurgisk
vard. Verksamheten ska omfatta den
vard och de tjdnster som har avtalats
med hélso- och sjukvardsndmnden,
dgaren eller andra uppdragsgivare.

Mal
Bolaget styrde mot och bidrog till att
landstinget uppfyllde de 6vergripande

malen: Tillganglighet, valfrihet och
kvalitet i halso- och sjukvarden, Hall-
bar verksamhet, Tryggad kompetens-
forsorjning samt Langsiktigt héllbar
ekonomi. Sodersjukhuset AB uppnédde
dock inte mélet for andelen patienter
som ska ha fatt tid for behandling inom
90 dagar, som ar en indikator under
malet vardiratt tid och pé ratt plats.
Det forklarasihuvudsak av evakuering
av salar pa grund av pagédende ombygg-
nation.

Sodersjukhuset AB nadde inte sitt
resultatkrav.

Uppdrag

Sodersjukhuset AB har tre uppdrag
som beslutats avlandstingsfullméak-
tige. Ett uppdrag dr avslutat, ett ar
pagaende enligt plan och ett uppdrag ar
pagdende med avvikelse, vilket kom-
menteras nedan.

e Utveckling av FHS, tredje steget

Uppdraget, som har att gora med att
fortsitta arbetet med utveckling av
Framtidsplan for halso- och sjukvar-
den, &r givetibudget 2015 och har
avrapporterats 16pande. Under 2018
har akutmottagningen tagit emot fler
patienter dn forvantat. Ombyggnatio-
nen har skett under éret dar sjukhuset
flyttarininya lokaler under 2019.

Ekonomiskt resultat
Sodersjukhuset AB redovisade ett
negativt resultat pa 52 miljoner kronor.
Resultatet avviker negativtijamforelse
med budget med 61 miljoner kronor,
—1,2 procent av omsattningen. Den
framsta orsaken till avvikelsen var
okade personalkostnader, kopplat till
hogre pensionskostnader och hogre
kostnader for inhyrd personal, till f6ljd
avrekryteringssvarigheter. Brist p
vardplatser, kopplad till svarigheter att
bemanna inom slutenvarden har med-
fort ett 6kat behov avinhyrd personal.
Kostnader for laboratorietjanster och
rontgen 6kade pa grund av utokade
analysmojligheter samt prishojningar.
Sjukhuset har inte genomfort samt-
liga planerade atgarder kopplade till
personalkostnader d& detta hade haft
negativ paverkan pé produktionskapa-
citet och arbetsmiljo.



Givet ekonomiskt utfall dar
Sodersjukhuset AB inte uppnar
resultatkrav enligt beslut i fullmak-
tige sd anmodar Regionstyrelsen
Sodersjukhuset AB att sidkerstilla
atgdrder for en ekonomiibalans.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till 349 miljoner kronor. Detta
inkluderar strategiska utrustningsin-
vesteringar om 231 miljoner kronor,

for vilka budget finns inom landstings-
styrelsen. Budget for aret uppgick till
116 miljoner kronor och arets upparbet-
ningsgrad uppgick till 102 procent,
vilket motsvarar 118 miljoner kronor.

Vardproduktion

Sjukhuset hade 52 668 vardtillfallen
under 2018 och avvek med —5 068
vérdtillfallen i jamforelse mot lagd
budget, —8,8 procent. I jamforelse med
foregaende ar minskade antalet vard-
tillfallen med —2,8 procent.

Totala antalet 6ppenvardsbesok
uppgick till 501 279 och avvek mot bud-
get med —14 367 besok, —2,4 procent.
Ijamforelse med foregdende &r mins-
kade antalet besok med —2,1 procent.

Sjukhuset hade under &ret en hogre
vardtyngd i jamforelse med foregaende
ar. Sjukhuset uppnadde 92,9 procent av
poangvolymen i omstillningsavtalet.
Antalet forlossningar uppgick till 7 670,
vilket var en minskning med —2,9 pro-
centijamforelse med foregaende ar.

Danderyds Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB dr ett av
Stockholms léns landstings akutsjuk-
hus med ansvar for specialiserad akut
och planerad somatisk specialistvard
samt hogspecialiserad rehabiliterings-
medicin. Verksamheten ska omfatta
den vérd och de tjanster som har avta-
lats med hélso- och sjukvardsndmnden,
agaren eller andra uppdragsgivare.

Mal

Danderyds sjukhus styrde mot och
bidrog till att landstinget uppfyllde de
overgripande malen: Tillginglighet,
valfrihet och kvalitet i hilso- och sjuk-
varden, Hallbar verksamhet, Tryggad
kompetensforsorjning samt Langsik-
tigt héllbar ekonomi. Bolaget uppnadde
dockinte sitt resultatkrav.

Uppdrag

Danderyds Sjukhus AB har tva uppdrag
som beslutats avlandstingsfullmiktige,
vilka var rapporterade som pagéende
enligt plan.

Ekonomiskt resultat

Danderyds Sjukhus AB redovisade

ett negativt resultat pa 84 miljoner.
Resultatet avviker negativtijamforelse
med budget med 91 miljoner kronor,
—2,2 procent avomsattningen. Den
framsta orsaken till avvikelsen var
okade personalkostnader, kopplat till
hogre pensionskostnader och hogre
kostnader for inhyrd personal, till f6ljd
avrekryteringssvarigheter, fraimst till
slutenvarden och akutmottagningen.
En svarighet under 2018 har varit till-
gdngen pé vardplatser. Hog vardpro-
duktion i kombination med en 6kad
vardtyngd har fort med sig ett okat
behov av fler 6ppnade vardplatser.
Danderyds sjukhus ar det sjukhus som
tagit flest av patienterna fran Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna. I 6vrigt
paverkas situationen av att utskriv-
ningsklara patienter inte lamnar sjuk-
huset enligt plan.

Givet ekonomiskt utfall dar
Danderyds Sjukhus AB inte uppnér
resultatkrav enligt beslut i fullméak-
tige sd anmodar Regionstyrelsen
Danderyds Sjukhus AB att sdker-
stdlla atgarder for en ekonomi i
balans.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till 128 miljoner kronor. Detta
inkluderar strategiska utrustnings-
investeringar om 46 miljoner kronor,
for vilka budget finns inom landstings-
styrelsen. Budget for aret uppgick till
105 miljoner kronor och &rets uppar-
betningsgrad uppgick till 78 procent,
vilket motsvarar 81,6 miljoner kronor.

Vardproduktion
Sjukhuset hade 46 728 vardtillfallen
under 2018 och avvek med —2 233 vérd-
tillféllen i jaimforelse mot lagd budget,
—4,6 procent. I jamforelse med fore-
gdende ar 6kade antalet vardtillfallen
med 3,3 procent.

Totala antalet 6ppenvéardsbesok
uppgick till 411 165 och avvek mot bud-

get med —22 767 besok, —5,2 procent.
Ijamforelse med foregiende ar 6kade
antalet besok med 1,5 procent.
Sjukhuset hade under aret en hogre

vardtyngd ijamforelse med foregéende
ar. Sjukhuset uppnadde 96,9 procent av
poangvolymen i omstillningsavtalet.
Antalet férlossningar uppgick till 6 640,
vilket var en 6kning med 2,8 procent i
jamforelse med foregaende ar.

Sodertilje Sjukhus AB

Sodertélje Sjukhus AB ar ett av
Stockholms lans landstings akutsjuk-
hus med ansvar for specialiserad akut
och planerad somatisk specialistvard.
Verksamheten ska omfatta den vard
och de tjanster som har avtalats med
hélso- och sjukvardsndmnden, dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Mal

Bolaget styrde mot och bidrog till att
landstinget uppfyllde de 6vergripande
malen: Tillgdnglighet, valfrihet och
kvalitet i halso- och sjukvarden, Hall-
bar verksamhet, Tryggad kompetens-
forsorjning samt Langsiktigt hallbar
ekonomi.

Uppdrag

Sodertilje Sjukhus AB har tvd uppdrag
som beslutats avlandstingsfullmak-
tige. Ett uppdrag ar avslutat och ett
uppdrag ir rapporterat som pagéende
enligt plan.

Ekonomiskt resultat
Sodertélje Sjukhus AB redovisade ett
resultat pa 11 miljoner kronor.
Resultatet avviker positivtijam-
forelse med budget med atta miljoner
kronor, 0,6 procent av omsittningen.
Den framsta orsaken till den positiva
avvikelsen var 6kade intdkter genom ett
okat forlossningstal, bistitt Karolinska
Universitetssjukhuset i syfte att minska
patientkoerna, att sjukhuset fran mit-
ten av maj har ett ndrakutuppdrag samt
att sjukhuset passerat avrakningsnivan
och darmed fakturerat 16pande ersatt-
ning avseende Botkyrkapatienter.
Under dret upploste sjukhuset en reser-
vering pé fyra miljoner kronor fran
arsbokslutet 2017 avseende vite fran
Arbetsmiljoverket till foljd av ett posi-
tivt besked avseende ett tidigare 6ver-
klagande.
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Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till 66 miljoner kronor. Detta
inkluderar strategiska utrustnings-
investeringar om 45 miljoner kronor,
for vilka budget finns inom landstings-
styrelsen. Budget for aret uppgick till
26 miljoner kronor och drets upparbet-
ningsgrad uppgick till 81 procent, vilket
motsvarar 21 miljoner kronor.

Vardproduktion

Sjukhuset hade 14 131 vardtillfallen
under 2018 och avvek med —1 204 vérd-
tillfallen i jamforelse mot lagd budget,
—7,9 procent. I jaimforelse med forega-
ende ar okade antalet vardtillfallen
med 4,6 procent.

Totala antalet 6ppenvérdsbesok
uppgick till 137 174 och avvek mot bud-
get med —13 036 besok, —8,7 procent.
Ijamforelse med foregéende &r 6kade
antalet besok med 6,8 procent.

Patienter utanfor Stockholms ldns
landsting fortsatter att soka sig till
Sodertalje sjukhus i hog utstrackning.
61 procent av utomlén/utland patien-
terna inom 6ppenvéarden kommer
fran Sérmland. Antalet forlossningar
uppgick till 2 538, vilket var en 6kning
med 7,6 procent i jamforelse med fore-
géende ar.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva
specialiserad och hogspecialiserad akut
och planerad 6gonsjukvard. Verksam-
heten ska omfatta de tjainster som har
avtalats med hilso- och sjukvérds-
namnden, dgaren eller andra uppdrags-
givare.

Mal

Bolaget styrde mot och bidrog till att
landstinget uppfyllde de 6vergripande
malen: Tillgdnglighet, valfrihet och
kvalitetihilso- och sjukvérden, Hall-
bar verksamhet, Tryggad kompetens-
forsorjning samt Langsiktigt hallbar
ekonomi.

Uppdrag

S:t Eriks Ogonsjukhus AB har ett upp-
drag som beslutats avlandstingsfull-
maktige. Uppdraget dr pdgdende enligt
plan.
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Ekonomiskt resultat

S:t Eriks Ogonsjukhus AB redovisade
ettresultat pa 48 miljoner kronor.
Resultatet avviker positivtijamforelse
med budget med 15 miljoner kronor, 2,4
procent avomséttningen. Den framsta
orsaken till den positiva avvikelsen var
okade intdkter avseende utomlénspa-
tienter samt god kostnadskontroll dar
framst 6vriga kostnader 1&g under bud-
geterad niva. Det ar ett mycket bra
ekonomiskt resultat givet att brist pa
personal géller inom all hilso- och
sjukvard.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till 19 miljoner kronor, vilket
overstiger budget for dret med 7 miljo-
ner kronor. Avvikelsen beror till viss del
pa ett akut byte av laserkavitet pa
befintlig Excimerlaser.

Vardproduktion

Sjukhuset hade 1 604 vardtillfallen
under 2018 och avvek med —181 vard-
tillfallen i jamforelse mot lagd budget,
—10,1 procent. I jaimforelse med forega-
ende ar minskade antalet véardtillfallen
med —5,1 procent.

Totala antalet 6ppenvérdsbesok
uppgick till 176 236 och avvek mot bud-
get med —15 774 besok, —8,2 procent.
Ijamforelse med foregéende &r mins-
kade antalet besok med —6,0 procent.
Sjukhuset har arbetat utifran intentio-
nerna for framtidens hilso- och sjuk-
vard dér flera besok har samordnats till
ett. Patienter har hanvisats till andra
vardgivare dér det inte &r nodvandigt
med akutsjukhusets resurser samt
fortsatt utveckling av poliklinisering av
slutenvérd.

Sjukhuset hade under &ret en hogre
vardtyngd i jaimforelse med foregdende
ar. Sjukhuset uppnadde ej 95 procent av
poangvolymen i omstillningsavtalet.
Antalet utomlanspatienter fortsitter
att okaijamforelse med foregaende ar.

Folktandvarden i

Stockholms lan AB

Folktandvarden Stockholms ldn AB ska
bedriva folktandvard inom Stockholms
ldns landsting och inom ramen for
landstingets ansvar enligt tandvards-
lagen. Inom landstinget utfor Folktand-
vérden Stockholms ldn AB uppdrag for

halso- och sjukvardsnamnden, som
enligt bestillningen i huvudsak ska
omfatta barntandvard. Folktandvarden
Stockholms lans AB ska vara ett kon-
kurrenskraftigt tandvardsforetag med
ett samhaéllsansvar som grund.

Mal

Bolaget styrde mot och bidrog till att
landstinget uppfyllde de 6vergripande
malen: Tillgénglighet, valfrihet och
kvalitet i halso- och sjukvarden,
Haéllbar verksamhet, Tryggad kompe-
tensforsorjning samt Langsiktigt hall-
bar ekonomi. Folktandvarden upp-
nadde dock inte sitt resultatkrav.

Uppdrag

Folktandvarden i Stockholms lin AB
har tvé uppdrag som beslutats avlands-
tingsfullméktige, bada uppdragen har
statusen avslutad.

Ekonomiskt resultat

Folktandvarden Stockholms1dan AB
redovisar ett resultat pd 112 miljoner
kronor. Resultatet avviker negativt i
jamforelse med budget med 13 miljoner
kronor, —0,7 procent av omsattningen.
Avvikelsen mot budget orsakades
framst av 6kade fastighets- och lokal-
kostnader kopplat till ombyggnationer.
Verksamheten har under aret haft
rekryteringssvarigheter. Verksamheten
har haft rekryteringssvarigheter under
aren, men framfor allt under 2018.

Givet ekonomiskt utfall dar
Folktandvarden Stockholms ldn AB
inte uppnar resultatkrav enligt
beslut i fullméktige s anmodar
Regionstyrelsen Folktandvarden
Stockholms ldn AB att sidkerstilla
atgarder for en ekonomiibalans.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till 56 miljoner kronor. Budget
for aret uppgick till 75 miljoner kronor
och arets upparbetningsgrad uppgick
till 75 procent.

Vardproduktion

Inom Folktandvérden Stockholms ldn
AB okade antalet behandlade barn och
ungdomar med 0,6 procentijamforelse
med foregdende ar. En forklaring till
den 6kade volymen var att antalet lis-



tade barn 6kade samt att dldersgransen
for fri tandvard hojdes fran 21 ar till 22
arunder 2018. Antalet behandlade
vuxna minskade med 5,1 procentijam-
forelse med foregaende ar och forklara-
des av en okad korttidsfrdnvaro hos
personaleniboérjan av aret samt svarig-
heter att rekrytera personal. Antal
behandlade barn och vuxna inom
specialisttandvirden 6kade med 6,4
procent och forklarades av ett 6kat
antal behandlade barn, till f6ljd avden
hojda aldersgriansen for fri barntand-
vard. Specialisttandvérden fick ett 6kat
antal patienter i 20—22-arsaldern som
behovde hjalp med besvarande visdoms-
téander. Detta da allméntandvarden inte
hade kapacitet for denna tandvard.
Risken med detta ar fortsatt en undan-
trangningseffekt for andra barn som
harbehov av specialisttandvardens
hjalp.

Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm
AB ska utfora ambulanssjukvard at
Stockholms ldns landsting. Bolaget kan
utfora interhospitala transporter och
transport av avlidna at Stockholms lans
landsting. Verksamheten ska omfatta
de tjanster som har avtalats med halso-
och sjukvardsndmnden eller andra
uppdragsgivare.

Mal

Bolaget styrde mot och bidrog till att
landstinget uppfyllde de 6vergripande
mélen: Tillganglighet, valfrihet och
kvalitet i hilso- och sjukvarden, Hall-
bar verksamhet, Tryggad kompetens-
forsorjning samt Langsiktigt hallbar
ekonomi. Bolaget uppnédde dock inte
sitt resultatkrav.

Uppdrag

Ambulanssjukvarden i Storstockholm
AB har tvi uppdrag som beslutats av
landstingsfullmaktige. Bida uppdra-
gen har statusen avslutad.

Ekonomiskt resultat
Ambulanssjukvarden i Storstockholm
ABredovisade ett negativt resultat pa
atta miljoner kronor. Resultatet avviker
negativtijamforelse med budget med
nio miljoner kronor, —3,1 procent av
omsittningen. Avvikelsen mot budget

orsakades framst av de forberedelser
och rekrytering av personal som
genomforts under aret infor det nya
avtal som skall gilla fran och med
februari 2019. Dessa merkostnader
fanns ej med i budget.

Givet ekonomiskt utfall dir Ambu-
lanssjukvarden i Storstockholm AB
inte uppnar resultatkrav enligt
besluti fullmiktige s anmodar
Regionstyrelsen Ambulanssjuk-
varden i Storstockholm AB att
sékerstélla atgarder for en ekonomi
ibalans.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till 9 miljoner kronor. Budget
for aret uppgick till 15 miljoner kronor
och drets upparbetningsgrad uppgick
till 60 procent. Differensen beror
framst pé att fordonsinvesteringar
skjuts till 2019.

Vardproduktion

Bolaget hade 97 084 ambulansuppdrag
under 2018 och avvek med +7 084
ambulansuppdragijamforelse mot
lagd budget, 7,9 procent. I jamforelse
med foregdende ar 6kade antalet ambu-
lansuppdrag med 4,7 procent.

Antalet transporter av avlidna upp-
gick till 5 376 och avvek mot budget
med —24 transporter, —0,4 procent.
Ijamforelse med foregdende ar 6kade
antalet transporter av avlidna med 1,1
procent. Antal beredskapstimmar upp-
gick till 197754 och avvek mot budget
med — 6 946 timmar, —3,5 procent.

Stockholm Care AB

Stockholm Care AB ska formedla
utldndska patienter till fraimst de hog-
specialiserade vardverksamheterna
inom Stockholmsldns landsting som
kan forbattra sina utvecklingsmgjlighe-
ter genom att vidga patientunderlaget.
Bolaget ska ddrvid bista vardverksam-
heterna med st6d och service avadmi-
nistrativ och praktisk karaktar. Bolaget
forvaltar dven Tobiasregistret.

Mal

Bolaget styrde mot och bidrog till att
landstinget uppfyllde de 6vergripande
malen: Tillgdnglighet, valfrihet och
kvalitet i hilso- och sjukvarden,

Hallbar verksamhet, Tryggad kompe-
tensforsorjning samt Langsiktigt hall-
bar ekonomi. Bolaget uppnadde dock
inte malvirdena for indikatorerna
under mélet attraktiv arbetsgivare.
Bolaget initierade ett brett arbete for att
forbéttra arbetsmiljon.

Uppdrag

Stockholms Care AB har tva uppdrag
som beslutats avlandstingsfullmak-
tige. Ett uppdrag ar avslutat och ett ar
péagaende enligt plan.

Ekonomiskt resultat

Stockholm Care AB redovisade ett
resultat pa 0,1 miljoner kronor. Resul-
tatet avviker negativt i jaimforelse med
budget med tva miljoner kronor, —2,3
procent avomséttningen. Avvikelsen
berodde pé lagre intdkter for
utlandsverksamheten som orsakades
av de kapacitetsproblem som funnits
inom den hogspecialiserade varden for
utlandspatienter. Okade kostnader for
pensionsavsittningar bidrog till ett
lagre resultatutfall.

Givet ekonomiskt utfall dar
Stockholm Care AB inte uppnar
resultatkrav enligt beslut i fullmak-
tige s anmodar Regionstyrelsen
Stockholm Care AB att sdkerstélla
dtgdrder for en ekonomiibalans.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till tva miljoner kronor, att
jamfora med en nollbudget. Utfallet
avser aktivering av utvecklingskostna-
der, som tas upp som en immateriell
anldggningstillgdngibalansrakningen.

Vardproduktion
2018 uppgick antalet formedlade stam-
cellsskordar inom Tobiasregistret till
92 stycken. vilket innebar en 6kning
med 29 procent i jamforelse med 2017.
Under 2018 vixte registret med ytterli-
gare 26 167 nya potentiella givare. Vid
arsskiftet 2018/2019 uppgick registret
till totalt 125 470 potentiella givare.
Frén hosten 2017 sags en ytterligare
forsamring av kapacitetslaget gillande
utlandsverksamheten inom framst den
hogspecialiserade varden vilken kom
att gilla dven under forsta halvéret
2018. Under hosten 2018 forsamrades
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det redan anstrangda kapacitetslaget
ytterligare inom framfor allt den hog-
specialiserade varden som en konse-
kvens av de neddragningar som gjordes
infor och under flytten in till den nya
universitetssjukhusbyggnaden i Solna.
Mellan 2017 och 2018 minskade
utlandsverksamhetens omsittning
med 23 procent, fran 9o miljoner
kronor till 73 miljoner kronor.

MediCarrier AB

MediCarrier AB ska pd affairsmassiga
grunder avropa, lagerhalla, forpacka
samt distribuera sjukvards- och for-
brukningsartiklar till verksamheter
inom Region Stockholm.

Mal

Bolaget styrde mot och bidrog till att
landstinget uppfyllde de 6vergripande
malen: Tillgdnglighet, valfrihet och
kvalitet i hélso- och sjukvarden,
Héllbar verksamhet, Tryggad kompe-
tensforsorjning samt Langsiktigt
hallbar ekonomi.

Uppdrag

MediCarrier AB har totalt tva uppdrag
som beslutats avlandstingsfullméaktige
Uppdragen ar rapporterade som
avslutade.

Ekonomiskt resultat

MediCarrier AB redovisade ett resultat
pé 4,9 miljoner kronor. Resultatet avvi-
ker negativt ijamforelse med budget
med 0,1 miljoner kronor, —0,01 procent
avomsittningen. Underskottet var del-
vis en foljd av 6kade personalkostnader
till foljd av 6kad produktionsvolym.

Givet ekonomiskt utfall dar Medi-
Carrier AB inte uppnar resultatkrav
enligt besluti fullméiktige sa anmo-
dar Regionstyrelsen MediCarrier
AB att sikerstalla dtgirder for en
ekonomi i balans.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till en miljoner kronor, att jam-
fora med en budget om tva miljoner
kronor.
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Produktion

Forsaljningen av varor har 6kade med
75 miljoner kronor i jamforelse med
budget drivet av en 6kad efterfragan
vilket ocksa speglades i 6kade material-
kostnader.

Forséljningen av transporttjinster
minskade med atta miljoner kronor
framst drivet av upphorande av avtal
gillande transporttjanster for lake-
medel.

Produktiviteten i produktionen
fortsatter att utvecklas positivt. Antal
plockade rader i genomsnitt under aret
uppgick till 37,4, vilket var en 6kning
med 4,6 procentijamforelse med fore-
géende ar.

Patientndamnden

Patientndmnden dr vardens fristidende
och opartiska instans dit patienter,
anhoriga och anstillda inom varden
kan vinda sig nér det har uppstétt pro-
blem i kontakterna med varden eller
nér det finns klagomal pa bemétande,
attityder och kvalitet i vardens utfo-
rande. Naimnden ansvarar dven for att
analysera inkomna klagomal och syn-
punkter for att anvdndasihélso- och
sjukvirdsndmndens och vardgivarnas
systematiska forbéttringsarbete.

Mal

Niamnden styrde mot och bidrog till
attlandstinget uppfyllde de koncern-
gemensamma Overgripande mélen:
Haéllbar verksamhet, Tryggad kompe-
tensforsorjning och Langsiktigt hallbar
ekonomi.

Uppdrag

Patientndmnden har totalt fyra upp-
drag som beslutats avlandstingsfull-
miktige, vilka dr rapporterade som
avslutade.

Ekonomiskt resultat

Patientndamnden redovisade ett resul-
tat pa en miljon kronor. Resultatet avvi-
ker positivt i jimforelse med budget
med en miljon kronor, 3,1 procent av
omséttningen. Framsta orsaken till den
positiva avvikelsen var 6kade intdkter i
form av statsbidrag kopplat till utékade
uppdrag enligt den nyalagen (2017:372)
om stéd vid klagomal mot hélso- och
sjukvarden.

Investeringar
Patientndmnden har inte gjort ndgra
investeringar under aret.

Produktion

Under 2018 inkom 7 710 drenden till
forvaltningen, vilket var 83 fler dn
foregdende ar. Av drendena avsig fyra
procent radgivning, information och
hénvisning. Den sista december 2018
hade 216 patienter stodperson, vilket
var 25 fler dn vid foregdende arsskifte.

Patientné@mnden summerar 2018
Patienters synpunkter och klagomal
kring den offentligt finansierade hélso-
och sjukvéarden och tandvéardenildnet
handldggs av patientndmnden. Patient-
namnden ska, i enlighet med 4 § ilagen
(1998:1656) om patientnamndsverk-
samhet med mera, senast den sista
februarivarje r ldimna en redogorelse
till Inspektionen fér vard och omsorg
och Socialstyrelsen 6ver foregdende ars
patientndmndsverksamhet. Detta gors
irapporten Patientndmnden summerar
2018. Rapporten berdttar om iakttagel-
ser, synpunkter och patientndmndens
arbete med att hjélpa till att utveckla
véarden. Under 2018 tog patientnamn-
den emot 7710 nya drenden, vilket ar
en 6kning med 1 procent sedan 2017.
Flertalet drenden (49 procent) hor till
kategorin vard och behandling. I kate-
gorin kommunikation mellan patient
och vardgivare finns 17 procent av
samtliga drenden och kategorin organi-
sation och tillgénglighet 12 procent.



Kollektivtrafik

Varje dag gor 6ver 800 000 resenarer

2,8 miljoner resor med kollektivtrafiken.
Kollektivtrafiken ar en viktig férutsattning
for en langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt
genom att den erbjuder ett effektivt,
klimatsmart och tillgangligt resandealternativ
som binder ihop regionen.
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Kollektivtrafikomradet omfattar kol-
lektivtrafik pa land, kollektivtrafik pa
vatten, samt sarskild kollektivtrafik=s.
All trafik utfors av trafikentreprendrer
som upphandlats i konkurrens.

Utifran 2013 ars Stockholmsfor-
handling ska Stockholms tunnelbana
byggas ut, vilket innebér att tunnelba-
nan byggs ut till Nacka, Arenastaden
och Barkarby. Nackagrenen byggs dven
ut till Gullmarsplan och kopplas sam-
man med Hagsétralinjen, vilket skapar
okad kapacitet for den befintliga tun-
nelbanan genom centrala Stockholm.
Utbyggnaden innebdr att elva nya sta-
tioner tillkommer i systemet, vilket ger
en O0kad tillgdnglighet for boende och
verksamma inom Stockholmsregionen.
Forutom genom medfinansiering av
tunnelbanan, medverkar kommunerna
genom att bygga 82 000 nya bostiader
for att mota bostadsbehovet i den vix-
ande regionen.

For tunnelbanan som byggs till
Barkarby har bade processerna for
jarnviagsplan och miljotillstand fardig-
stillts da jarnvagsplanen vann laga
kraftidecember 2018. Det innebar att
det ar klart for byggstart for tunnelba-
nan till Barkarby. For Nacka och
Soéderort samt Arenastaden berdknas
motsvarande processer slutforas under
2019.

For att 6ka framkomligheten for
busstrafiken pagick 4ven under 2018 ett
gemensamt arbete med Stockholms
stad for att mojliggora snabbare och
tatare busstrafik. Arbetet fokuserade
2018 pa att mildra effekten av trafik-
stérande arbeten i gatumiljon och att
gemensamt arbeta for de lagéndringar
som kravs for att bland annat kamera-
overvaka felparkerade bilar, bland
annat i busskorfalt.

Tre sjalvkorande fordon lanserades i
Barkarbystaden i oktober 2018. De
sjalvkorande bussarna dr en del i ett
forsoksprojekt dar trafikndmnden,
Jarfialla kommun och bussoperatéren
Nobina tillsammans utvecklar framti-
dens kollektivtrafik. Forsok med sjalv-
korande bussar har dven testats i Kista.

Upphandling av fardtjansttaxi
avslutades under hosten 2018 och
borjar gilla fran och med april 2019.

Mal och uppdrag foér
kollektivtrafiken

Trafikndmnden ansvarar for mélet
Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem. Det innebar bland
annat att nimnden ska styra mot mélet,
folja upp det, samt vidta dtgérder om
malet riskerar att inte uppnas.

Attraktiv kollektivtrafik i ett
hallbart transportsystem

Det 6vergripande malet Attraktiv
kollektivtrafikiett hallbart transport-
system har fyra mal: Attraktiva resor,
Trygga resor, Effektiva resor, samt
Tillgénglig och sammanhallen region.
Tre mal har uppnétts och ett mal har
inte uppnatts. Det 6vergripande malet
har saledes uppnatts for 2018, eftersom
minst hdlften av mélen uppnétts.

Attraktiva resor

Malet méts genom tre indikatorer:
Nojda resendrer — allmdn kollektiv-
trafik, sdrskild kollektivtrafik
respektive allmdn skargardstrafik.

Malet uppnaddes dé tvé av tre indika-

torer har uppnatts.

¢ Andelen Ngjda resendreriallmdn
kollektivtrafik uppgick till 8o pro-
cent, vilket ar tva procentenheter
lagre an foregdende ar. Utfallet for
aret 6versteg dock malvardet for
2018. Arets nigot samre resultat
aterspeglar framst forandringar i
utfallet for pendeltag. Infrastruktu-
ren for jarnvagstrafiken dgs och
underhélls av Trafikverket. Under
2018 startade trafikndmnden en
samverkan med Trafikverket och tra-
fikentreprendren med mélséttningen

Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

Mal och indikator

Attraktiva resor

No6jda resenarer — allman kollektivtrafik
Nojda resenarer — sarskild kollektivtrafik
Nojda resenarer — allman skargardstrafik
Trygga resor

Andel resenarer som kanner sig trygga i allman kollektivtrafik pa land
och med pendelbatar

Effektiva resor

Andel fornybar energi i kollektivtrafiken

Kostnad per personkilometer

Tusentals pastigande en vanlig vardag
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna”
Tillgénglig och sammanhallen region

Busstrafik, fungerande automatiskt inre utrop

Andel sparfordon med tillgéngligt insteg

" N&sta matning av utfall planeras till 2019.

28 Sirskild kollektivtrafik utgors av fardtjinst- och sjukresor.
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Utfall Mmal Utfall  Uppfylit
2018 2018 2017 2018
80 % =75 % 82 % Ja
86 % =90 % 84 % Nej ®
96 % =291 % 97 % Ja
72 % =277 % 70 % Nej ®
91 % =90 % 91,0 % Ja

3,24 kr < 3,40 kr 3,24 kr Ja
2814 = 2803 2744 Ja

- =50,5 % - -
91 % =87 % 85 % Ja
100 % =100 % 100 % Ja



att forbattra infrastrukturens tillfor-
litlighet, forbattra den gemensamma
storningshanteringen samt forbattra
trafikinformationen till pendeltags-
resendrerna med anledning av de
brister som finns i underhéllet av
infrastrukturen.

Andelen Ngjda resendrer inom sdr-
skild kollektivtrafik 6kade med tva
procentenheter ijaimforelse med
foregdende ar till 86 procent, men
utfallet understeg 2018 ars malvarde.
Andelen Nojda resendreriallmdan
skargardstrafik uppgick till 96 pro-
cent 2018, vilket var en procentenhet
lagre dn foregdende ar. Malvirdet pa

e Andel fornybar energiikollektiv-
trafiken uppnadde samma utfall som
foregaende ar, 91 procent. Utfallet var
en procentenhet hogre 4n malvardet.
Okad andel fornybar energi 4r ett
resultat av ett 1dngsiktigt arbete med
att stélla om till fornybara drivmedel
inom buss-, sj6- och fardtjansttrafik.
Spértrafiken drivs redan av el och
energi frén 100 procent fornybara
kallor. Sedan sommaren 2018 drivs
aven 100 procent av bussflottan pa
fornybara drivmedel. Sjotrafiken
bidrog till mélet genom introduktion
av fornybara drivimedel i enlighet
med drivmedelsplan. Sjétrafiken,

cent, vilket framst forklaras av trang-
seliinnerstaden, 6verstromning av
trafikanter till Citybanan, samt att
tidigare avstangda delar av Roslags-
banan éter dr i trafik.
Kollektivtrafikens andel av de moto-

riserade resorna méttes inte 2018.
Uppfdljning avindikatorn sker
genom en resvaneundersékning, som
genomfordes senast 2015 och nésta
planeras att ske 2019.

Tillgdnglig och sammanhallen region
Malet méts genom tva indikatorer:
busstrafik med fungerande inre auto-
matiskt utrop samt andel sparfordon

91 procent uppnaddes. fardtjansten, spararbetsfordon och med tillgdngliga insteg. Bada indikato-
helikopter uppnér dnnu inte 100 pro- rerna uppnadde mélvérdet.
Tryggaresor cent fornybara drivmedel. e Busstrafik med fungerande inre

Milet f6ljs upp genom nedanstaende
indikator, dar malvardet for ret inte
uppnéaddes.

e Andel resendrer som kdnner sig
tryggaiallmdn kollektivtrafik pa
land och pa pendelbatar 6kade till 72
procent. Utfallet understeg mélvar-
det pa 77 procent. Over en tiodrspe-
riod har utvecklingen av utfallet varit
svagt positiv. Under 2018 genomfor-
des tva storre trygghetskampanjer,
vilket resulterat i en 6kad kinnedom
om och fler samtal till trygghetsnum-
ret. Infor 2019 planeras ytterligare
atgarder for att 6ka tryggheten.

Effektiva resor

Malet mits genom fyra indikatorer:
andel fornybar energi i kollektivtrafi-
ken, kostnad per personkilometer,
tusentals pastigande en vanlig vardag
samt kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna. Malet uppnéad-
des da tre av fyraindikatorer har upp-
nétts. En indikator méttes inte vid ars-
bokslutet utan kommer att métas 2019.

e Utfallet for kostnad per personkilo-
meter, 3,24 kronor per personkilo-
meter, var lagre &n méalvirdet, 3,40
kronor per personkilometer, och dér-
med uppnaddes malet. Trafikslagens
kostnader 6kade under aret, forutom
for pendeltdg som hade lagre kostna-
der. De ldgre kostnaderna inom tra-
fikslaget pendeltég forklaras framst
avlagre kostnader till foljd av trafike-
ring via Citybanan samt ldgre kost-
nader for produktionsersittning till
foljd avinstéllda och korta tag, sam-
tidigt som antalet personkilometer
har okat.

e Maélet uppnéddes for tusentals
genomsnittligt pastigande en vanlig
vardag som 6kade med 70 000
genomsnittligt pastigande, vilket
motsvarar en 6kning pa 2,6 procent.
Mest 6kade antalet genomsnittligt
pastigande palokalbanor och pa pen-
deltdg medan tunnelbanan hade en
mindre 6kning och busstrafiken en
viss minskning. Minskningen inom
busstrafiken uppgér till —0,3 pro-

Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem

automatiskt utrop nddde 91 procent
och var ddrmed hogre dn bade fore-
géende ar och malvérdet. Métningen
gors genom Mystery Shopping-
undersokningar tva ganger per ar och
resultatet och forbattringsforslag
aterkopplas till trafikentrepreno-
rerna.

Sedan fordonen av typ X10 fasades ut
fran pendeltagstrafiken under 2017
ar andel sparfordon med tillgdngliga
insteg 100 procent.

Uppdrag kopplade till mal

Till malen avseende Attraktiv kollektiv-
trafik i ett hallbart transportsystem
fanns vid arsskiftet nio uppdrag kopp-
lade. Av dessa pagick och pagar arbete
enligt plan med atta uppdrag. Ett upp-
drag, som avser avgiftsfri kollektiv-
trafik for ungdomar under sommar-
lovet, dr rapporterat som avslutat da
uppdraget dr genomfort enligt plan.

Antal Antal Totalt Ej Pagaende Pagaende Avslutad Andel
tidigare nya2018 antal paborjad enligtplan med avvikelse avslutade
an 2018 uppdrag — > (v} v uppdrag*

Trafikndmnden 2 7 9 8 1 1%
Totalt 2 7 9 0 8 0 1 11%

Den angivna statusen i tabellen &r den status som varje namnd och bolag rapporterat in i arsbokslutet.
*) Andel av uppdrag som avslutats under 2018 i férhallande till hur manga uppdrag som fanns att hantera under aret.
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Ekonomiskt resultat for
kollektivtrafiken
Kollektivtrafikens?® resultat uppgick till
581 miljoner kronor, vilket ar 331 miljo-
ner kronor hogre 4n budget. Det for-
battrade resultatet mot budget forkla-
ras av flera orsaker. Fler resande har
bidragit till hogre biljettintédkter. En
forséljning av fordringar har skett
under dret varfor de finansiella intak-
terna ar hogre. Kostnaderna for kopt
trafik ar ocksa ldgre 4n budget.
Verksamhetens intdkter uppgick
totalt till 22 991 miljoner kronor, vilket
ar 250 miljoner kronor hégre dn bud-
get. Biljettintdkterna var nagot hogre
an budget. De 6vriga intdkterna Gver-
steg budget men var till 6vervigande
del resultatneutrala, det vill sdga att de
motsvaras av poster pa kostnadssidan.
Det handlar huvudsakligen om vidare-
fakturering av kostnader for exempel-
vis externa driftprojekt, fordonsuthyr-
ning, ersittning for sjukresor fran
hélso- och sjukvérdsndmnden, brénsle
samt lagerartiklar. Ytterligare en anled-
ning till hogre 6vriga intdkter ar att tra-
fiknamnden fatt ett statligt bidrag som
kompenserar for avgiftsfria biljetter till

Resultat kollektivtrafik*

ungdomar under sommarmanaderna,
sa kallade ungdomsbiljetter.

Verksamhetskostnaderna uppgick
till 19 011 miljoner kronor, vilket dr 327
miljoner kronor hogre dn budget.

Kostnaderna for kopt trafik var
diremot lagre dn budget, motsvarande
422 miljoner kronor. Avvikelsen inom
kopt trafik ar framst relaterad till buss-
trafiken som hade lagre kostnader for
index, viten, VBP-avtal3° inom inner-
staden pa grund av triangsel i trafiken
och framkomlighetsproblem, samt pa
vissa busslinjer i norrort till f6ljd av
overstromning av resenirer till City-
banan. Aven jiarnvigstrafiken hade
ldgre kostnader, framst kopplat till
lagre produktionsersittning i pendel-
tagsavtalet till foljd av brister i trafikle-
veransen. Fiardtjansttrafikens kostna-
der var lagre till foljd av farre utférda
resor, och dirmed lagre rorliga kostna-
der an beraknat med fardtjanst- och
rullstolstaxi, samt viten pa grund av
bristerileveransen.

Ovriga kostnader uppgick till 4 481
miljoner kronor, vilket var 7773 miljoner
kronor hogre 4n budget. Framsta orsa-
ken var kostnader for utrangeringar av

anldggningar och projekt samt avsatt-
ningar. De stOrsta posterna inom érets
utrangeringar rérde bandelar inom
Roslagsbanans anldggning till f6ljd av
att gamla delar byttes utinom ramen
for Program Roslagsbanan utbyggnad.
Delvis fanns dven 6kade kostnader for
externa projekt, vilka dock vidarefak-
tureradesisin helhet och saledes var
resultatneutrala.

Kostnader for avskrivningar och
finansnetto var sammanlagt 408 miljo-
ner kronor lagre dn budget. Att kostna-
derna for finansnetto understeg budget
var huvudsakligen en f6ljd av salda
fordringar pa 337 miljoner kronor. Aven
den rantebarande skuldportfoljen var
lagre an budget till foljd av tidsforskjut-
ningar av investeringar, vilket tillsam-
mans med ett ldgre rantelage paverkade
utfallet f6r finansnettot positivt. Kost-
naderna for avskrivningar var lagre pa
grund av en aterforing av en tidigare
nedskrivning avseende Fredriksdals
bussdepa och férdndrade aktiverings-
planer for Sodertélje bussdepa.

utfall Budget Avvikelse Utfall
Mkr 2018 2018 mot budget 2017
Verksamhetens intakter
Biljettintakter 8473 8449 24 8144
Verksamhetsanslag 10 284 10 284 0 9952
Ovriga intakter 4233 4008 225 4371
Summa verksamhetens intdkter 22 991 22741 250 22 467
Verksamhetens kostnader
Bemanningskostnader** -828 -852 24 -728
Kopt trafik -13702 -14 124 422 -13 453
Ovriga kostnader -4 481 -3708 -773 -4284
Summa verksamhetens kostnader -19 011 -18 684 -327 -18 464
Avskrivningar -3 208 -3229 21 -3 064
Finansnetto*** =191 -578 387 -455
Justerat resultat**** 581 250 331 483

* Kollektivtrafiken innefattar trafikférvaltningen, AB Storstockholms Lokaltrafik, Waxholms Angfartygs AB, fardtjanstverksamheten och férvaltning fér utbyggd tunnelbana.
**Bemanningskostnader bestar av personalkostnader och kostnader fér inhyrd personal.

***Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader fér bolag inom LISAB-koncernen.

****Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.

29 Innefattar trafiknimndens trafikférvaltning, AB Storstockholms Lokaltrafik, Waxholms Angfartygs AB,
fardtjanstverksamheten och forvaltning for utbyggd tunnelbana.

30 VBP-avtal dr trafikavtal ddr entreprendren erhéller ersittning for varje verifierad betalande pastigande.
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Personalkostnader
Personalkostnaderna inklusive kostna-
der for inhyrd personal uppgick till 828
miljoner kronor, vilket var 24 miljoner
kronor ldgre 4n budget till foljd av
vakanta tjanster inom forvaltningen.

Konsultkostnader
Specialistkonsulter anlitades vid tillfal-
liga behov av viss kompetens eller spe-
cialistkunskap som inte fanns inom
organisationen, till exempel vid extern
granskning av processer, genomforande
av analyser, utredningar, revisioner och
undersokningar samt juridiskt stod.
Kostnaderna for specialistkonsulter
uppgick till 354 miljoner kronor, vilket
var en 6kning med 77 miljoner kronor i
jamforelse med budget. Trafikndmn-
dens pdgéende arbete med att vixla
konsulter till fast anstélld personal
fortsitter, den storsta delen av de kon-
sulter som véxlas aterfinns inom inves-
teringsverksamheten.

Resande i kollektivtrafiken
Genomsnittligt antal pastigande en
vanlig vardag 6kade med 2,6 procent i
jamforelse med foregéende ar.

Antalet genomsnittligt pastigande
for tunnelbana 6kade med 0,6 procent i
jamforelse med foregdende ar. En
utredning som trafikndmnden tagit
fram visade att resenarsflodet har for-
dndrats mellan stationerna Stockholm
City och Odenplan. Detta beror pa att
ett nytt resmonster har skapats da fler
resendrer valjer att ga av eller pa vid
dessa stationer, samt att fler bussrese-
nérer byter till tunnelbanan istéllet for
pendeltég. Pa totalniva har detingen

Trafik

Totalt tusental
Kollektivtrafik pa land. Antal pastigande**

Kollektivtrafik pa vatten. Antal passagerare***

Sarskild kollektivtrafik. Antal resor****

avgorande effekt pa antalet genom-
snittligt pastigande f6r tunnelbanan.

Péastigande for pendeltidg 6kade med
6,9 procent. Innevarande ars utokade
trafikutbud med fler pendeltag ar en
forklaring till 6kningen. Dessutom har
Citybanan med de nya pendeltdgssta-
tionerna Stockholm City och Stockholm
Odenplan gjort det lattare att byta mel-
lan tunnelbana och pendeltég. Denna
utveckling var helt i enlighet med
Trafikplan 20183

Antalet pastigande pa ldnets lokal-
banor 6kade med 31 procent i jamfo-
relse med foregéende ar. Under 2018
har det, med nagra fd undantag, inte
varit nagra planerade trafikavstang-
ningar av ldnets lokalbanor. Forega-
ende drs omfattande avstdngningar var
den viktigaste forklaringen till drets
okade antal pastigande resenérer pa
lanets lokalbanor. Antal pastigande
resendrer 6kade pa Roslagsbanan vars
Kérstagren var avstangd i januari till
augusti foregdende ar. Utover detta
hade Lidingobanan utokad trafik i
rusningstid och pé Sparvég city 6kade
antalet pastigande i och med 6ppningen
avny andhallplats vid T-centralen.
Aven Tvirbanan 6kade antalet pastig-
ningar da banan nu har en genomga-
ende trafik samt forlangd banstrack-
ning till Sickla.

Det genomsnittliga antalet pésti-
gande en vanlig vardag avseende buss
minskade marginellt. Orsaken var
framst tringseliinnerstaden, en Gver-
stromning av trafikanter till Citybanan
och att tidigare avstdngda delar pa
Roslagsbanan éter vari trafik.

Antalet pastigande i kollektiv-

Utfall Budget
2018 2018
2814 2 803
6 072 5844
4071 4317

*Foregaende ars varden kan skilja sig mot tidigare rapporterade varden da justeringar gors retroaktivt.

** AB Storstockholms Lokaltrafik redovisar ett genomsnittligt antal pastigande en vardag.

*** Innefattar skargardstrafik och pendelbatslinjer.

**%* Innefattar fardtjanstresor, sjuk- och tjansteresor.

trafiken pa vatten okade totalt med 6,6
procent. Skargardstrafiken 6kade med
4,2 procent och pendelbétstrafiken
med 7,7 procent. Resandet med skér-
gérdstrafiken 6kade framst pa grund
av forsoket med att tilldta vissa
SL-fardbevis for resa ombord pa skar-
gardstrafiken under varen och hosten
2018. Forsoket innebar framforallt fler
avgangar och ett 6kat antal resande
under pendlingstider lings med
strickan Vaxholm-Nacka-Lidingo-
Stockholm. Den huvudsakliga forkla-
ringen till 6kningen i pendelbatstrafi-
ken var att trafiken pa linje 80 Sj6védgen
utokades med fler turer for att mota
efterfragan till f6ljd av ombyggnationen
av Slussen samt fler inflyttade i Nacka.
Aven linje 89 Ekerd hade fler pasti-
gande och strickan dr nu permanentad.
Antalet resor i kollektivtrafiken for
personer med funktionsnedsittning
o6kade med 0,1 procent i jaimforelse med
foregéende ar. Nar det géller sjukresor
gav vardenheterna ut fler tillstind &n
tidigare ar samtidigt som fardtjansttaxi

hade haft farre resor.
Avvikelse Utfall* Forandring
budget 2017 %
11 2744 2,6 %
228 5698 6,6 %
-246 4 066 0,1 %

31 Trafikplanen syftar till att beskriva kollektivtrafikens utveckling pa 1ang sikt och hur den utvecklingen bor se ut for att uppné de regionala méalen
idet regionala trafikforsorjningsprogrammet, TFP, och Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS.
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Namnder och bolag inom
kollektivtrafik

Tabellen nedan visar drets resultat
for trafikndmnden och dess forvalt-
ningar samt de bolag som ingér i
Stockholm ldns landstings samlade
trafikverksamhet.

Alla verksamheter utom Waxholms
Angfartygs AB uppvisade ett positivt
resultat fér 2018. Waxholms Angfar-
tygs AB resultat pa —11 miljoner kronor
kan framfor allt hanforas till kostna-
derna for utokad trafikering inom skar-
gérdstrafiken, brinslekostnader samt
hogre kostnader for kopt trafik kopplat
till trafikavtalens index.

Trafikndmnden

Trafikndamnden ansvarar for kollektiv-
trafiken pa land, pa vatten och for
personer med funktionsnedsittning.
Ur dessa utgéngspunkter ansvarar
namnden for att kollektivtrafiken i
Stockholms lan ar tillganglig och att-
raktivsa att fler reser med kollektiva
fardmedel. Kollektivtrafiken ska dess-
utom anvidnda en hog andel fornybar
energioch darigenom bidra till en héll-
bar utveckling. Fran och med 2018
overfordes ansvaret for forvaltning for
utbyggd tunnelbana fréan landstings-
styrelsen till trafikndmnden.

Mal

Trafikndmnden ansvarade for det Gver-
gripande mélet Attraktiv kollektivtra-
fikiett hallbart transportsystem. Det
overgripande malet uppfylldes for
2018. Tre av fyra av mal uppfylldes,
vilket motsvarar 75 procent. Sju av tio
indikatorer uppfylldes, vilket motsva-
rar 70 procent. En indikator gick inte
att mata. Detta redovisas under rubri-

Resultat kollektivtrafik

Mkr
Trafiknémnden:
Trafikforvaltningen
Fardtjanstverksamhet
Forvaltningen for utbyggd tunnelbana
AB Storstockholms Lokaltrafik
Waxholms Angfartygs AB*
Kollektivtrafik totalt

ken Mal och uppdrag for kollektiv-
trafiken.

Niamnden styrde mot och bidrog for
egen del till att landstinget uppfyllde de
koncerngemensamma dvergripande
maélen: Hallbar verksamhet, Tryggad
kompetensforsorjning och Langsiktigt
héllbar ekonomi.

Uppdrag

Trafiknamnden har totalt 15 uppdrag
som beslutats avlandstingsfullmak-
tige. Fyra uppdrag har statusen avslu-
tad och 11 dr pagaende enligt plan.

Ekonomiskt resultat

Trafikndmnden redovisade ett resultat
pa 113 miljoner kronor. Resultatet av-
viker positivtijamforelse med budget
med 113 miljoner kronor, 3,6 procent
avomsittningen. Avvikelsen bestér av
overskott inom trafikférvaltningen

43 miljoner kronor, fardtjanstverksam-
heten 68 miljoner kronor och forvalt-
ning for utbyggd tunnelbana tva miljo-
ner kronor.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till 1 444 miljoner kronor, att
jamfora med en budget om 1 872 miljo-
ner kronor. Fardtjanstverksamhetens
investeringar var 40 miljoner kronor
hogre an budget. For investeringar i
utbyggd tunnelbana var investering-
arnalagre an budget och avvikelsen
ligger framst i forskjutning i planlagg-
ningsprocess och byggstart, omtagi
projektering pa grund av dndrade for-
utséttningar for lokalisering av depéer,
oversyn av byggkostnader, samt ny
utformning av station Sofia.

Resande

Antalet resori kollektivtrafiken for per-
soner med funktionsnedsittning 6kade
med 0,1 procent i jamforelse med fore-
gdende ar. Nar det géller sjukresor gav
vardenheterna ut fler tillstand 4n tidi-
gare ar samtidigt som fardtjansttaxi
hade haft farre resor.

AB Storstockholmslokaltrafik

AB Storstockholms Lokaltrafik (AB SL)
ar samlingsnamnet och varumarket for
den upphandlade allménna kollektiv-
trafiken paland i Stockholmsregionen.
Via SL forvaltar Region Stockholm
vissa avtal och tillgangar.

Mal

Bolaget styrde mot och bidrog till att
landstinget uppfyllde de 6vergripande
malen: Attraktiv kollektivtrafik i ett
héllbart transportsystem, Héllbar
verksamhet, Tryggad kompetens-
forsorjning och Langsiktigt hallbar
ekonomi.

Ekonomiskt resultat

AB Storstockholms Lokaltrafik redovi-
sade ett resultat pa 479 miljoner kronor.
Resultatet avviker positivt i jaimforelse
med budget med 229 miljoner kronor,
1,1 procent av omséttningen. Avvikel-
sen bestér i huvudsak av 6verskott
inom kopt trafik, drift och underhéll
samt realisationsvinster fran forsalj-
ning av fordringar.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till 4 079 miljoner kronor, att
jamfora med en budget om 6 243 miljo-
ner kronor. Differensen kan framst
hénforas till forandringar som skett i

utfall Budget Avvikelse Utfall
2018 2018 mot budget 2017
43 43 217

68 68 34

2 2 0

479 250 229 215
-1 0 -1 17
581 250 331 483

*Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader fér bolag inom LISAB-koncernen.
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de storre investeringarna dar flera
investeringar forskjutits i tid, vilket
bidragit till ldgre utgifter 2018.

Resande

Genomsnittligt antal pastigande en
vanlig vardag 6kade med 2,6 procent i
jamforelse med foregéende ar. Se
avsnitt Resande i kollektivtrafiken.

Waxholms Angfartygs AB
Waxholms Angfartygs AB ska kontinu-
erligt genomfora de atgdrder som beslu-
tats avtrafiknamnden nar det géller
utveckling av passagerar- och gods-
trafiken i skdrgarden for fastboende,
fritidsboende och andra besokare. Med
ett 60-tal fartyg, och ibland &ven heli-
kopter, trafikerar bolaget Stockholms
skirgard. Bolaget dger ett tjugotal av
de fartyg som gérireguljir linjetrafik,
men upphandlar ocksa dven trafik-
driften.

Mal

Bolaget styrde mot och bidrog till att
landstinget uppfyllde de 6vergripande
malen: Attraktiv kollektivtrafiki ett
héllbart transportsystem, Hallbar
verksambhet, Tryggad kompetens-
forsorjning och Langsiktigt héllbar
ekonomi.

Ekonomiskt resultat

Waxholms Angfartygs AB redovisade
ett negativt resultat pa 11 miljoner
kronor. Resultatet avviker negativt i
jamforelse med budget med 11 miljoner
kronor, —2,0 procent av omséttningen.
Avvikelsen kan framfor allt hanforas
till kostnaderna for utokad trafikering
inom skargardstrafiken, branslekost-
nader samt hogre kostnader for kopt
trafik kopplat till trafikavtalens index.

Givet ekonomiskt utfall dar
Waxholms Angfartygs AB inte
uppnar resultatkrav enligt beslut i
fullmaktige sd anmodar Region-
styrelsen Waxholms Angfartygs AB
att sdkerstalla atgarder for en
ekonomi i balans.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till 53 miljoner kronor, att
jamfora med en budget om 74 miljoner
kronor.

Resande

Antalet pastigande i kollektivtrafiken
pavatten o6kade totalt med 6,6 procent.
Skargardstrafiken 6kade med 4,2 pro-
cent och pendelbétstrafiken med 7,7
procent.
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Kulturnamnden

Kulturndmnden leder Region Stockholms verksamhet
inom kulturomradet och férdelar bland annat medel till
organisationer och projekt i Stockholms lan. Landstinget
ar huvudfinansiar till Stockholms Konserthusstiftelse och
namnden ansvarar for landstingets ataganden gentemot
stiftelsen. Kulturnamnden ska verka for att landstingets
overgripande mal for kultur uppnas samt utéva tillsyn
dver landstingets konstbestand.



2018 har lanskulturfunktionerna Dans
iStockholm stad och 1an samt Region-
bibliotek Stockholm, landstingsarkivet
och landstingsbiblioteket inordnats
inom kulturndmnden.

Mal och uppdrag foér
kulturen
Kulturndmnden ansvarar for mélet Fri
kultur for upplevelser, moéten, bildning
och delaktighet. Det innebar bland
annat att nimnden ska styra mot malet,
folja upp det och vidta atgarder om
maélet riskerar att inte uppnas. Det
overgripande mélet uppnaddes 2018.
Tva avtre mél och tvé av tre indikatorer
uppfylldes, vilket motsvarar 67 procent.
Kulturndmnden styrde mot och
bidrog for egen del till att landstinget
uppfyllde de koncerngemensamma

Fri kultur for upplevelser, méten,
bildning och delaktighet

Det 6vergripande malet Fri kultur

for upplevelser, moten, bildning och
delaktighet har tre mal: Barn och unga
prioriteras, Strategiskt samordnat kul-
tur- och foreningslivsamt Konstnarliga
uttryck som integrerad del av hélso-
och sjukvéarden.

Det 6vergripande malet Fri kultur
for upplevelser, méten, bildning och
delaktighet uppnéaddes 2018. Nedan
foljer en redovisning av mélen samt de
indikatorer som anvinds for att
bedoma méaluppfyllelsen.

Barn och unga prioriteras

Malet uppnaddes for 2018, baserat pa
indikatorn En dvervdgande andel av
det externa stddet ska ga till verksam-

cent. Barn tar vanligtvis del av kultur i
vuxnas sallskap, vilket innebar att
vuxna kan utgora en relativ stor andel
av publiken ocksé i verksamheter som
enbart far stod for barn och ungdomar.

Strategiskt samordnat kultur- och
foreningsliv

Kulturndmnden gor bedémningen att
malet uppnas for 2018 baserat pa indi-
katorn Andel kommuner som anser att
landstinget pa ett tydligt sdtt strate-
giskt samordnar lanets kultur- och
foreningsliv. Den enkét som skickades
ut under hosten till linets kommuner
hade forlag svarsfrekvens for att siker-
stilla ett rattvisande resultat. Daremot
far kulturndmnden fortlépande manga
positiva dterkopplingar i sina kontakter
med kommunerna. Mélet gick dirmed

overgripande mélen: Hallbar verksam- heter for barn och unga. Andel av det inte att bedoma 2018.
het, Tryggad kompetensforsorjning och externa stodet som gér till verksamhet
Langsiktigt hallbar ekonomi. for barn och unga uppgick till 72 pro-
Fri kultur fér upplevelser, méten, bildning och delaktighet

Utfall mal Utfall  Uppfylit
Mal och indikator 2018 2018 2017 2018
Barn och unga prioriteras
Egréz)\;i::/igiﬁnudnegzgdel av det externa stédet ska ga till verksamheter 72 % =70 % 69,0 % Ja
Strategiskt samordnat kultur- och féreningsliv
Andel kommuner som anser att Ian.dstir?get pa ett tydligt satt strategiskt ) =75 % 3 _
samordnar lanets kultur- och féreningsliv
Konstnarligt uttryck som integrerad del av hélso- och sjukvarden
Andel av Framtidsplanens investeringar som anvands for konstnarlig gestaltning 1.4 % 1-2 % 9 Ja

"lindikatorn ingar inte stod till Stiftelsen Stockholms konserthus.

2 Underlag saknas for att fa fram ett exakt utfall.

3 Malet galler fran och med 2018 darfér finns inget utfall for 2017.
4 Fullstandigt underlag saknades for att faststélla ett utfall 2017.
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Konstnarligt uttryck som integrerad
del av halso- och sjukvarden

Malet uppnés for 2018 baserat pa indi-
katorn Andel av Framtidsplanens
investeringar som anvdnds for konst-
ndrlig gestaltning. Under aret har

nio investeringar med konstanslag
fardigstallts och i genomsnitt uppgick
konstanslaget till 1,4 procent av inves-
teringsutgiften, vilket 4r inom indika-
torns mélintervall pd mellan en till tva
procent. Darutover har tio nya konst-
projekt bestillts.

Uppdrag

Kulturndmnden har totalt sex uppdrag
som beslutats avlandstingsfullmak-
tige. Ett uppdrag har statusen avslutad,
fyra dr pagaende enligt plan. Ett upp-
drag ir pagaende med avvikelse, och
kommenteras nedan.

e Implementera investeringsstrategin
Dar arbetet med att utarbeta lokala
rutiner och arbetssitt for att imple-
mentera investeringsstrategin har
fordrojts.

Ekonomiskt resultat for
kulturnamnden
Kulturndmndens resultat uppgick till
tre miljoner kronor. Resultatet avviker
positivtijamforelse med budget med
tre miljoner kronor, 0,5 procent av
omsattningen. Det hogre resultatet i
jamforelse med budget beror pa flera
vakanser inom landstingsarkivet.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till 0,6 miljoner kronor, att
jamfora med en budget om 0,7 miljoner
kronor.

Resultat kultur

utfall Budget Avvikelse utfall
Mkr 2018 2018 mot budget 2017
Verksamhetens intakter
Verksamhetsanslag 471 471 0 459
Ovriga intakter 82 55 27 88
Summa verksamhetens intdkter 552 525 27 547
Verksamhetens kostnader
Bemanningskostnader* -71 -44 -28 -42
Lamnade bidrag -402 -410 8 -468
Ovriga kostnader -76 -71 -5 -35
Summa verksamhetens kostnader -548 -524 -24 -545
Avskrivningar/finansnetto =1 -1 0 -2
Resultat 3 0 3 0

*Bemanningskostnader bestar av personalkostnader och kostnader fér inhyrd personal.
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Tillvaxt- och
regionplanenamnden

Tillvéxt- och regionplanenamnden ansvarar

for regionplanering, landsbygds- och skargards-
fragor, landstingets demografiska underlag
samt samordning av Stockholms lans landstings
deltagande i EU:s strukturfonder. Namnden
verkar for en hallbar utveckling i regionen.



Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen

Ijuni 2018 antog landstingsfullméaktige
en ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS 2050,

LS 2015—-0084. Planen, som tagits fram
idialog med regionens aktorer anger
bland annat véigledande principer for
markanviandning i Stockholms ldn, mél
med métbara delmal och prioriteringar
for regionens utveckling.

Mal och uppdrag foér
regionplaneringen
Tillvaxt- och regionplanendmnden
ansvarar for det 6vergripande mélet
Regional utvecklingsplanering for hall-
bar tillvaxt. Det innebar bland annat att
namnden ska styra mot mélet, f6lja upp
det samt vidta atgdrder om mélet riske-
rar att inte nds. Ingen av indikatorerna
har &nnu kunnat métas pé ett tillforlit-
ligt sétt och det har darfor inte gétt att
bedoma om indikatorerna, méalen och
det 6vergripande malet uppfylldes.
Niamnden styrde mot och bidrog for
egen del till att landstinget uppfyllde de
koncerngemensamma overgripande

dock inte malviardena fér medarbetar-
index, ledarskapsindex och totalindex
som dr indikatorer under mélet attrak-
tivarbetsgivare. Ett arbete inleddes
under 2018 for att forbattra arbets-
klimatet.

Regional utvecklingsplanering
for hallbar tillvaxt

Det 6vergripande malet Regional
utvecklingsplanering for hallbar till-
vaxt har tvd mél: En regionplanering i
framkant och Hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft.

Ingen avindikatorerna har kunnat
mitas pa ett tillforlitligt satt och
regionledningskontoret kan darfor inte
bedoma om indikatorerna, méalen och
det 6vergripande mélet dr uppnatt.

En regionplanering i framkant

Maélet méts genom indikatorn Kommu-
nala planers 6verensstimmelse med
plankartan i RUFS. Tillviaxt- och
regionplanendmnden har gjort en
inledande analys av maluppfyllelsen
och kommer under 2019 att utveckla
metoden for att f6lja upp indikatorn

Hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft

Malet méts genom indikatorn Antalet
nystartade foretag per 1 000 invanare.
Antalet nystartade foretag per 1 000
invinareialdrarna 16—64 ar har okat i
Stockholmsregionen sedan 2008.
Statistik for 2018 kommer att tillging-
liggoras av myndigheten Tillvaxtanalys
under forsta halvaret 2019.

Uppdrag kopplade till mal

Till malen avseende Regional utveck-
lingsplanering for hallbar tillvaxt fanns
vid arsskiftet tre uppdrag kopplade.
Av dessa pagar arbete enligt plan med
tva uppdrag. Ett uppdrag, som avség
en ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, dr rapporterat
som avslutat. Beslut om ny regional
utvecklingsplan togs i landstingsfull-
maktigeijuni 2018, LS 2018—-0279.

Uppdrag

Tillvaxt- och regionplanendmnden

har sju uppdrag som beslutats avlands-
tingsfullmiktige. Tre uppdrag har
statusen avslutad och fyra dr pagaende

malen Hallbar verksamhet, Tryggad och anpassa den till den nu géllande enligt plan.
kompetensforsorjning och Langsiktigt regionplanen, RUFS 2050.
héllbar ekonomi. Ndmnden uppnadde
Regional utvecklingsplanering fér hallbar tillvaxt

utfall mal Utfall  Uppfylit
Mal och indikator 2018 2018 2017 2018
En regionplanering i framkant
Kommunala planers 6éverensstammelse med plankartan i RUFS" 2 <80,0 % 2 -
Hallbar regional tillvéaxt och attraktionskraft
Antal nystartade foretag per 1 000 invanare 2 <16 % <14,7 % -

"Med 6verensstammelse menas att forslag till ny bebyggelse i kommunal éversiktsplan hamnar inom den centrala regionkérnan, i regionala stadskarnor eller i regional

stadsbygd med utvecklingspotential enligt RUFS plankarta

2Malet ar nytt. Utfall for 2018 finns inte tillgéangligt.

Regional utvecklingsplanering fér hallbar tillvaxt, uppdrag

Antal Antal Totalt Ej Pagaende Pagaendem Avslutad Andel
tidigare nya2018 antal pabérjad enligtplan avvikelse avslutade
an 2018 uppdrag — (v} ‘/ uppdrag*

Tl.!lvaxt— och regionplane- 1 2 3 1 33%
namnden
Totalt 1 2 3 0 0 1 33%

Den angivna statusen i tabellen &r den status som varje ndmnd och bolag rapporterat in i arsbokslutet.

*) Andel av uppdrag som avslutats under 2018 i férhallande till hur manga uppdrag som fanns att hantera under aret.
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Ekonomiskt resultat

for tillvaxt- och region-
planenamnden

Tillvaxt- och regionplanendmndens
resultat uppgick till en miljon kronor.
Resultatet avviker positivt i jaimforelse
med budget med en miljon kronor, 0,4
procent avomsittningen.

Tillvéxt- och regionplanendmndens
intdkter uppgick till 175 miljoner kronor,
som framfor allt utgjordes av verksam-
hetsanslaget. Ovriga intikter 6kade
och avser Cykelkansliet, Geodata-
samverkan och 6vriga samarbetspro-
jekt. Verksamhetens kostnader uppgick
till 174 miljoner. Den storsta kostnads-

posten dr lamnade bidrag och avgifter
till olika organisationer dar medel har
betalats ut enligt budget.

Ovriga kostnader 6verstiger budget
med tvé miljoner kronor. Avvikelsen
beror framst pa 6kade konsultkostna-
der for ej budgeterade insatser i projekt
som Geodatasamverkan och Cykel-
kansliets projekt om cykelstrakstudier.

Dessa projekt har haft motsvarande

externa intdkter.

Investeringar

Néamnden har inte gjort ndgra investe-

ringar.

Resultat regionplanering

utfall Budget Avvikelse Utfall
Mkr 2018 2018 mot budget 2017
Verksamhetens intakter
Verksamhetsanslag 171 171 169
Ovriga intakter 4 1 2
Summa verksamhetens intdkter 175 172 3 171
Verksamhetens kostnader
Bemanningskostnader* -34 -34 -30
Lamnade bidrag -113 -112 -1
Ovriga kostnader -28 -26 -2 -28
Summa verksamhetens kostnader -174 -172 -2 -170
Avskrivningar/finansnetto 0 0 0 0
Resultat 1 0 1 1

*Bemanningskostnader bestar av personalkostnader och kostnader fér inhyrd personal.
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Landstingsstyrelsen

Med landstingsstyrelsen avses landstingsstyrelsens
forvaltning, NKS Bygg, skadekontot, koncernfinan-
siering, samt Landstingsfastigheter Stockholm.



Landstingsstyrelsens resultat 2018
uppgick till 1 583 miljoner kronor.
Resultatet avviker positivtijamforelse
med budget med 1 871 miljoner kronor,
10,2 procent av omsattningen. Detta
forklaras framst av hogre samlade skat-
teintdkter och statsbidrag samt lagre
rantekostnader ijamforelse med bud-
get. [ resultatet ingér dven jamforelse-
storande poster avseende realisations-
vinster fran fastighetsforsiljningar pa
sammanlagt 348 miljoner kronor.

Resultat landstingsstyrelsen

Mkr

Landstingsstyrelsens férvaltning
NKS Bygg

Skadekontot
Koncernfinansiering
Landstingsfastigheter Stockholm
Ovriga totalt

Hallbar verksamhet

Mal och indikator

Mal och uppdrag for
landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsen ansvarar for de
overgripande mélen Héllbar verksamhet,
Tryggad kompetensforsérjning samt
Langsiktigt hallbar ekonomi. Det inne-
birbland annat att styrelsen ska styra
mot mélen, f6lja upp dem och vidta
dtgdrder om malen riskerar att inte upp-
nés. Alla de tre koncerngemensamma
overgripande mélen uppfylldes. Atta av
nio mal uppfylldes, vilket motsvarar 89
procent. Sjutton av tjugo indikatorer
uppfylldes, vilket motsvarar 85 procent.

utfall
2018

-93
212

8

791
666
1583

Budget

2018

-622
335
-287

Utfall

Malinriktad forskning, innovation och digitalisering

Forskning i vardens tjanst:

Andel av de under aret tillsatta landstingsfinansierade tjansterna
forskningstjansterna som ar inriktade pa folksjukdomar”

Andel publicerade vetenskapliga artiklar om folksjukdomar m.m.? av

landstingsfinansierade forskare

Andel av landstingets ndmnder och bolag som har infért metoder och verktyg for att
arbeta med innovationer pa ett systematiskt satt.

Digitaliseringsgrad, antal avslutade arenden i 1177 Vardguidens e-tjanster

per 1 000 invanare och manad

Social hallbarhet och effektivt miljéarbete

Likvardig behandling av alla invanare:

Andel av landstingets ndmnder och bolag som har metoder och verktyg for

ett systematiskt arbete med social hallbarhet

Uppfoérandekod for leverantoérer:

Andel av leverantorer inom prioriterade omraden som har granskats med avseende

pa social hallbarhet

Klimatpaverkan fran utslapp av vaxthusgaser, ton kolidioxidekvivalenter?

Andel ekologiska livsmedel i patientmaltider

Sakra processer

Sakerhetsarbetet ska bedrivas pa ett systematiskt satt:

Andel av namnder och bolag som har infért metoder och verktyg for ett

systematiskt arbete med:
Informationssékerhet
Sédkerhet

Krisberedskap

2018

71 %

50 %

30,2

55 %

12 %

45 %
41 %

14 %
83 %
67 %

Hallbar verksamhet

Det 6vergripande malet Hallbar verk-
samhet har tre mal: Malinriktad forsk-
ning, innovation och digitalisering,
Social hallbarhet och effektivt miljo-
arbete respektive Sikra processer.

Det 6vergripande malet Hallbar
verksamhet uppfylldes for 2018. Nedan
foljer en redovisning av malen samt de
indikatorer som anvinds for att bedoma

maluppfyllelsen.

Avvikelse Utfall

mot budget 2017

-93 51

212 39

8 -1

1413 832

331 367

1871 1287

Mal Utfall Uppfyllt

2018 2017 2018
=70 % 4 Ja

=270 % R -
=25 % 4 Ja
=225 24,1 Ja
=225 % 41 % Ja
=10 % 10 % Ja
=-42 % Ja
=40 % 36 % Ja

=60 % 10 % Nej ®
=60 % 33% Ja
=60 % 4 Ja

" Sjukdomar och tillstand som 50 av 100 000 personer i befolkningen &r drabbade av vid en viss tidpunkt. Folksjukdomar innefattar hjart- och kéarlsjukdomar, cancer,
psykisk ohalsa, diabetes, kronisk lungsjukdom och rérelseorganens sjukdomar m.fl.

2 Definitionen av folksjukdomar &r samma som under 1) men inkluderar dven forskning om graviditet, férlossning och neonatalvard.

3 Minskningen avser jamfért med ar 2011. Klimatutslapp avser lustgas och anestesigas samt energianvandning fér egna fastigheter, kollektivtrafik och andra betydande
transporter och resor med egna fordon eller genom upphandlade leverantérer. Berakningar sker utifran livscykelperspektiv for olika branslen, dar &ven produktion och

distribution av branslen ingar.
Y Malet ar nytt och darfor finns inte utfall fér 2017.
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Malinriktad forskning, innovation

och digitalisering

Malet foljs upp genom indikatorer

avseende: Forskning i vardens tjdnst,

Systematiskt arbete med innovationer

samt Digitaliseringsgrad.

e Forskning ivdrdens tjdnst mats med
tvé indikatorer. Indikatorerna sitter
fokus pa de vanligaste folksjukdo-
marna, sdsom hjartsjukdom, kronisk
obstruktivlungsjukdom (KOL),
depression, demens, lungcancer och
stroke, vilka forklarar mer dn hilften
avalla forlorade friska ar. Lands-
tinget utlyser forskartjanster som
soks i konkurrens. Totalt 71 procent
av de landstingstillsatta forskar-
tjansterna ror forskning om folk-
sjukdomar, vilket innebér att den ena
indikatorn nar sitt malviarde om att
minst 70 procent av de landstings-
finansierade forskartjansterna ska
vara inriktade pa folksjukdomar. Den
andra indikatorn, Andel publicerade
vetenskapliga artiklar om folksjuk-
domar med mera avlandstingsfinan-
sierade forskare, har inte matts da
det saknas en tillforlitlig metod for
maitning. Med anledning av detta har
indikatorn utgatt 2019.

Arsbokslut forskning, utveckling
och utbildning (FoUU)

I rapporten Arsbokslut for landsting-
ets samlade resurser for forskning,
utveckling och utbildning (FoUU)
2018 beskrivs Stockholmslins
landstings engagemang i klinisk
medicinsk forskning och utveckling
(FoU) vilket syftar till att skapa for-
utsdttningar for att lanets innevé-
nare ska fa tillgdng till en hdlso- och
sjukvard som standigt férbattras och
utvecklas. Forskning och utveckling
finansieras av siarskilda medel som
tilldelas fran staten, s& kallade
ALF-medel, samt de medel som
Stockholms ldns landsting satsar pa
forskning. Den storsta delen av med-
len for forskning och utveckling
fordelas av Forskningsradet inom
ramen for samverkan mellan Karo-
linska Institutet och landstinget.
Forskningsradet utlyser medel bade i
form av projektmedel och i form av
stod till kliniska forskartjanster.
Utover detta fordelar Forskningsra-
det ut sa kallade verksamhetsforde-
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lade medel till grupper inom forsk-
ning, utveckling och utbildning pé
verksamhetsenhetsniva.
Avlandstingets samlade medel for
forskning, utveckling och utbildning
finansierades 450 miljoner kronor
fran landstingsstyrelsen, 630 miljo-
ner kronor fran staten i form av s
kallade ALF-medel samt 280 miljo-
ner fran hilso- och sjukvardsndmn-
den, varav 240 miljoner tilldelades
utbildning och utveckling. Av den
totala budgeten for forskning 2018
tilldelades medicinsk forskning
minst 95 procent, en procent till tra-
fikforskning och resterande medel
tilldelades forskning inom omraden
som regionalplanering och miljo.
Karolinska Universitetssjukhuset
erholl 85 procent av alla forsknings-
medel, Stockholms ldns sjukvards-
omréde 11 procent, Sédersjukhuset
AB och Danderyds Sjukhus AB tvi
procent vardera. Dessutom tilldela-
des Capio S:t Gorans Sjukhus tre
miljoner kronor, Sodertélje sjukhus
tre miljoner kronor och Norrtélje
TioHundra 1,5 miljoner kronor i
separata avtal. Landstingsmedel till
forskning motsvarade 2018 0,5 pro-
cent av landstingets totala budget.
Antalet studerandeveckor har 6kat
kontinuerligt de senaste aren. Under
aret har verksamheterna inom lands-
tinget, trots ombyggnationer och flytt
avvard, anda lyckats uppfylla utbild-
ningsuppdraget genom infoérande av
nya pedagogiska modeller och sats-
ningar pa handledarkompetens.
Det behovs ett fortsatt arbete for att
starkalarandemiljoerna och dven
involvera fler privata vardgivare i
utbildningsuppdraget.
Hilften av ndmnderna och bolagen,
50 procent, anger att de bedriver ett
systematiskt arbete med innovatio-
ner. Darmed uppnas malvardet for
indikatorn som ar att minst 25 pro-
cent avnamnder och bolag ska
bedriva ett systematiskt arbete med
innovationer 2018. Viktiga insatser
pa koncerndvergripande niva har
varit etablerandet av en portal for ett
gemensamt innovationsstodssystem,
implementering av Innovations- och
digitaliseringspolicy samt Strategi
for innovation, LS 2015—-0833, bland
annat via Innovationsfonden som

stoder medarbetaridéer samt framta-
gande av ett Arendehanteringssystem
for innovationer i syfte att synliggora
pagaende innovationer och under-
ldtta innovationsarbete bland med-
arbetareivarden.

Innovationsbokslut
Ett medvetet och strategiskt innova-
tionsarbete ar en viktig faktor for att
utvecklingen av regionens karnverk-
samheter ska bli framgangsrika samt
for att nd regionens 6vergripande
mal. Landstingets arbete med inno-
vationer beskrivs i Stockholms léns
landstings Innovationsbokslut 2018.
Genom att utveckla och inféra nya
och battre produkter, tjdnster, pro-
cesser och metoder, kan regionen 6ka
kvaliteten for invanarna och uppna
hogre effektivitet inom samtliga
verksamheter och ansvarsomraden.
Landstingsstyrelsen har under
2017 och 2018 etablerat en portal for
ett gemensamt innovationsnitverk,
med ettinnovationsstodssystem,
SLL Innovation for ett systematiskt
innovationsarbete, som gemensamt
bendmns Innovationsportal.
Samordningskansliet Innovation
har tagit fram styrande dokument
som innovations- och digitaliserings-
policy, LS 2015-0833, samt en 6ver-
gripande innovationsstrategi. Fokus
arbland annat hinder f6r innova-
tionsutveckling i varden, innovation i
upphandling eller tjanstedesign i
vérden.
Namnder och bolag anviande i allt
hogre utstrackning digitalisering
som ett strategiskt verktyg. Ett okat
fokus har behovt laggas pa digitalise-
ring av de koncerngemensamma
administrativa stodprocesserna samt
modernisering avkoncerngemensam
infrastruktur for att mojliggora digi-
taliseringen. Malvirdet for 2018,
22,5 procent, uppnaddes med god
marginal da digitaliseringsgraden,
sett till antalet avslutade drenden i
1177 Vardguidens e-tjanster, uppgar
till 30 procent.

Digitaliseringsbokslut

En avgorande faktor for att méta de
utmaningar som Stockholms lans
landsting star infor ar att verksamhe-
terna drar nytta av digitaliseringens



potential. Flera stora satsningar

har pabdorjats for att 1agga grunden
for Region Stockholms digitala f
orandringsresa vilket beskrivs i
Stockholms léans landstings Digitali-
seringsbokslut 2018. Upphandling av
vardstod och vardkontinuitetsstod
pégar inom ramen for Framtidens
vardinformationsmiljé och stor vikt
harlagtsvid att sdkerstélla en bred
involvering fran vardverksamhe-
ternaiarbetet med att utforma och
forbereda inférandet avden nya
vardinformationsmiljon.

Flera atgiarder som syftar till att
digital vard ska bli en naturlig och
integrerad del av det ordinarie vérd-
utbudet har genomforts. Bland annat
har ramverk och tillampningsanvis-
ningar for digitala virdmoéten tagits
fram och appen Alltid 6ppet lanserats.

Resenirer kan nu betala sina resor
pa webbplatsen och i app med hjilp
av betalkort och swish. Under aret
har ett program for nésta generations
biljettsystem startat.

Social hallbarhet och effektivt
miljdarbete
Malet f6ljs upp genom indikatorer avse-
ende Likvdrdig behandling av alla
invanare, Uppforandekod for leveran-
torer, Klimatpaverkan fran utslapp av
vdxthusgaser samt Andel ekologiska
livsmedel i patientmaltider.
e Totalt 55 procent avndmnderna och
bolagen anger ssmmantaget att de
arbetar systematiskt med verktyg och
metoder for social hallbarhet, att jam-
fora med 41 procent 2017. Det giller
for samtliga aspekter avindikatorn
likvdrdig behandling av allainvanare:
jamstélldhet och jamlikhet, nationella
minoriteter och minoritetssprak,
barns rattigheter samt delaktighet for
personer med funktionsnedsattning.
Medvetenheten och kunskapen om
vad social hallbarhet innebar for res-
pektive verksamhet dr Gverlag battre.
Detta grundas pé att fler exempel pa
relevanta atgarder inom omradena
rapporteras.
Landstingets arbete med en uppfo-
randekod for leverantorer innefattar
attidentifiera riskomréden, stélla

krav samt f6lja upp utvalda leveran-
torer. Landstinget har foljt upp efter-
levnad av krav kopplade till uppfo-

randekoden hos tolv procent av
leverantorerna pa samordnade avtal
inom prioriterade riskomraden
sasom IT, lakemedel och medicintek-
niska produkter. Mélet 4r ddrmed
uppnatt. Indikatorn klimatpduerkan
franutslipp av vdixthusgaser, mdtt i
ton koldioxidekvivalenter, uppgick
till —45 procent. Darmed har mélvér-
det om en minskning pa 42 procent
eller mer uppnatts 2018.

Under 2018 har arbetet med
utsldppsminskningar inom exempel-
vis energianvindning i fastigheter
och kollektivtrafik fortsatt. Likasa
harklimatpéaverkan fran anestesi-
gaser minskat och andelen fornybara
brénslen inom sj6trafiken 6kat. Den
storsta anledningen till den stora
minskningen gentemot 2011 ar den
okade andelen fornybara drivmedel
och effektivare transporter. Indika-
torn har 2011 som basér i nu gillande
miljoprogram.

Malet for indikatorn andel ekolo-
giska livsmedel i patientmaltider
uppnaddes 2018. Arbetet med att 6ka
andelen ekologiska livsmedel i
patientmaéltider visade ett tydligt
positivt resultat. Alla rapporterande
verksamheter uppvisar en 6kning,
med i genomsnitt ett par procenten-
heter och som mest med 18 procent.
Resultatet for 2018 var 41 procent
andel ekologiskt i patientmaltider
och malet for 2018 om 40 procent har
diarmed nétts.

Miljéredovisning

Utover ovanstaende mél och indika-
torer sker redovisning av miljéarbe-
tet enligt Uppf6ljning av miljopro-
gram 2017—2021, .S 2016-1486, som
faststiller matmetoder och tydliggor
vilka ndmnder och bolag som ska
redovisa indikatorerna. Miljopro-
gram 2017—-2021, LS 2015-0092,
innefattar 15 miljomél med 24 indi-
katorer, samt ett krav pa en plan for
héallbar upphandling. Under 2018 har
namnder och bolag fortsatt imple-
mentera lokala miljoprogram och
miljomal baserat pé deras specifika
ansvar for att nd mélen i miljopro-
grammet. Flera planer for att stodja
implementeringen har tagits fram,
sasom Plan for héllbara patientmalti-
der, LS 2017-0128, och Plan for ldke-

medel och miljo, LS 2017-0129.
Samtliga nimnder och bolag inom
Stockholms ldns landsting var per
arets slut certifierade enligt ISO
14001:2015. Ytterligare information
finns i Stockholms lans landstings
Miljoredovisning 2018.

Sakra processer

Mélet f6ljs upp genom indikatorer avse-
ende andel avndmnder och bolag som
har infort metoder och verktyg for ett
systematiskt arbete med informations-
sdakerhet, sdkerhet respektive krisbe-
redskap. Malet Sakra processer upp-
naddes for aret.

e Malet ar 2018 att minst 60 procent av
landstingets ndmnder och bolag ska
bedriva informationssdkerhets-
arbete pd ett systematiskt sctt, det
vill sdga ha infort ett lokalt lednings-
system for informationssidkerhet
uppnaddes inte. Fordjupade analyser
av det material som rapporterats av
respektive nimnd och bolag visar att
malet for 2018 inte dr uppnatt for
omradet informationssikerhet.
Totalt 14 procent avlandstingets
namnder och bolag bedéms ha upp-
natt mélet, vilket dr en 6kning i jim-
forelse med foregéende ar liksom
med basérsvirdet. Uppf6ljning visar
att ytterligare 26 procent av namn-
derna och bolagen tagit viktiga steg i
ratt riktning under aret och nu ar
néara maluppfyllelse. I 6vriga ndimn-
der och bolag pagick utvecklings-
arbete och stiarkande insatser har
planerats. Malvirdet for indikatorn
ir ej uppnaétt.

Landstingets ndmnder och bolag ska
bedriva ett systematiskt arbete med

sdkerhet. Totalt 83 procent av ndmn-
derna och bolagen gjorde sjélva
bedémningen att de bedrev ett syste-
matiskt sikerhetsarbete. Darmed
néddes indikatorns mélvéarde pa
minst 60 procent.
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e Landstingets namnder och bolag ska
bedriva ett systematiskt arbete med
krisberedskap. Totalt 67 procent av
namnder och bolag angav att de arbe-
tat systematiskt med krisberedskap.
Darmed narindikatorn sitt méalvarde
pé minst 60 procent.

Uppdrag kopplade till mal

Till mélen avseende Héllbar verksam-
het har namnder och bolag 69 uppdrag
atthantera. Néara hilften av uppdragen
ar rapporterade som avslutade under
2018. Dér aterfinns bland annat flera
uppdrag inom innovation och kommu-
nikation. Fér 27 av uppdragen pagar
arbetet enligt plan. Av de uppdrag som
har status pagéende med avvikelse ar
flera kommunikationsuppdrag samt tva
uppdrag om att besluta om riktlinjer.
Ytterligare tva uppdrag, kring att dels
utreda klimatkompensation samt
elbilsforetrade for tjansteresor samt

Hallbar verksamhet

Antal
tidigare
dn 2018
Landstingsstyrelsen 9
Halso- och sjukvardsnamnden
Stockholms lans sjukvardsomrade 1
Karolinska Universitetssjukhuset 1
Sodersjukhuset AB 1
Danderyds Sjukhus AB
Sodertalje Sjukhus AB
KSON/TioHundra AB 1
S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden Stockholms lan AB
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB
Stockholm Care AB 1
MediCarrier AB 1
Patientndmnden
Trafiknamnden 1
Kulturndmnden
Tillvaxt- och regionplanenamnden 1
Locum AB
Revisorskontoret 1
AB SLL Internfinans
Totalt 18

att utfora en 6versyn avdokument och
arkivreglemente, dr pagdende med
avvikelse.

Tryggad kompetensforsorjning
Det 6vergripande malet Tryggad
kompetensforsorjning har tre mal:
Attraktiv arbetsgivare, Modern arbets-
organisation samt Systematisk kompe-
tensplanering.

Det 6vergripande malet Tryggad
kompetensforsorjning uppfylldes for
2018. Nedan foljer en redovisning av
malen samt de indikatorer som anvinds
for att bedoma méluppfyllelsen.

Attraktiv arbetsgivare

Malet Attraktiv arbetsgivare uppnad-
des baserat pa indikatorerna; andelen
stolta och motiverade medarbetare
(medarbetarindex) som uppgick till 76,
mal- och resultatorienterade chefer
(ledarskapsindex) som uppgick till 78,

vilket ar ett hogre utfall 4n foregadende
ar, samt totalindexet som uppgick till
74.Indexen hamtas fran den arliga
medarbetaruppfoljningen med fragor
om bland annat arbetsmiljo, ledarskap
och arbetssituation.

Handlingsplanen utifran kompe-
tensforsorjningsstrategin utgor stod
och riktning f6r nimnder och bolag i
arbetet med att gora landstinget till en
mer attraktiv arbetsgivare. Det langsik-
tiga arbetet med att identifiera och
utveckla potentiella framtida chefer ar
exempel pd pagdende arbete som under
aret bidragit till att nd mélet for attrak-
tivarbetsgivare. For att skapa forut-
sdttningar for kompetensutveckling
och tydliga karridrvigar har kompe-
tensstegar3? tagits fram for flera yrkes-
grupper inom hélso- och sjukvarden.
Landstingets har ocksa erbjudit full 16n
till medarbetare som utbildat sig till
specialistsjukskoterska inom en inrikt-

Antal Totalt Ej Pagaende Pagaende Avslutad Andel
nya 2018 antal paborjad enligtplan med avvikelse avslutade
uppdrag — (v v uppdrag*

23 32 2 14 6 10 31%
2 2 1 1 50%
2 3 3 100%
2 3 3 100%
1 2 1 1 50%
1 1 1 0%
1 1 1 100%
1 2 1 1 50%
1 1 1 0%
1 1 1 100%
1 1 1 100%

1 2 1 1 50%

1 2 2 100%
2 2 2 100%
3 4 2 50%
3 3 0%
2 3 1 33%
1 1 1 100%

1 2 1 1 50%

1 1 1 100%
51 69 2 28 6 33 48%

Den angivna statusen i tabellen &r den status som varje ndmnd och bolag rapporterat in i arsbokslutet.

*) Andel av uppdrag som avslutats under 2018 i forhallande till hur manga uppdrag som fanns att hantera under aret.

32 Kompetensstege avser en struktur som syftar till att utveckla och upprétthélla kompetens samt tydliggora karridrvégar.
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ning som verksamheten haft och har
behov av.

Prioriterat under 2018 har varit att
arbeta med hilsofrdmjande insatser
och aktivt verka for att andelen sjuk-
skrivningar skulle minska. Hilso- och
sjukvirdens namnder och bolag foku-
serade under 2018 sirskilt pa hdlsosam
schemaldggning. Arbetsmiljolyftet gav
ocksé hilso- och sjukvardens verksam-
heter battre forutsattningar att arbeta
for en hilsoframjande och god arbets-
miljo.

Modern arbetsorganisation

Malet Modern arbetsorganisation méts
med hjilp avindikatorn "Andel av
landstingets akutsjukhus samt Ambu-
lanssjukvarden i Storstockholm AB och
Stockholms léns sjukvérdsomréade som
har utvecklats genom uppgiftsvixling”.
Alla akutsjukhus samt Ambulans-
sjukvérden i Storstockholm AB och
Stockholms lans sjukvardsomrade har
utvecklat organisationen genom upp-
giftsvixling. Darmed uppnas malvar-
det for indikatorn och mélet dr uppfyllt.

Systematisk kompetensplanering
Andelen medarbetare som anvinde
landstingets verktyg for systematisk
kompetensplanering, KOLL, var 35
procent 2018, vilket var under mélvar-
det for indikatorn. Detta innebar dock
en 6kning fran 26 till 35 procent under
aret, vilket motsvarar 4 000 fler med-
arbetare som anvant KOLL. Det totala
antalet anvandare uppgick till 15700
anvandare. Inforandet har genomforts
ilangsammare takt dn planerat. Efter-
som malvardet for indikatorn inte upp-
naddes uppfylldes inte heller malet.

Uppdrag kopplade till mal

Till mélen avseende Tryggad kompe-
tensforsorjning hade namnder och
bolag elva uppdrag att hantera. Den
overviagande delen av uppdragen rap-
porterades som avslutade. Uppdraget
med status pigiende med avvikelse
ansvarar hilso- och sjukvardsnamn-
den for. Detta uppdrag handlar om
att sdkerstilla underlag fran samtliga
vardleverantorer for prognostisering
av framtida kompetensbehov.

Fortva avuppdragen pagar arbetet
enligt plan.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Det 6vergripande malet om en langsik-
tigt hallbar ekonomi har tre mal: Ett
resultatibalans, Sjalvfinansiering av
drift och ersittningsinvesteringar samt
Hallbar investeringsutveckling. Malen
uppnaddes for 2018 och diarmed dven
det 6vergripande maélet.

Ettresultatibalans

Utfallet fore omstillningskostnader for
aret uppgick till 2 171 miljoner kronor,
vilketidet hér fallet ir samma sak som
indikatorn Resultatet beaktat synner-
liga skél. Da indikatorns malvarde
uppgick till 262 miljoner kronor,
uppnaddes malet.

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten uppgick till 8 376 miljoner kro-
nor. D4 ersittningsinvesteringarna for
aret uppgick till cirka 3 200 miljoner

Tryggad kompetensfoérsorjning

Utfall mal Utfall  Uppfylit

Mal och indikator 2018 2018 2017 2018
Attraktiv arbetsgivare
Medarbetarindex 76 =76 76 Ja
Ledarskapsindex 78 =77 77 Ja
Totalindex 74 =74 74 Ja
Modern arbetsorganisation
ﬁ\tr:iiL?;/tlagn:::)irr:‘gj;;;li(fﬁij;zihnugsnsamt SLSO och AISAB som har 100 % ~85 % " Ja
Systematisk kompetensplanering
Andel medarbetare i SLL som anvander KOLL. 35 % =65 % 26 % Nej ®
"Uppgiftsvaxling antas ha skett om andelen sjukskoterskor och lakare minskar i forhallande till andelen 6vrig personal for akutsjukhusen respektive
Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) och fér Ambulanssjukvarden i Stockstockholm AB (AISAB). Malet ar nytt och darfér finns inget utfall for 2017.
Tryggad kompetensfoérsorjning, uppdrag

Antal Antal Totalt Ej Pagaende Pagadende  Avslutad Andel

tidigare nya2018  antal paborjad enligt plan med avvikelse avslutade
én 2018 uppdrag — > ('v) v uppdrag*

Landstingsstyrelsen 5 1 6 2 4 67%
Halso- och sjukvardsnamnden 3 3 1 2 67%
Folktandvarden Stockholms lan AB 1 1 1 100%
SAtgwctI)(t:‘I:Fns]sijé(varden i Stor 1 1 1 100%
Totalt 10 1 11 0 2 1 8 73%

Den angivna statusen i tabellen &r den status som varje ndmnd och bolag rapporterat in i arsbokslutet.
*) Andel av uppdrag som avslutats under 2018 i forhallande till hur manga uppdrag som fanns att hantera under aret.
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kronor, innebar det att mélet Sjalv-
finansiering av drift och ersdttnings-
investeringar uppndddes.

Hallbar investeringsutveckling

Malet uppnaddes eftersom bada indi-

katorerna uppfylldes.

e Kapitalkostnadernas andel avlands-
tingets totala intékter uppgick till 7,1
procent for perioden. Mélvérdet for
indikatorn uppnaddes ddrmed for
2018.

e Rintebarande skulders andel avde
totala intdkterna uppgick till 50,1
procent. Malvardet for indikatorn
uppnaddes darmed for 2018.

Uppdrag kopplade till mal
Till mélen avseende Langsiktigt hallbar
ekonomi hade nimnder och bolag 57

tade. Har aterfinns till exempel upp-
drag om fastighetsforsaljningar.
Landstingsstyrelsen ansvarar for fem
uppdrag som har status pagaende med
avvikelse och beror fastighetsforsalj-
ningar som kommer att paborjas under
inledningen av 2019, samt ett uppdrag
att ta fram framtida hyres- och service-
modell for samlokaliserade lokaler som
planeras faststéllas i samband med
fullméaktiges beslut om budget 2020.
Ett avlandstingsstyrelsen uppdrag
avseende fastighetsforsiljning, att upp-
dra atlandstingsstyrelsen attinleda
forséljning av fastigheterna Beckom-
berga 1:1, S6derbymalm 3:401, Grim-
man 2, Grimman 3 samt Piltradet 8,
har dnnu ej pdborjats. Kulturndmndens
arbete med att implementera investe-
ringsstrategin dr pagiende med avvi-

Resultatenheter inom
landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens férvaltning
Landstingsstyrelsens forvaltning
arbetar under landstingsdirektorens
ledning, pd uppdrag avlandstingssty-
relsen. Forvaltningens framsta upp-
drag dr att stodja landstingsstyrelsen i
dess uppgift attleda, styra och sam-
ordna landstingets verksamheter. Arets
resultat for landstingsstyrelsens for-
valtning uppgick till .93 miljoner kro-
nor, vilket ar en negativ avvikelse mot
det budgeterade nollresultatet. Detta
forklaras framst av kostnader for
Framtidens vardinformationsmiljo,
—149 miljoner kronor.

Det ackumulerade investeringsut-
fallet uppgick till 254 miljoner kronor,
attjamfora med en budget om 2 135

uppdrag att hantera. Mer &n hélften av kelse. For 15 av uppdragen pagar arbe- miljoner kronor.
uppdragen har rapporterats som avslu- tet enligt plan.
Langsiktigt hallbar ekonomi

Utfall Mal Utfall  Uppfylit
Mal och indikator 2018 2018 2017 2018
Ett resultat i balans
Resultatet beaktat synnerliga skal” 2 171 mkr 262 mkr 2 Ja
Sjalvfinansering av drift och ersattningsinvesteringar
F|nan5|gr|ng av landstingets drleskostnader och ersattningsinvesteringar 100 % 100 % 2 Ja
ska ske inom koncernens kassafléde
Hallbar investeringsutveckling
Kapitalkostnadernas® andel av landstingets totala intakter 7.1 % <95 % 2 Ja
Rantebarande skulders andel av de totala intdkterna 50,1 % <70 % 2 Ja

"Definitionen utgar fran resultatet nar kostnader, som landstingsfullméaktige anser att det finns synnerliga skal for att inte beakta i balanskravutredningen,

har exkluderats.

2Indikatorn ersatter en tidigare indikator och darfér finns inget utfall fér 2017.
3 Kapitalkostnaderna avser avskrivningskostnader och rantekostnader fran leasing- och l&neskuld samt andra motsvarande skulder.

Langsiktigt hallbar ekonomi, uppdrag

Antal Antal Totalt Ej Pagaende Pagaende Avslutad Andel
tidigare nya2018 antal pabérjad enligt plan med avvikelse avslutade
én 2018 uppdrag e > (v} 4 uppdrag*

Landstingsstyrelsen 26 15 41 1 9 4 27 66%
Halso- och sjukvardsnamnden 3 3 1 2 67%
Patientnamnden 1 1 1 100%
Trafiknédmnden 2 2 1 1 50%
Kulturndmnden 2 1 3 1 1 1 33%
Tillvaxt- och regionplanenamnden 1 1 1 100%
Locum AB 2 3 5 3 2 40%
AB SLL Internfinans 1 1 1 100%
Totalt 38 19 57 1 15 5 36 63%

Den angivna statusen i tabellen ar den status som varje namnd och bolag rapporteratin i arsbokslutet.
*) Andel av uppdrag som avslutats under 2018 i férhallande till hur manga uppdrag som fanns att hantera under aret.
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Mal

Landstingsstyrelsen ansvarade for de
koncerngemensamma 6vergripande
malen: héllbar verksambhet, tryggad
kompetensforsorjning och langsiktigt
héllbar ekonomi. Detta redovisas under
rubriken Mél och uppdrag for lands-
tingsstyrelsen.

Landstingsstyrelsen styrde mot och
bidrog dven for egen del till att de kon-
cerngemensamma overgripande malen
uppfylldes. Landstingsstyrelsens egen
forvaltning nddde dock inte malvar-
dena for medarbetarindex och totalin-
deximedarbetarenkéten som ar tva
indikatorer som méiter mélet attraktiv
arbetsgivare. Ett utvecklingsarbete ini-
tierades avlandstingsdirektéren med
syftet att identifiera utvecklingsomré-
den och foresld konkreta dtgérder for
att forbattra medarbetarnas syn pa
arbetsmiljo, utvecklingsmojligheter
och trivsel.

Uppdrag
Landstingsstyrelsens forvaltning har
totalt 81 uppdrag som beslutats av
landstingsfullméktige. 43 uppdrag har
statusen avslutad, 25 dr pagaende enligt
plan, tio uppdrag dr padgdende med
avvikelse och tre dr ej paborjade.
Landstingsstyrelsen har tio uppdrag
som dr rapporterade som pagaende
med avvikelse.
e Utreda klimatkompensation samt
elbilsforetrade for tjansteresor
Besluta om riktlinjer for digital kom-
munikation

Besluta om riktlinjer for medie-
relationer

Nya styrande dokument for varu-
marke och visuell identitet
Besluta om riktlinjer for ekonomisk

och finansiell kommunikation

Besluta om riktlinjer for ink6p

Framtida hyres- och servicemodell
for samlokaliserade lokaler

Forsalja fastigheten Glaven 6
Forsalja fastigheten Glaven 12
Férsilja Ohrnsbergs behandlings-
hem, fastighet Provroret 16

Flera uppdrag som legat pa region-
styrelsen behover fortsatt implemente-
ras. Uppdragen beror hallbarhet,
kommunikation, ink6p och fastighets-
forséljning. I samtliga fall &r uppdragen

rapporterade som forsenade i in-

forandet.

Landstingsstyrelsen har dven tre
uppdrag som ir rapporterade som €j
paborjade.

e Utarbeta en samlad process for hur
ny teknik provas ut, testas och infors
inom hélso- och sjukvarden

e Tafram en Gvergripande plan for
héllbar energianviandning

¢ Inleda forsiljning av fastigheter
(Beckomberga 1:1, Séderbymalm
3:401, Grimman 2, Grimman 3 samt
Piltradet 8)

Uppdragen ar alla fran budget 2018 och
var vid drets slut inte paborjade.

NKS Bygg

NKS Bygg érlandstingets bestillaror-
ganisation for Nya Karolinska Solna.
NKS Byggs resultat uppgick till 212 mil-
joner kronor, vilket var en positiv avvi-
kelse ijamforelse med budgeterat noll-
resultat. Avvikelsen forklaras av ett
gynnsamt rantelage och genomford
refinansiering av OPS-avtalet avseende
Nya Karolinska Solna. Refinansie-
ringen av OPS-avtalet minskade kost-
naderna med 158 miljoner kronor.

Det ackumulerade investerings-
utfallet uppgick till 699 miljoner kronor,
attjaimfora med en budget om 1449
miljoner kronor.

Koncernfinansiering
Koncernfinansiering ar landstingets
centrala redovisningsenhet dér poster
avlandstingsovergripande karaktar
redovisas, sisom skatteintékter, stats-
bidrag, upplaning och utbetalning av
verksamhetsanslag.

Utfallet uppgick till 791 miljoner
kronor, vilket var 1 413 miljoner kronor
hogre dn budget.

Storre resultatforbattringarijam-
forelse med budget avsag samlade
skatteintakter 454 miljoner kronor,
rantekostnader 371 miljoner kronor,
samt statsbidragsintdkter 543 miljoner
kronor.

Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingsfastigheter Stockholm &r en
resultatenhet inom landstingsstyrelsen
ivilken den ekonomiska redovisningen
sker avlandstingets vardfastigheter.

Locum AB ansvarar for savil teknisk
som ekonomisk forvaltning av fastig-
heterna inom Landstingsfastigheter
Stockholm.

Fastighetsbestandet bestar av sju
akutsjukhus33, varav tva universitets-
sjukhus, nio niarsjukhus samt ett antal
vardcentraler, psykiatriska mottag-
ningar och tandvardskliniker. Fastig-
hetsbestandets totala lokalyta uppgick
till tvd miljoner kvadratmeter.

Landstingsfastigheter Stockholm
redovisade ett resultat pa 666 miljoner
kronor. I resultatet ingick jamforelse-
storande poster avseende realisations-
vinster fran fastighetsforsaljningar av
Glaven 8, Riset 11 och del av Haga 4:14
pé sammanlagt 348 miljoner kronor.
Justerat for realisationsvinsterna upp-
gick resultatet till 317 miljoner kronor,
vilket dr 17 miljoner kronorlagre 4n
budget.

Det lagre utfalletijamforelse med
budget forklaras framst av okade drift-
kostnader pa 341 miljoner kronor
kopplade till investeringsprojekt, som
till stor del avser strategiska fastighets-
projekten pa Sodersjukhuset, Danderyds
Sjukhus, S:t Gorans Sjukhus, Nacka
Sjukhus, Sodertilje Sjukhus samt
Karolinska Universitetssjukhuset i
Huddinge.

Resultatposter som uppvisade hogre
utfalli jaimforelse med budget avsag
verksamhetens intidkter samt avskriv-
ningar och finansnetto. Intéaktsok-
ningen uppgick till 147 miljoner kronor
ijadmforelse med budget. Framsta orsa-
ken var hogre hyresintédkter frén nya
hyresavtal samt upprakning av befint-
liga avtal. Avskrivningskostnader och
finansnettot blev 287 miljoner kronor
lagre an budget, vilket berodde péa for-
seningar i projekten, samt att vissa pro-
jekt harlangre avskrivningsperiod d4n
vad som antogs i budget. De finansiella
kostnaderna var ldgre med anledning
avlaga marknadsréntor.

Det ackumulerade investerings-
utfallet uppgick till 4 590 miljoner kro-
nor. Budget for dret uppgick till 4 500
miljoner kronor och arets upparbet-
ningsgrad uppgick till 102 procent.
Differensen beror pa 6vertagande av
NKS-Byggprojektet fran Strategiska
fastighetsinvesteringar.

33 Danderyds Sjukhus, Sodersjukhuset, Sédertilje Sjukhus, Norrtilje Sjukhus, Karolinska Universitetssjukhuset, S:t Eriks Ogonsjukhus, S:t Gérans Sjukhus.
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Ovrig verksamhet

Den &vriga verksamheten inom Stockholms lans
landsting omfattar Locum AB, revisorskollegiet,
Landstingshuset i Stockholm AB och

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans.
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Locum AB

Locum AB forvaltar tva miljoner kva-
dratmeter vardlokaler i Stockholmsldn
at agaren Landstingsfastigheter
Stockholm, Stockholms ldns landsting.
Locum AB:s huvuduppdrag ar att for-
valta, utveckla och hyra ut lokaler i
landstingets vardfastigheter. Vardverk-
samheten i berérda fastigheter bedrivs
saval avnamnder och landstingsdgda
bolag som av privata vardgivare. I fast-
igheterna finns dven kunder med annan
typ avverksamhet, till exempel skolor,
apotek, kiosker och restauranger.

For att mota det vixande vardbeho-
vet i Stockholms ldn genomfors just nu
en av de storsta satsningarna négonsin
inom halso- och sjukvérden i ldnet. For
Locum AB:s del innebir det att bolaget
befinner sig i den mest omfattande och
investeringsintensiva perioden nigon-
sin ddr Locum AB ska hantera ett stort
antal komplexa byggprojekt. For narva-
rande pagér det om-, ny- och tillbygg-
nationer pa bland annat Sédersjukhu-
set, Danderyds Sjukhus, Huddinge och
Solna sjukhusomréden, S:t Goérans
Sjukhus, Sollentuna Sjukhus och Nacka
Sjukhus.

Locum AB har ett heldgt dotterbo-
lag, AB Terreno, vars syfte ar att bista
Locum AB och Stockholms lans
landsting i fullgérandet av forvalt-
ningen av regionens elproduktion
genom solcellanldggningar beldgna
inom landstingets fastigheter.

Mal

Locum styrde mot och bidrog att lands-
tinget uppfyllde de 6vergripande
malen: Tillgdnglighet, valfrihet och
kvalitetihilso- och sjukvarden,
Attraktiv kollektivtrafikiett hallbart

transportsystem, Fri kultur for upple-
velser, moten, bildning och delaktighet,
Hallbar verksamhet, Tryggad kompe-
tensforsorjning samt Langsiktigt hall-
bar ekonomi.

Uppdrag

Locum AB har sju uppdrag som beslu-
tats avlandstingsfullméktige. Tre upp-
drag har statusen avslutad och fyra ar
pagaende enligt plan.

Ekonomiskt resultat

Locum AB:s resultat 2018 uppgick till
22 miljoner kronor. Resultatet avviker
positivtijamforelse med budget med 15
miljoner kronor, 4,1 procent av omsétt-
ningen. Avvikelsen forklaras av hojt
timpris pé fastighetstjinster, samt
okade intdkter fran péslag pé investe-
ringsprojekt.

Investeringar

Det ackumulerade investeringsutfallet
uppgick till tva miljoner kronor, att
jamfora med en budget om fem miljoner
kronor.

Revisorskollegiet

De fortroendevalda revisorerna ar full-
maiktiges och ytterst medborgarnas
verktyg for den demokratiska
kontrollen. Revisorernas uppdrag ar att
granska all verksamhet och préva
ansvarstagandetindmnder och bolags-
styrelser.

Mal

Revisorskollegiet bidrog genom sin
granskning till att forbattra uppfyllel-
sen av landstingsfullmiktiges samtliga
overgripande mal.

Uppdrag

Revisorskollegiet har tva uppdrag som
beslutats avlandstingsfullmiktige. Ett
uppdrag har statusen pagaende enligt
plan och ett uppdrag dr rapporterat
som avslutat.

Ekonomiskt resultat
Revisorskollegiets resultat 2018 upp-
gicktill 0,1 miljoner kronor. Resultatet
avviker positivtijamforelse med budget
med 0,1 miljoner kronor, 0,2 procent.

Investeringar

Revisorskollegiet har gjort sméarre
investeringar av kontorsutrustning
under aret som uppgér till 72 ooo
kronor.

Landstingshuset i
Stockholm AB

Landstingshuset i Stockholm AB ar
moderbolag till landstingets bolag,
med undantag for AB Storstockholms
Lokaltrafik och dess dotterbolag som
ags direkt avlandstinget. Bolaget
utovar den formella och 6vergripande
styrningen av dotterbolagen och har
dialog med bolagsstyrelserna.

Ekonomiskt resultat

Moderbolagets resultat 2018 uppgick
till 133 miljoner kronor. Resultatet
avviker positivt i jaimforelse med bud-
get med 164 miljoner kronor. Det hogre
resultatet forklaras av aterforing av
tidigare gjorda nedskrivningar av
aktiernas virde i dotterbolagen, samt
lagre finansiella kostnader.

Resultat 6vrig verksamhet

Utfall Budget Avvikelse Utfall
Mkr 2018 2018 mot budget 2017
Locum AB* 22 7 15 13
Revisorskollegiet 0 0 0 0
Landstingshuset i Stockholm AB 133 -31 164 -121
AB SLL Internfinans 4 3 1 5
Ovriga totalt 160 -21 181 -103

*Exklusive ranteeffekt pa pensionskostnader for bolag inom LISAB-koncernen.
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AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans

AB Stockholms Léans Landstings
Internfinans uppgift ar att vara intern-
bank for Stockholms ldns landsting.
Bolaget ska pa affirsmissiga grunder
bista landstinget, dess nimnder, bolag
och stiftelser med att férvalta en cen-
tral likviditet, l&na upp medel pé kapi-
talmarknaden och bedriva intern
utlaning till landstingets nimnder
och bolag for investeringar.

Mal

Bolaget styrde mot och bidrog till
attlandstinget uppfyllde de 6vergri-
pande malen: Hallbar verksamhet,
Tryggad kompetensforsorjning samt
Léngsiktigt hallbar ekonomi.
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Uppdrag

AB Stockholms Léans Landstings
Internfinans har tva uppdrag som
beslutats avlandstingsfullmiktige,
som béda har rapporterats som
avslutade.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat 2018 uppgick till

fyra miljoner kronor. Resultatet avvi-
ker positivtijamforelse med budget
med en miljon kronor, 6,5 procent,
hogre an drets budget. Avvikelsen for-
klaras framst av hogre ersittning for att
administrera donationsfonderna, samt
att planerat byte av IT-system har skju-
tits pa framtiden.

Investeringar

Bolaget har inte genomfort nagra
investeringar under 2018. I budget for
2018 fanns inte heller nagra planerade
investeringar.

Donationsfonder

Donationsfonder ar sé kallade avkast-
ningsstiftelser dar privatpersoner
genom géva eller testamente startat en
stiftelse och darlandstinget dr angivet
som forvaltare. AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans forvaltar och
administrerar pa uppdrag avlands-
tingsstyrelsen cirka 130 stiftelser och
gévofonder. Dessa redovisas i separata
arsredovisningar, som faststills av
landstingsstyrelsen. Marknadsvardet
pé donationsfonderna var 560 miljoner
kronor den 31 december 2018. Under
2018 delade fonderna ut 19 miljoner
kronorienlighet med dndamaéls-
bestammelserna.



Kommunalférbuna
och stiftelser

Region Stockholm ar medlem i tre
kommunalférbund. Under ar 2018 har
landstingsstyrelsen haft uppsiktsansvar for
atta verksamhetsstiftelser.
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Kommunalférbund
Enligt kommunallagen ska styrelsen ha
uppsikt 6ver kommunalférbund som
kommun eller landsting dr medlem i
(6 kap. 18). Styrelsen ska folja de fragor
som kan inverka pa kommunens eller
landstingens utveckling och ekono-
miska stéllning (6 kap. 118).
Region Stockholm dr medlem i tre
kommunalforbund:
¢ Kommunalférbundet sjukvérd och
omsorgiNorrtilje
e Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg
e Kommunalférbundet Avancerad
Strélbehandling.

Enligt kommunallagen kan kommunal-
forbund, ur de flesta aspekter, betrak-
tas som egna kommuner, bland annat
géller regeln att eventuella underskott
ska aterstillas inom tre ar.

Kommunalférbundet sjukvard
och omsorg i Norrtilje
Andamalet med Kommunalférbundet
sjukvéard och omsorgiNorrtélje ar att
ansvara for attinvanarna i Norrtélje
kommun erhéller hilso- och sjukvard
och omsorg, inklusive hilsoframjande
och forebyggande insatser. Region
Stockholm och Norrtélje kommun ar
medlemmar i Kommunalférbundet
sjukvard och omsorgiNorrtélje som
bestaller hilso- och sjukvérd och
omsorg at Norrtaljes invainare samt dger
och forvaltar bolaget TioHundra AB.

Arsredovisning, budget och direk-
tionsprotokoll granskas. Samréd, med-
lemsdialoger och avstdmningsmoten
genomfors. Regionstyrelsen bedomer
att kommunalférbundet f6ljer sin for-
bundsordning och verkar for att upp-
fylla det indamal som anges for verk-
samheten. Enligt den forbundsordning
som giller sedan den 1januari 2016 ska
respektive part ansvara for 6ver- och
underskott som kan hinforas till den
verksamhet som respektive part har
lamnat 6ver huvudmannaskapet for.
Eventuella bidrag for finansiering av
aktiedgartillskott till TioHundra AB
ska ocksa fordelas pé parterna i forhal-
lande till vems underskott aktiedgar-
tillskottet ar avsett att tacka.

Under 2018 kom de tva medlem-
marna 6verens om att omfordela perso-

nalomkostnader motsvarande 22,6
miljoner kronor frén TioHundra AB:s
omsorgsverksamhet till dess hélso- och
sjukvirdsverksamhet. Anledningen ar
att bolaget méste avsétta extra medel
till pensioner for manadsinkomster
over 39 000 kronor i ménaden, som inte
finansieras av arbetsgivaravgifter. Det
ar framfor allt medarbetare i hélso-

och sjukvardsverksamheten som har
ménadsinkomster 6ver 39 000 kronor.
Dévarande landstingsfullméktige
beslutade mot den bakgrunden att ge
ett extra medlemsbidrag pa 23 miljoner
kronor 2018 som gick vidare till Tio-
Hundra AB for att tacka de 6kade kost-
naderna for dess hilso- och sjukvards-
verksamhet. Det innebar dven ett
sammantaget tillskott till tiohundra-
verksamheten. Fullmiktige beslutade
dven att i sin budget f6r 2019 hgja nivan
pa medlemsbidraget med 23 miljoner
kronorijamforelse med tidigare plan.
Norrtélje kommun beslutade darefter
att minska sitt medlemsbidrag med 23
miljoner kronor i sin budget for 2019.

Kommunalfoérbundets ekonomiska
underskott till och med 2017 summeras
till 33 miljoner kronor. Ar 2018 redo-
visades ett 6verskott pa 12 miljoner
kronor, vilket innebar att en del av de
tidigare underskotten har kunnat ater-
stéllas. Planen &r att aterstélla resten av
underskottet under 2019 och 2020. I
kommunalférbundets verksamhets-
plan och budget for 2019 budgeterar
direktionen med ett 6verskott pa 12
miljoner kronor. Det forutsatter dock
effektiviseringar pa 72 miljoner kronor
ikommunalférbundets verksamhet
2019 varav sex miljoner kronoridess
hélso- och sjukvardsverksamhet och 66
miljoner kronor i dess omsorgsverk-
sambhet av vilka 11 miljoner kronor ar
ospecificerade. Regionstyrelsen kom-
mer att bevaka att nédvandiga och stora
effektiviseringari omsorgsverksam-
heten inte gar ut 6ver hélso- och sjuk-
vardsverksamheten.

Att aterstélla det aterstaende under-
skottet kommer att innebéra stora
utmaningar. Effektiviseringsbehovet
bedoms till Gver 270 miljoner kronor
under perioden 2019—2021, varav
omkring 38 miljoner kronor avser
hélso- och sjukvard och 232 miljoner
kronor avser omsorg. Effektivisering-
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arna kommer inte att gé att genomfora
under perioden med bibehéllen ambi-
tionsnivé i omsorgsverksamheten.
Regionstyrelsen betonar vikten av att
effektiviseringar inte gar ut 6ver kom-
munalférbundets och TioHundra AB:s
hilso- och sjukvirdsverksamhet. Varje
medlem ansvarar for eventuella under-
skott i kommunalférbundet och
TioHundra ABide verksamheter de ar
huvudman for. Darfér kommer Norr-
tilje kommun att fa finansiera eventu-
ella underskott i omsorgsverksamheten
om medlemsbidraget och effektivise-
ringarna sammantaget inte ar tillrack-
liga for att na ekonomisk balans for
dessa.

Kommunalférbundet

Svenskt Ambulansflyg

Andaméilet med Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg &r, enligt dess
forbundsordning, att investera i ambu-
lansflyg och driva ambulansflygverk-
samhet i hela Sverige. Samtliga
landsting och regioner i Sverige ar
medlemmar i Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg.

Enupphandling av flygplan genom-
fordesienlighet med forbunds-
ordningen och flygplanen skulle vara
levererade senast sommaren 2021.
Upphandlingen 6verklagades dock och
overklagarna fick ratt i forvaltnings-
domstolen. Styrelsen harijanuari 2019
beslutat om att paborja en ny flygplans-
upphandling.

Den nya ledningen i Region Skéne
meddelade efter valet 2018 att de even-
tuellt vill trada ur kommunalférbundet
och har gett sin regiondirektor i uppdrag
att utreda konsekvenserna av detta,
framfor allt vilka alternativen ar till att
anvanda kommunalférbundets flyg-
transporter. Om Region Skane viljer att
trada ur far det sannolikt stora konse-
kvenser. Framfor allt skulle varje flyg-
transport bli dyrare om férre regioner
anvinder sig av flygtransporttjansten.

Arsredovisning, budget och styrel-
seprotokoll granskas och landstings-
styrelsen deltar pa tjainstemannaniva i
beredningar infor direktionsmoten.
Regionstyrelsen bedomer att kommu-
nalférbundet foljer sin férbundsord-
ning och verkar for att uppfylla de mal
som anges for verksamheten.



Kommunalférbundet redovisade ett
resultat pa noll kronor 2017 och ett
prognosticerat resultat pa fyra miljoner
kronor 2018. Budgeten for 2019 visar
ett 6verskott pd 0,3 miljoner kronor.

Kommunalférbundet

Avancerad Stralbehandling
Andamalet med Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling &r att upp-
fora och driva en nationell anldggning
for stralbehandling med protoner,
Skandionkliniken, samt att tillvarata
mojligheterna till forskning och utveck-
ling av verksamheten.

Arsredovisning, budget och direk-
tionsprotokoll granskas, moten genom-
fors med forbundsledningen och en
tjanstemannaberedning inrattades
2017, infor landstingets deltagande i
direktionsméten. Regionstyrelsen
bedomer att kommunalforbundet f6ljer
sin forbundsordning och verkar for att
uppfylla de mal som anges for verk-
samheten.

Kommunalférbundet har haft pro-
blem med ekonomin pé grund av att
Skandionkliniken endast gar for halv
kapacitet. Huvudorsaken &r att regio-
nerna inte remitterar patienter i den
utstrackning som har planerats. Sam-
arbetsavtal har omarbetats med Skan-
dionkliniken med inneb6rden att abon-
nemangsavgiften har hojts fran 50 till
70 procent av Skandionklinikens kost-
nader. Allaregioneri Sverige har god-
kant h6jningen. Det gor att kommunal-
forbundet har forutséttningar att
kunna ga med ett visst 6verskott frén
och med 2019 och att de tidigare under-
skotten kommer att kunna aterstallas.
Aterstillandet av underskotten kom-
mer sannolikt att talangre tid 4n de tre
ar som kommunallagens stéller krav
pa, varfor kommunalférbundet kom-
mer att behova ange synnerliga skl for
att aterstilla underskotten under en
léngre tidsperiod.

Kommunalférbundet redovisade ett
resultat pa —52 miljoner kronor 2017
och prognosen pekar mot ett resultat p&
—48 miljoner kronor 2018. Kommunal-
forbundet har upprattat en budget med
ett 6verskott pa en miljon kronor for
2019.

Stiftelser
Efterlevnad av férordningar
for stiftelser
En stiftelse dr en sjalvigande formo-
genhet som forvaltas for ett bestamt
andamal utan dgare eller medlemmar.
Enligt kommunallagen har styrelsen
uppsiktsansvar Gver stiftelser som
landstinget ensamt eller tillsammans
med négon annan ar stiftare av (6 kap.
1§ och 10 kap. 6 §). Uppsikten ska sikra
att stiftelserna bedrivs andamalsenligt,
enligt foreskrifter i stiftelseforordning-
ens och utifran god ekonomisk hushall-
ning (11 kap. 1§ och 12 kap. 18).
Fullmiktige besloti SLL Mél och
budget 2018, LS 2017-0452, att lands-
tinget skulle stiarka styrningen och upp-
foljningen avseende de verksamhetsstif-
telser dir landstinget haren
finansiering och en styrning i form av
styrelseposter. Ett omfattande arbete
har genomforts med att starka styrning
och uppfoljning av stiftelser. Arbetet
redovisasien slutrapportien bilaga till
Regionstyrelsens drsrapporteringen for
2018. Regionstyrelsen bedomer, och
ser positivt pd, att kulturndmnden och
tillvaxt- och regionplanendmnden har
arbetat aktivt under dret med att
utveckla det interna styrnings- och upp-
foljningsarbetet av de stiftelser de
ansvarar for. Namnderna har successivt
tagit ett storre ansvar och forbattrat
rutiner och kontroll 6ver styrning och
uppfoljning av stiftelserna. Ett omfat-
tande arbete har genomforts under 2018
med att f6lja upp och utvéardera avtal
och bidrag till stiftelserna. Regionsty-
relsen bedomer att styrningen och upp-
foljningen av Region Stockholms verk-
sambhetsstiftelser har forbattrats under
aret och ar positiva till att ansvariga
namnder genomfort ett bra arbete med
forbattrad styrning och uppfdljning.
Det ska vara en naturlig del inom
namndernas ordinarie ledningsprocess
att sdkerstélla avtal och 6verenskom-
melser med stiftelserna samt att Region
Stockholms ekonomiska bidrag till
stiftelserna anviands resurseffektivt
och dndamalsenligt s4 att stiftelserna
bedrivs andamalsenligt, enligt fore-
skrifter i stiftelseférordningens och uti-
fran god ekonomisk hushallning.
Under ar 2018 har landstingsstyrel-
sen haft uppsiktsansvar for dtta verksam-
hetsstiftelser.

Landstingsstyrelsen

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska.
Landstinget har inte gett nagra stiftel-
sebidrag. Arsredovisning inkommer
arligen till styrelsen.

Stiftelsen Centrum for Molekyldr
Medicin. Landstinget har inte gett
nagra stiftelsebidrag. Arsredovisning
inkommer arligen till styrelsen.

Stiftelsen Clara. Landstinget har
inte gett nigra stiftelsebidrag. Arsredo-
visning inkommer &rligen till styrelsen.
Landstingets engagemang i stiftelsen
andrades per den 1 februari 2018 efter
att kammarkollegiet beviljat ansokan
om permutation. Darmed utses inga
ledamoter eller revisorer. Uppsiktsan-
svar kvarstar for fastigheten pa grund
av hembudsskyldighet.

Kulturndamnden

Stockholms konserthusstiftelse. Under
ar 2018 har ett omfattande arbete
genomforts med syftet att tydliggora
ansvarsforhallanden och forbereda
infor ett nytt mandatperiodsbundet
avtal. Detta innefattar bland annat
benchmarking av bidrag till liknande
kulturinstitutioner i Sverige samt ana-
lyser om langsiktigt hallbara bidrag till
stiftelser.

Stiftelsen Stockholms Ldns Museum.
Ett omfattande arbete har bedrivits
under éret, i syfte att férbereda fér en
permutation av stadgarna och ettinord-
nande av verksamheten inom kultur-
namndens forvaltning. Arbetet har
bedrivitsinédra dialog med stiftelsen.

Tillvdxt- och regionplanendmnden
Skdrgardsstiftelsen i Stockholms ldn.
En rutin for ekonomisk uppféljning och
rekvisitionsplan av beviljade bidrag har
tagits fram i samarbete med stiftelsen.
Stiftelsen Flemingsberg Science.
Under aret har arbete med att stiarka
styrning och uppfoljning framst skett
relaterat till den ekonomiska uppfolj-
ningen. Rutin for ekonomisk uppfolj-
ning av beviljat bidrag har tagits fram i
samarbete med stiftelsens vd.

Halso- och sjukvardsnamnden
Stiftelsen Stockholms liins Aldre-
centrum. Uppf6ljning och regelbundna
moten sker med stiftelsen.
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Personal och
utbildning

Stockholms lans landsting ar en av Sveriges
storsta arbetsgivare och hade vid arets slut
drygt 45 000 medarbetare varav majoriteten
arbetade inom halso- och sjukvarden.



Kompetensforsorjning
Antalet medarbetare i landstinget
okade under aret till 45 341 (44 738).
Inom kollektivtrafikverksamheten
okade antalet medarbetare framfor-
allt till f6ljd av konsultvaxling, dar
konsulter ersitts av anstélld personal.
Landstingsarkivet som tidigare ingick i
landstingsstyrelsen ingér sedan april
2018 i kulturndmnden vilket ger en hog
procentuell 6kning.

Kompetensforsorjningen var en av
de mest prioriterade fragorna for lands-
tinget 2018.Som ett stod for det strate-
giska kompetensforsorjningsarbetet
finns den Kompetensforsorjnings-
strategi som landstingsfullmiktige
antog 2016, LS 2015—-0998. Under aret
har arbetet fortsatt med de aktiviteter
som faststallts i handlingsplanen uti-
fran kompetensforsorjningsstrategin
som landstingsstyrelsen antog 2017,

LS 2016—-1483. Aktiviteterna aterfinns
inom prioriterade omraden, exempelvis
utvecklad arbetsorganisation, en struk-
turerad kompetensutveckling, ett gott
ledarskap och héllbar arbetsmiljo, vilka
ar forutsittningar for att landstingets
verksamheter ska ha ritt och tillracklig
kompetens.

Bemanningssituationen har varit
utmanande for hélso- och sjukvarden
under aret, sarskilt avseende grund-
och specialistutbildade sjukskoterskor.
For att forbattra bemanningssituatio-
nen arbetade hélso- och sjukvardens

verksamheter till exempel med att
infora nya arbetsséatt, med uppgifts-
vixling och bemanningsstruktur.
Syftet ar att sikra att ratt kompetens
anvinds till ratt arbetsuppgifter samt
for att frigora tid till vdrdnéra uppgif-
ter. Aven verksamheter som rekryte-
rade kvalificerade projektledare inom
omraden som trafik, fastighet och IT
har mérkt avden hdrda konkurrensen
pa Stockholms arbetsmarknad.
Uppdraget att genomfora en kartlagg-
ning och sammanstélla anledningen
till att personal inom Stockholms ldns
landsting arbetar deltid 4r genomfort,
LS 2017—-0415. Utredningen omfattar
en kvantitativ analys samt intervjuer
med anstéllda inom hilso- och sjuk-
vérden. Normen dr heltidsanstéllning
inom Stockholms lans landsting och
den kvantitativa kartlaggningen visar
attlandstinget nar upp till mélsattningen
att erbjuda heltidsanstéllningar. Kart-
ldggningen visar att den avtalade
genomsnittliga sysselsittningsgraden
drg7procentilandstinget. Vidare visar
kartldggningen att endast 2,5 procent
(1116 medarbetare) av alla manads-
avlonade har en avtalad sysselsitt-
ningsgrad som understiger 70 procent.
Landstinget har medel for att fore-
tradesvis finansiera praktikplatser och
auskultationer34 for personer med
utldndsk vardutbildning utanfor
EU- och EES-omradet infor svensk
legitimation. Under 2018 har cirka 35

Medarbetare per verksamhetsomrade

(antal anstallda)*

Halso- och sjukvard inkl. tandvard
Kollektivtrafik

Kultur

Regionplanering

Ovrig verksamhet**

Totalt

Andel tillsvidareanstallda

Andel heltidsanstallda ***

Genomsnittlig sysselsattningsgrad****

2018 2017
43 162 42 699
846 784
123 65

44 44
1166 1146
45 341 44738
92 % 91 %
89 % 88 %
97 % 97 %

* Manadsanstallda (tillsvidare- och visstidsanstallda) per den 31/12.

Forandring

personer tagit del av medlen. De flesta
ar ldkare som av Socialstyrelsen alagts
att gora praktisk tjanstgoring infor
svensk legitimation. Andra yrkesgrup-
per som tagit del av medlen ar tand-
ldkare och sjukskéterskor.

Landstinget erbjuder 4ven sommar-
jobb tillungdomarié&ldrarna 16—18 &r.
Under aret fick omkring 700 ungdomar
sommarjobb, varav cirka 251 den prio-
riterade gruppen unga med funktions-
nedsattning. Landstingets hilso- och
sjukvardsverksamheter tog d&ven emot
praoelever.

Uppféljningsrapport personal

och utbildning

Som underlag till regionens strategiska
arbete med kompetensforsorjning har
Uppfoljningsrapport Personal och
utbildning 2018 tagits fram. Rappor-
tens fokus ar data och analyser inom
personalomréadet och den redovisar
bland annat antalet medarbetare inom
olika yrken, anstéllningsform och
arbetstidsmétt samt dlder- och kons-
fordelning. Bemanningskostnader
samt medelloner och l6neutveckling
redovisas liksom statistik och genom-
forda insatser inom omradena chef- och
ledarskap, kompetensforsorjning,
utbildning och jamstalldhet och jam-
likhet. T avsnittet Arbetsmilj6 och hédlsa
aterfinns bland annat sammandrag
fran drets medarbetarundersokning
samt en fordjupning av sjukfranvarons

Koénsfordelning 2018

% kvinnor Man
1% 80 % 20 %
8 % 53 % 47 %
89 % 72 % 28 %
0 % 75 % 25 %
2% 48 % 52 %
1% 78 % 22 %
1% 93 % 89 %
1% 87 % 93 %
0 % 97 % 98 %

** | 6vrig verksamhet ingar AB SLL Internfinans, revisorskollegiet, Locum AB och landstingsstyrelsens forvaltning inklusive SLLIT.

***Andelen anstallda som har en avtalad sysselsattningsgrad pa 100 procent.
**** Summan av de anstalldas avtalade sysselsattningsgrad dividerat med antalet anstallda.

34 Auskultera innebér att i huvudsak som &horare folja en verksamhet och dess géromal och arbetsuppgifter.
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utveckling. Region Stockholm har till-
sammans med Vistra Gotalandsregio-
nen och Region Skane tagit fram ett
antal gemensamma nyckeltal, for att
kunna gora jamforelser med regioner
som #r ungefir lika stora och som har
liknande verksamhet som redovisas.
I'slutet av rapporten finns en fordjup-
ningsdel med ytterligare statistik, till
exempel antal anstillda inom respek-
tive ndimnd och bolag samt definitioner
pabegrepp som anvindsirapporten.

Utbildning och kontinuerlig
kompetensutveckling
Under dret har kompetensstegarna for
sjukskoterskor och underskéterskor i
klinisk vard bérjat inforas. Aven kom-
petensstegar for arbetsterapeuter, fysio-
terapeuter, rontgensjukskoterskor och
medicinska sekreterare har tagits fram
och borjat inféras. Under aret paborja-
des framtagande av kompetensstegar
for dietister, biomedicinska analytiker
—Kklinisk fysiologi respektive laboratorie-
medicin, audionomer och psykologer.
Som huvudman for hilso- och sjuk-
vardenilénet verkar landstinget for att
innehélletiutbildningarna ska mot-
svara hélso- och sjukvérdens behov av
kompetens. Landstinget samverkar
med ett flertal hogskolor, universitet
samt gymnasie- och yrkeshogskolor
och har ett stort &tagande for de verk-
samhetsforlagda delarna av halso- och
sjukvardsutbildningarna. Fokus under
aret har varit att stdrka handledarkom-
petensen, sikra finansiering av inter-
professionellaliarandemiljoer och
infora pedagogiska modeller for att
sdkerstilla en hog kvalitet pa den verk-
samhetsforlagda utbildningen.
Landstinget har varit aktivtianso-
kan till Yrkeshogskolemyndigheten
avseende specialistutbildning inom
anestesi-operation-intensivvard for
underskoterskor. Genom Omstall-
ningsfonden har projekt paborjats
for underskoterskors kompetens-
utveckling inom akutsjukvard.
Landstingets satsning pa specialist-
sjukskaterskeutbildning har fortsatt
under dret genom att erbjuda full 16n till
medarbetare som utbildar siginom en
inriktning som verksamheten har
behov av, cirka 200 medarbetare har

paborjat specialistsjukskoterskeutbild-
ning. I samarbete med Kungliga
Tekniska hogskolan och Karolinska
Institutet har landstinget genomfort
kurser i medicinsk teknik for medarbe-
tare inom hélso- och sjukvarden.

Gott och inkluderande
ledarskap

Ett vdl fungerande chef- och ledarskap
iren av de viktigaste framgéngsfakto-
rerna for landstingets verksamhet.
Genom att arbeta systematiskt och
langsiktigt med chefsforsorjning och
chefsutveckling sékerstiller lands-
tinget tillgdngen pa chefer. Utifran rikt-
linjer for chefsforsorjning har arbetet
under dret vidareutvecklats for att att-
rahera, identifiera, rekrytera, behalla
och utveckla blivande och befintliga
chefer. Under 2018 har det sjétte
utvecklingsprogrammet for framtidens
forvaltningsledning (RUFF) genom-
forts. Chefshandledningi grupp samt
en pilotomgang av programmet Mor-
gondagens chef har ocksa genomforts.
Landstingets nitverk for unga chefer
harlikt tidigare ar genomfort fyra traf-
far under 2018 och tva introduktions-
dagar for nya chefer inom Stockholms
ldns landsting har anordnats.

En modern arbetsgivare
Engagerade och motiverade medarbe-
tare som har inflytande, lust att 1ara och
envilja att ta sig an utmaningar ar cen-
trala for att Stockholms ldns landsting
skaklara av sitt uppdrag. Arbetsmiljo
och arbetsforhallanden dr andra viktiga
faktorer for att landstinget ska vara en
attraktiv och konkurrenskraftig arbets-
givare.

For att ge forutséttningar for ett
normmedvetet ledar- och medarbetar-
skap harlandstinget en certifierad jam-
stdlldhets- och jamlikhetsutbildning.
Under aret har 80 chefer gatt utbild-
ningen. Att forebygga forekomsten av
diskriminering, krankningar och tra-
kasserier har varit ett av fokusomréa-
dena for ménga avlandstingets verk-
samheter under dret. Forankring av
policyer, riktlinjer, rutiner och anmil-
ningsprocesser har varit ett fokus-
omréde under aret. Resultat av detta
har syntsiden arliga medarbetar-

35 Hbtq avser homosexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner.
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uppfoljningen dar till exempel fler
kénner till var de kan vinda sig vid upp-
levelsen av krankningar (85 procent
2018 ijamforelse med 80 procent 2017).

Landstinget arbetar kontinuerligt
med att hbtg?-diplomera vardverksam-
heter for att forbattra mottagande och
bemotande av hbtg-personer. Diplo-
meringen innebar bland annat att med-
arbetarna far genomgé en utbildning.
Under 2018 diplomerades 15 nya verk-
samheter och nu ar totalt 62 landstings-
finansierade verksamheter diplomerade.
Totalt utbildades 700 medarbetare
under dret inom ramen for hbtq-
diplomeringen.

Maénga av landstingets verksamhe-
ter har under aret genomfort stora sats-
ningar vad géller arbetsmiljoutbild-
ningar for chefer. Verksamheterna har
aven fortsatt arbetet med att forebygga,
bemota och folja upp vald och hot
genom bland annat sikerhetsutbild-
ning samt seminarium om hot och vald.

Genom projektet Arbetsmiljolyftet
harlandstinget sedan 2014 satsat totalt
150 miljoner kronor vilket mégjliggjort
sérskilda arbetsmiljosatsningar och
forstarkt arbetsmiljoarbetet under det
intensiva forandringsarbete som
genomforandet av Framtidsplanen for
hilso- och sjukvarden innebar. Under
2018 har fokus i Arbetsmiljolyftet varit
att sprida kunskapen om de drygt 100
avslutade projekten. Detta har bland
annat skett genom publicering pa pro-
jektets webbplats, arbetsmiljolyftet,
ringla.nu, dir dven 20 av projekten
finns sammanfattade som filmer

Under aret har informationsmate-
rial kring hdlsosamma arbetstider
tagits fram. Informationsmaterialet
vander sig till saval chefer som medar-
betare och syftar till att 6ka kunskapen
om hilsosam schemaplanering. Genom
att arbeta strategiskt med bemannings-
planering kan dessutom medarbetar-
nas kompetens nyttjas pa ett mer
andamalsenligt satt och en bittre
patientsidkerhet uppnas. Informations-
materialet har spridits pa avtalskonfe-
renser och varit en del avimplemen-
teringen av Vardforbundets arbets-
tidsavtal.



Styrning och
intern kontroll

Regionstyrelsens uppfdljning av styrningen
inom regionen utgar ifran namnder och bolags
styrningsrapporter, vilka ldmnas in i samband

med arsbokslutsrapporteringen.



Styrning
Styrningsrapporten innehéller en obli-
gatorisk aterrapportering till regionsty-
relsenienlighet med de krav pa uppsikt
som stills i kommunallagen och foljer
SKL:s principer for styrning avkom-
mun- och landstingsdgda bolag. Styr-
ningsrapporten utgér fran uppsiktsan-
svaret och utgor namnder och bolags
aterrapportering av efterlevnad av poli-
cyer och andra styrande dokument,
arbetet med styrning och intern kon-
troll samt en aterkoppling avlands-
tingsrevisorernas granskning under
aret. Styrningsrapporten for regionens
bolag utgor ocksa styrelsens dterrap-
portering av sitt arbete under aret.
Rapporteringen bedéms vara till-
récklig for att fylla sitt syfte, men regi-
onstyrelsen noterar att nimnders och
bolagens efterlevnad av anvisningar for
framtagande av rapporterna, i delar,
inte ar tillfredsstallande. Detta galler
sarskilt rapporteringen av regelefter-
levnad och intern kontroll i styrnings-
rapporterna.

Namnder

Niamndernas ansvarsomraden anges i
reglementen som fullmaktige faststal-
ler, i enlighet med 6 kap. 44 § kommu-
nallagen (2017:725). Samtliga nimnder
rapporterar att reglementet har efter-
levts. Regionstyrelsen delar generellt
den bedomningen men anser, mot bak-
grund av de stora forandringar som nu
sker inom hélso- och sjukvérden, att
hélso- och sjukvardsndmnden fortsatt
behover stérka sin helhetssyn och sitt
samlade grepp om hélso- och sjuk-
vardssystemet. Regionstyrelsen lam-
nar darfor ut en anmodan till hilso-
och sjukvérdsndmnden, detta beskrivs
ikapitel 9.

Bolag

Agarstyrning

Landstinget hade vid slutet av 2018

totalt 15 helagda aktiva bolag. Bolagen

sorterar under Landstingshuset i

Stockholm AB eller AB Storstockholms

Lokaltrafik som koncernmoderbolag.3
Agarrollen i de landstingsigda bola-

gen utovas av landstingsfullméaktige,

landstingsstyrelsen och vissa av dess

utskott samt i férekommande fall
moderbolags styrelse. Agarstyrningen
utovas genom styrande dokument, sty-
relsetillsdttningar och 16pande dialog
mellan politiker/dgarrepresentanter,
styrelse och ledning. Syftet ar att skapa
en tydlig och vél avvigd roll- och
ansvarsfordelning. Agaren ska ha kon-
troll och insynisinabolag.

Landstinget har i sin organisation en
etablerad bestillar-utforarmodell. For
tva namnder har styrning i bolagslik-
nande form tillampats; Karolinska
Universitetssjukhuset och Stockholms
léns sjukvérdsomrade. Liksom bolagen
star de for utférande och produktion.

Fragor som lyfts till agaren

Frégor av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ska lyftas till
fullméktige.

Moderbolaget Landstingshuset i
Stockholm AB har ansvar for dgarfrigor
avingdende koncernbolag. Agarfraga
som lyfts och beslutats om under 2018
har varit ett villkorat aktiedgartillskott
pa 26 miljoner kronor till Ambulans-
sjukvarden i Storstockholm AB.

Fullméktige beslutade i samband
med beslut om budget fér 2019 att dot-
terbolaget Waxholms Angfartygs AB
ska 6verlatas fran Landstingshuset i
Stockholm AB till AB Storstockholms
lokaltrafik.

Efterlevnad av de kommunala
befogenheterna och &ndamalen
Ingabolag rapporterar att ndgra avsteg
har skett fran de faststédllda kommu-
nala andamalen under verksamhets-
aret 2018. Regionstyrelsens samlade
bedémning 6verensstimmer med bola-
gens egen rapportering.

Landstinget har ocksad ett antal
deligda bolag och intressebolag. Aven
for dessa dr den samlade bedomningen
attinga avsteg gjorts fran de kommu-
nala befogenheterna och andamaélen
under aret.

Efterlevnad av de specifika
agardirektiven
Istyrningsrapporterna for landstingets
hel- och deldgda bolag samt for de
namnder som drivits i bolagsliknande

form, rapporteras inte ndgra vasentliga
avsteg fran de faststillda specifika
agardirektiven under verksamhetsaret
2018. Regionstyrelsens bedomning
overensstimmer med verksamheternas
rapportering, dock med avvikelse for
Karolinska Universitetssjukhuset.

Karolinska Universitetssjukhuset
Karolinska Universitetssjukhuset
anger att de foljer/utgar fran beslutade
specifika dgardirektiv. Regionstyrelsen
bedomer dock att Karolinska Universi-
tetssjukhuset under 2018 inte fullt ut
efterlevt det specifika dgardirektivet
avseende genomforandet av Framtids-
planen for hilso- och sjukvérd och
sjukhusets styrning.

Framtidsplanen har inneburit en
utflytt av virdverksamheter fran
Karolinska Universitetssjukhuset.
Karolinskas Universitetssjukhusets
budget for 2018 reducerades darfor
med 650 miljoner kronor jamfort med
dret innan som en anpassning till det
minskade varduppdraget. Utflytt av
véard har under aret genomforts i enlig-
het med fullmaktiges beslut men med
vissa forseningar, vilket fatt konse-
kvenser. Karolinska Universitetssjuk-
huset har erhéllit tillskott pd samman-
lagt 664 miljoner kronor under aret,
dar en del utgjort erséattning for de for-
seningar Karolinska Universitetssjuk-
huset inte sjdlva haft full rddighet 6ver
som delproducent i det totala sjukvéards-
systemet. Karolinska Universitetssjuk-
husets planering for att dimensionera
verksamheten utifran det nya vardupp-
draget paborjades dock forst hosten
2018. Darmed omgjliggjordes den n6d-
vandiga anpassning av verksamheten
som bland annat en ekonomi i balans
kraver. I detta ingar aven de effektivise-
ringskrav som stillts i vardavtal.
Karolinska Universitetssjukhuset
har trots tillskjutna medel for forse-
ningar ett helarsutfall 2018 pa —822
miljoner kronor dér en stor del ar
hénforlig till personalkostnader for
kompetenser som trots utflytten ar kvar
vid Karolinska Universitetssjukhuset.
Genom en bra omfordelning skulle
dessa kompetenser kunnat anvants mer
effektivtinom sjukhuset eller de delar

36 AB Storstockholms Lokaltrafik Ar en koncern under fullmiktige innehéllande flera bolag kopplade till kollektivtrafik i Stockholm. Dotterbolag ir AB SL
Finans och SL Alvsj6 AB, samt SL Infrateknik AB som upphért d& det i september 2018 fusionerades med moderbolaget AB Storstockholms lokaltrafik. Inga
anstillda finnsibolagen, som forvaltas av trafiknamnden.
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av sjukvardssystemet diar detidag finns
kompetensbrist. Utifran rddande
rekryteringsliage i Stockholmsregionen
finns risk att personalkostnaderna
totalt inom sjukvardssystemet subopti-
meras och blir hdgre 4n nédvéndigt.

Resultat och avvikelser kommente-
ras vidare under kapitel 9.

Regiondvergripande
styrande direktiv
Namnder och bolag dterrapporterar
hur de har arbetat med att sékerstilla
efterlevnad av policys, riktlinjer och
andra landstingsovergripande sty-
rande dokument. Regionstyrelsen
bedomer generellt att nimnder och
bolag behover forbéttra bade sitt arbete
med att sékerstélla regelefterlevnad
mot styrande dokument och forbéttra
sin rapportering till regionstyrelsen.
Niamnder och bolag ska i drets styr-
ningsrapport dven sarskilt redogora for
ndmndens viktigaste atgarder for att
starka arbetet med efterlevnaden av:
e principer for ekonomistyrning som
anges i SLL Mal och budget 2018,
2017—-0047, sid 40
informationssékerhetspolicy for
Stockholms ldns landsting,
LS1112-1733
anti-korruptionspolicy for

Stockholms ldns landsting,

LS 2015-1342, samt Stockholms
lans landstings riktlinjer f6r anti-
korruption och representation,

LS 2015-1324

arbetet med att implementera Policy
for inkop, LS 2017-1197

Utover de styrande dokument som
anges ovan har regionstyrelsen dven
granskat efterlevnaden av riktlinjer for
god ekonomisk hushéallning, policy och
riktlinjer for sdkerhet, finanspolicyn
samt regionala strategiska dokument.
Nedan foljer en fordjupad avrappor-
tering av dessa styrande dokument.

Principer for ekonomistyrning
Fullméktige har dven i SLL Mal och
budget 2018, 2017—-0047, sid 40, beslu-
tat om principer for ekonomistyrning.
Inga ndmnder och bolag redovisar ett
behov att stirka arbetet med efter-
levnaden av dessa principer, 11 av 21
namnder och bolag redovisar féljsam-
het och ett fatal redovisar hur de tillim-

par principerna. Sex nimnder och
bolaglamnar enbart en 6vergripande
kommentar att de foljer samtliga sty-
rande dokument som ar beslutade av
fullmiktige. Aterstiende fyra nimnder
ochbolaglamnar ingen redovisning alls.
Regionstyrelsen ar kritisk till hur
namnderna och bolagen redovisar
efterlevnaden av principer for ekono-
mistyrning. Regionstyrelsen anser att
namnderna och bolagen bor utveckla
arbetet med efterlevnaden och forbattra
sin rapportering till regionstyrelsen.

Finanspolicy, LS 2017-0949

Under slutet av 2018 registrerades en
avvikelse fran Finanspolicyn. Det gil-
ler hélso- och sjukvardsndmnden, som
for att kunna betala ut 16n till jul valde
att tidigareldgga en ansenlig utbetal-
ning till privata virdgivare med tva
dagar och darigenom utsatta lands-
tinget for en avsevard likviditetsrisk.
Ttillagg till detta rapporterades inte det
fordndrade likviditetsflodet forréan i
allra sista stund. Bedomningen ar att
tidigareldggandet av betalningen avvi-
ker frén principerna i Finanspolicyn;
att forvaltningen av finansiella risker
ska vara medveten och effektiv. Hilso-
och sjukvardsndmnden har inlett en
dialog med Internfinans med avsikt att
presentera en dtgardsplan for att
komma tillrdtta med de brister i hante-
ringen som har identifierats. Uppfolj-
ning av dtgardsplanen kommer att ske
under 2019.

En avlandstingets motparterien
derivataffar fick sin rating sankt till en
nivé understigande den godkdnda
under borjan av 2018. Detta ledde till
en avvikelse, vilken hanterades genom
att derivatpositionen, och ddrmed ris-
ken, 6verfordes till andra motparter
med en hogre rating.

Utover dessa avvikelser har ett fatal
anmarkningar rapporterats till Intern-
finans styrelse, huvudsakligen kopp-
lade till forseningar i risk- och likvidi-
tetsrapportering.

Det ar regionstyrelsens uppfattning
att namnder och bolag pa det stora hela
foljer intentionen i policyn och den
sammantagna bilden utifran de frage-
stéllningar som har uppkommit under
aret stoder den uppfattningen.

Upphandlingspolicy, LS 1102-0181
Nedan redovisas en uppfoljning av de
overgripande méal som anges i policyn.

Samordnade upphandlingar

Under aret genomforde landstinget
samordnade upphandlingar till ett
avtalsviarde om 3 905 miljoner kronor,
inklusive forlangningsoptioner.

Sma och medelstora foretag

Hos tio avarton namnder eller bolag
som har genomfort upphandlingar 6ver
direktupphandlingsgrinsen har upp-
handlingsdokumenten anpassats for
att sarskilt underlétta for sma och
medelstora foretag.

Policy for inkdp, LS 2017-1197

Nedan foljer specifika kommentarer

fran regionstyrelsen i och med uppsik-

ten for 2018:

e Namnder och bolag ska sakerstalla
analys, affarsutveckling och strate-
gisk planering infér inkép. Inom
landstinget uppskattas 45,6 procent
av genomforda upphandlingar 6ver
direktupphandlingsgrinsen ha haft
en dokumenterad upphandlings-
strategi. Detta utgor en 6kning med
5,4 procent frén foregdende ar. Detta
indikerar att storre fokus laggs pa
strategiskt och proaktivt inkops-
arbete vilket ar positivt. Region-
styrelsen anser dock att detta ar for
laga nivaer.

e En aktivavtalsforvaltning ska saker-
stéllas for de avtal som ndimnden/
bolaget ansvarar for. Regionstyrel-
sen uppskattar att 17 av 21 upphand-
lande ndmnder och bolag har haft en
organisation som sikerstéller aktiv
uppfoljning avingdngna avtal. Detta
utgor en 6kning med en (1) stycken
fran foregiende ar. Regionstyrelsen
vill tydliggora att samtliga ndimnder
och bolag behover sdkerstilla arbets-
sdtt for en aktiv avtalsforvaltning.

¢ En god framforhallning och plane-
ring ska finnas péa plats for att kunna
genomfora inkop affarsmassigt.
Inom landstinget for ar 2018 upp-
skattas 14 av 21 upphandlande
namnder och bolag ha en standardi-
serad upphandlingsprocess som foljs.

e Namnder och bolag ska verka for att
en 6kad andel upphandlingar genom-
fors som samordnade upphandlingar.
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Inom landstinget for 2018 uppskattas
att 64 av 188 genomforda upphand-
lingar ha genomforts samordnat.
Detta utgor en 6kning med tio procent
fran foregaende ar. Regionstyrelsen
ser positivt pad denna utveckling.

¢ EninkoOpsansvarig pa varje upp-
handlande ndmnd/bolag ska finnas.
Under éret har darfor samtliga
namnder och bolag utsett inkopsan-
svariga personer. Regionstyrelsen
ser positivt pa tillsdttningarna men
bedomer att den effekt beslutet om
inférande avdenna funktion efter-
stravade fullt ut inte har kunnat
realiseras. Forhallandena skiljer sig
at mellan de olika nimnderna och
bolagen. Generellt sett upplevs effek-
terna svérare att uppné for nimnder
och bolag med mer omfattande
inkdpsverksamhet. Respektive
namnd och bolag bor under 2019
fortsitta arbetet med att fa s god
effekt som mojligt av funktionen.
Regionstyrelsen kommer under ar
2019 att ndrmare utvardera hur en
okad effekt ska kunna uppnas for
koncernen som helhet.

Samtliga nimnder och bolag hari arets
styrningsrapporter fatt redovisa statu-
sen pd implementeringen av den nya
inkopspolicyn, dar har 14 av 21 nAmn-
der och bolag redovisat aktiviteter som
pagar eller som ar avslutade, sju ndmn-
der och bolaglamnar ingen redovisning
av aktiviteter utan hanvisar till att
samtliga styrande dokument som full-
maiktige beslutat foljs. Givet hur lange
den nya policyn varit giltigt ser regions-
tyrelsen positivt pd framdriften som
skerinamnder och bolag och kommer
att folja upp detta arbete i sarskild ord-
ning under aret. Detta géller sarskilt
det forbattringsarbete som pagar pa
Karolinska Universitetssjukhuset med
anledning av utredning avinkép av
strategi- och managementkonsulter
och hélso- och sjukvérdsndmnden
utredningar "Forutséttningar for
affarsmassighet i upphandlingsproces-
sen” och "Styrning och kontroll av
direktupphandlingar”.

Anti-korruptionspolicy,
LS2015-1342, LS 2015-1324
Aterrapporteringen visar att 13 av21av
namnder och bolag har f6ljsamhet mot
policyn. Dessa rapporterar dven att de
har pagéende och avslutade aktiviteter
for att stiarka foljsamheten och beskri-
ver dven hur de arbetar med anti-
korruption. Sju avndmnderna och
bolagen lamnar enbart en 6vergripande
kommentar att de foljer samtliga sty-
rande dokument som ar beslutade av
fullméaktige. Tillvaxt och regionplane-
niamnden lamnar ingen redovisning alls.

Regionstyrelsen ar kritisk till hur
namnderna och bolagen redovisar
efterlevnaden av korruptionspolicyn.
Regionstyrelsen anser att naimnderna
och bolagen bor utveckla arbetet med
efterlevnaden och forbéttra sin rappor-
tering till regionstyrelsen.

Informationssakerhetspolicy,
LS 1112-1733
Landstingsstyrelsen har genomfort
sarskilda uppfoljningar av omréadet
informationssidkerhet som visat pa
brister. Landstingsstyrelsen har darfor
iuppsiktsrapport 2016 och 2017 anmo-
dat samtliga ndamnder och bolag att se
over och intensifiera arbetet med infor-
mations- och IT-sdkerhet. Anmodan
har f6ljts upp som en del av arets upp-
foljning av regelefterlevnaden inom
omradet informationssékerhet utifran
ett styrnings- och ledningsperspektiv.
Regionstyrelsens samlade bedom-
ning ir att det har skett en positiv
utveckling pa den strategiska nivan i
namnder och bolag. Tre nAimnder och
bolag har nu sdkerstillt nodvandiga
processer for att kunna styra sitt infor-
mationssikerhetsarbete och ytterligare
cirka en tredjedel har tagit viktiga steg i
ratt riktning och har nu ett fatal avvi-
kelser i sina styrnings- och lednings-
processer. Ovriga nimnder och bolag
uppvisar fortfarande avvikelseri detta
avseende och behover ha fortsatt fokus
pa fordndring och att etablera en tydlig
och genomténkt styrning och ledning
avinformationssidkerhetsarbetet sd att
insatserna kan riktas utifran en aktuell
riskbild. Uppf6ljning kommer att ske av
berorda namnder och bolag genom
befintliga processer for regelefterlevnad

inom informations- och IT-sikerhets-
omradet.

Regionstyrelsen anmodar samtliga
namnder och bolag att ytterligare
intensifiera sitt arbete med att inte-
grera informations- och IT-sdkerhet
isina verksamhetsprocesser och att
ha ett tydligt fokus pa att atgirda
identifierade avvikelser betriaffande
styrning, ledning och regelefter-
levnad inom omradet.

Policy och riktlinjer for sakerhet
Forvaltningar och bolag ska bedriva ett
systematiskt sikerhets- och krisbered-
skapsarbete. I detta ingdr bland annat
att utarbeta styrdokument for séakerhet
ienlighet med policy och riktlinjer for
sékerhet. For 2018 har en 6verviagande
del av forvaltningarna och bolagen
meddelat att de fardigstallt detta
arbete. Regionstyrelsen ser positivt pa
att arbetet gatt snabbare dn vad styrel-
sen forutsagi2018 ars delarsrapport.

Fullmiktige hariBudget 2019 for
Region Stockholm bland annat patalat
att storre delen av regionens verksam-
het kan betecknas som samhallsviktig.
Detta stéller krav pa att verksamheten
kan fortsatta att fungera trots att en
storning har uppstatt, samt vid omfat-
tande extraordindra hdndelser. For att
ha formagan att uppratthélla kritiska
verksamheter genom riskreducerande
atgirder och planering kravs kunskap
om den egna ndmndens eller bolagets
risk- och hotbild liksom en nira sam-
verkan med entreprendrer som arbetar
pandmndens eller bolagets uppdrag.
Utifran detta delar regionstyrelsen ut
en anmodan men foreslar ocksé region-
fullméktige ett uppdrag.

Regionstyrelsen anmodar samtliga
namnder och bolag att ytterligare
intensifiera sitt arbete med sikerhet
och krisberedskap.

Regionala strategiska
dokument

Som regionplaneorgan och regional
kollektivtrafikmyndighet i Stockholms
léan ansvarar landstinget for att fast-
stilla dels en regionplan, dels ett
regionalt trafikférsorjningsprogram.s”

37 Sedan den 1januari 2019 dr Region Stockholm ocksa regionalt utvecklingsansvarig aktor i Stockholms 1édn och ansvarar for att ta fram

enregional utvecklingsstrategi.
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I oktober 2017 beslutade fullméktige
om ett reviderat trafikforsorjningspro-
gram for Stockholms lan, LS 2017—
0540. Den 12 juni 2018 beslutade full-
miktige om en ny regionplan, RUFS
2050, som ska vara vigledande for den
fysiska planeringenilidnet, LS 2015—
0084. Regionplanen regleras av plan-
och bygglagen (2010:900) och gélleri
atta ar. Fullmiktige beslutade samti-
digt om kompletterande regionala
dokument: en landsbygds- och skér-
gardsstrategi,

LS 2017-1513, och en regional kultur-
strategi for Stockholms lén, LS 2017—
1514. Alla dessa dokument ska vara
vigledande for lanets kommuner och
andra offentliga aktorer som verkar i
Stockholms lan.

Region Stockholm har tva roller i
forhéallande till dessa regionala doku-
ment vilket regionstyrelsen sarskilt vill
betona. Dels som upprattare avdem i
dialog och samverkan med ett stort
antal lokala, regionala och nationella
aktorer. Dels som en av de enskilt vikti-
gaste aktorerna for att arbeta med de
gemensamt formulerade prioritering-
arna for att regionens mal ska nés.
Maélen dr dock formulerade for att gilla
regionen som helhet och ansvaret for
maluppfyllelsen delas med flera akto-
rer. Regionstyrelsen ser det som viktigt
att dokumenten framgent tydliggor
rollerna och vilka aktorer som ansvarar
for vad och att mélstyrningen blir tydli-
gareiforhéllande till aktorernas res-
pektive ansvar. Vidare ser regionstyrel-
sen det som viktigt att ndmnder och
bolag pa ett tydligare sitt kalibrerar sin
langsiktiga planering till inriktningen i
dessa strategiska dokument. For trafik-
ndmnden och tillvaxt- och regionplane-
ndmnden namns de regionala doku-
menten i respektive reglemente. Inom
ovriga namnder och bolag varierar
arbetet beroende pa verksamhetens art
och forutséttningar. P4 koncerngemen-
sam nivé har fullmiktige formulerat
mal med ndra koppling till mél och
prioriteringar i RUFS 2050. Region-
styrelsen ser mojligheter att ytterligare
kalibrera malmodellerna till varandra
for att stdrka den roda traden i mal-
styrningen.

Infor ett kommande utvecklingsar-
bete med RUFS, trafikforsorjningspro-
gram och relaterade regionala doku-

ment, ser regionstyrelsen att det finns
behov av att starka samordningen mel-
lan de olika processerna for att fa en
tydligare helhetsbild 6ver den strate-
giska inriktning som de foresprakar.
Regionstyrelsen bedomer att ett sdédant
utvecklingsarbete stiarker Region
Stockholms forutsattningar att bidra
till att regionens gemensamma mél
uppfylls. Det stiarker ocksa regionsty-
relsens forutsattningar att ha uppsikt
over om verksamheten i tillracklig
utstrackning tar hansyn till dessa
dokument i sin langsiktiga planering.
Regionstyrelsen anser att de namnder
som ansvarar for de regionala styrande
dokumenten ska sékerstilla en vil
fungerande samverkan och samplane-
ring. Detta kan ske under region-
styrelsens ledningide delar det ar
nodvandigt.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att nimn-
der och bolag med rimlig grad av saker-
het ska ansvara for att verksamheten
uppfyller faststdllda mal, bedrivs effek-
tivt och andamalsenligt, foljer tillamp-
liga lagar, foreskrifter, avtal och sty-
rande dokument. Vidare att
verksamheten bedrivs sidkert sa att den
skyddas samt har tillforlitlighet i rap-
portering och information. Darutéver
ska den interna styrningen och
kontrollen ge underlag for kontinuer-
liga forbattringar.

Forsdkran om tillfredsstallande
intern kontroll

Samtliga nimnder och styrelser har
inkommit med en styrningsrapport
som en bilaga till sina rsrapporter.
Dérlamnar de en forsikran att de har
vidtagit n6dvéndiga atgarder for att
uppna en tillfredstillande intern kon-
troll. Det finns inga rapporterade avsteg
fran gillande Policy for Intern kontroll,
LS 1303—-0431. Samtliga namnder och
bolag har till sina arsrapporter bifogat
en uppfoljning av sina beslutade planer
for intern kontroll for 2018.

Uppfdljning av planerade
atgarder

Genomforandet av planerade atgarder
och kontrollmoment har f6ljts upp for
2018 och en bedémning har gjorts om
hur effektivt dessa dtgiarder hanterar de

risker som rapporterats.

Resultatet visar att 14 av 21 namnder
och bolag inte har haft nigra stora avvi-
kelserigenomforandet av de planerade
atgdrderna under 2018. De bedoms
darfor ha haft en fullgod foljsamhet.
Ovriga sju nimnder och bolag har haft
en eller flera atgidrder som inte foljer
tidsplanen och/eller ddr den riskredu-
cerande effekten fran atgirden inte
kunnat bedomas under aret eller som
inte bedomts ha 6nskad effekt. Samt-
liga av dessa ndmnder och bolag arbe-
tar aktivt med atgarder for att hantera
derisker som fortsatt dr aktuella under
2019. Dessa sju namnder och bolag ar
Trafiknamnden, Karolinska Universi-
tetssjukhuset, Stockholms léns sjuk-
vardsomréde, Ambulanssjukvérden i
Storstockholm AB, MediCarrier AB,
Danderyds Sjukhus AB samt Kommu-
nalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtilje.

Huvudsakliga landstings-
overgripande riskomraden
Uppfoljningen av planerna for intern
kontroll och utfalleti arsrapporten
visar att framforallt pa risker med eko-
nomiska konsekvenser, dessa dterfinns
framst inom hilso- och sjukvarden.
Bakomliggande orsaker till risker som
harrapporterats avniamnder och bolag
med ekonomiska konsekvenser har
varit:

e driftkostnader relaterat till omstall-
ningen av hilso- och sjukvarden
osédkerheter i pensionskostnader
framst kopplat till nyanstéllda och
l6nenivaer 6verstigande 7,5 inkomst-
basbelopp.

bristande kontroll av utgifter, tids-

planer och kvalitet i leveranser av
investeringsprojekt

okade kostnader for bemanning
¢ hog konkurrens om ett fatal leveran-
torer driver kostnader.
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Resultatrakning

Landstingskoncernen

Landstinget

Mkr Not 2018 2017 Budget Avvikelse 2018 2017 Budget
Verksamhetens intékter 1 23576 22177 22 544 1032 11876 10 368 10 701
Verksamhetens kostnader 1 -92 450 -88 733 -91 379 -1071 -85 106 -81 106 -84 173
Avskrivningar 2 -5742 -5185 -6 215 473 -2 342 -1881 -2702
Verksamhetens nettokostnader -74 616 -71741 -75 050 433 -75 572 -72619 -76 175
Dérav jamforelsestorande poster 6 -439 -1240 -1120 -440 -829 -1120
Skatteintakter 3 72 871 70611 73 349 -478 72 871 70611 73 349
Generella statsbidrag 3 6078 5847 5803 275 6078 5847 5803
Inkomst- och kostnadsutjamning 3 -1202 -1510 -1859 657 -1202 -1510 -1859
Summa samlade skatteintdkter 77 747 74 949 77 293 454 77 747 74 949 77 293
Finansiella intakter 4 426 134 92 334 624 681 670
Finansiella kostnader 5 -2174 -2100 -2918 745 -2 071 -1993 -2 785
Finansnetto -1748 -1 966 -2 826 1078 -1447 -1312 -2 115
Darav jamforelsestérande poster 6 476 -126 - -

Arets resultat 1383 1242 -583 1966 728 1018 -997

Resultat enligt balanskrav

Arets resultat 1383 1242
Reavinster -686 -120

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 697 1122

Arets balanskravsresultat 697 1122

Synnerliga skal

lanspraktagande av reserverade medel

inom det egna kapitalet avseende

omstallningskostnader i samband med

inférandet av framtidens halso- och

sjukvard 0 0

Justerat balanskravsresultat 697 1122
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Balansrakning

Mkr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar, forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad m.m.

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Mkr

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Ovrig férandring av eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser
Andra avsattningar
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsadttningar och skulder

Panter och darmed jamférliga sékerheter

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser
Summa ansvarsforbindelser
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Not

Not

15
16

17
18

Landstingskoncernen

2018

347

66 348

26 801

23193

721
117 410

583

7 983
0
1894
10 459

127 869

2017

317

63 654

25743

21148

1511
112373

579
7431
0
1983
9993

122 366

Landstingskoncernen

2017

9477
13
1383
10 873

29510
1069
30 580

64 345
22 072
86 417

127 869

inga

22 879
857
23 736

2016

8239

-5
1242
9477

27 346
775
28 121

61178
23590
84 768

122 366

inga

23 559
824
24 383

Landstinget

2018

108

35543

8788

14 004

38 361
96 804

435

9 488
0

256

10 179

106 983

2017

86

35393

6 642

11226

39181
92 527

415
7775
0

1

8 191

100 718

Landstinget

2017

8228

728
8 956

23 231
622
23 854

53 155
21019
74 174

106 983

inga

22 879
16 256
39 135

2016

7210

1018
8 228

21619
650
22 268

48 188
22033
70 222

100 718

inga

23 559
16 003
39 562



Kassaflodesanalys

Landstingskoncernen Landstinget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 1383 1242 728 1018
Justering for ej likviditetspaverkande poster 6 796 8224 2610 2949
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 8179 9466 3338 3967
Okning(-) resp minskning(+) av férrad och varulager . 0 21 17
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar 279 ~1049 _1162 2092
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder
(exkl leasing- och lanefinansiering) 480 1345 -132 950
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 376 9762 2023 2 808
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -143 -187 —45 -35
Investering i materiella anlaggningstillgangar -12 068 -13673 -7 402 -7 216
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 398 257 398 65
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 337 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten* -11 476 -13 603 -7 049 -7 186
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 2 951 4725 4792 3812
Amortering av langfristiga skulder -1700 -2 050 -1700 -2 050
Forandring langfristiga fordringar 790 -162 820 1011
Forandring av leasingfinansiering —680 -1258 0 0
Erhallna bidrag 1650 1691 1369 801
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3011 2 946 5281 3574
Arets kassaflode -89 -895 255 -804
Likvida medel vid arets bérjan 1983 2 878 1 805
Likvida medel vid arets slut 1894 1983 256 1
*) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 5742 5185 2342 1881
Férandring av avsattningar 2 459 1688 1612 1097
Realisationsresultat och utrangeringar -238 777 -332 -33
Ovriga poster -1167 574 -1011 4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 6 796 8224 2611 2949
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Driftsredovisning

Mkr

Hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnden
Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtalje

Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

Soédertalje Sjukhus AB

TioHundra AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Folktandvarden Stockholms lan AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

MediCarrier AB

Patientndmnden

Halso- och sjukvard totalt

Kollektivtrafik
Trafiknamnden:
Trafikforvaltningen
Fardtjanstverksamhet
Forvaltningen for utbyggd tunnelbana
AB Storstockholms Lokaltrafik
Waxholms Angfartygs AB
Kollektivtrafik totalt

Kulturndmnden
Tillvéxt- och regionplanendmnden

Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning
NKS Bygg

Skadekontot
Koncernfinansiering
Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingsstyrelsen totalt

Ovriga

Locum AB
Landstingsrevisorerna
Landstingshuset i Stockholm AB
AB SLL Internfinans

Ovriga totalt

Koncernjusteringar

Summa resultat samtliga resultatenheter

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Intdakter

63 622,3

1490,7
11434,1
19512,2

5143,3

4153,5

1340,7

845,3
639,5
1731,0
288,7
107,3
855,7
31,8

111 196,1

1486,4
1505,5
110,4
21169,6
529,1

24 801,0

552,5

174,8

36788
21116
15,9

87 731,0
35233
97 060,6

374,2

36,5

49,8

17,2
477,8

0,0

234 262,9

Kostnader

-63 037,0

-1479,9
-11381,7
-20334,6

-5141,7

-4195,9

-1318,9

-849,0
-584,0
-1605,4
-296,0
-106,9
-850,5
-30,9

-111 212,2

-1443,3
-1438,0
-108,4
-20690,6
-539,1
-24 219,4

-549,8

-174,2

-3772,0
-1899,5
-8,2
-87728,4
-2 857,2
-96 265,2

-356,5
-36,5

-40,5

-13,0
-446,5
-12,8

-232 880,1

**Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader
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Resultat*

585,3

10,8
52,4
-822,4
1,6
-42,4
21,9
-3,7
55,5
125,6
=73
03
5.2
1,0
-16,0

43,1
67,5
2,0
479,0
-10,0
581,6

2,6

0,6

-93,1
2121
7,7
2,6
666, 1
795,4

17,8

0,1

9,3

4,2
31,3
-12,8
1382,9

Justerat
Pensioner resultat**

585,3

10,8

52,4

-822,4

-53,2 -51,6
-41,7 -84,1
-10,9 11,0
-3,7

7.2 48,4
-13,4 112,3
-0,9 -8,2
-0,3 0,1
-0,3 4,9
1,0

-127,8 -143,8
43,1

67,5

2,0

479,0

-0,5 -10,5
-0,5 581,1
2,6

0,6

-93,1

212,1

7,7

2,6

666, 1

0,0 795,4
4,6 22,4
0,1

123,8 133,1
-0,1 4,1
128,3 159,6
-12,8

0,0 1382,8

Budget
2018

0,0

0,0
105,0
30,2
9,4
6,5
33
0,0
33,0
125,0
0,7
2,5
5,0
0,0
320,6

0,0
0,0
0,0
250,0
0,0
250,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
-1467,1
334,9
-1132,2

7,0

0,0
-31,3
3,0
-21,3
0,1
-582,8



Investeringsredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall

Mkr 2018 2018 mot budget 2017
Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 4,4 5,0 -0,6 19,9
Stockholms lans sjukvardsomrade 108,0 212,6 -104,6 96,6
Karolinska Universitetssjukhuset 346,5 198,0 148,5 196,6
Sodersjukhuset AB 349,4 116,3 233,1 119,1
Danderyds Sjukhus AB 127,5 105,0 22,5 110,1
Sodertalje Sjukhus AB 66,2 26,0 40,2 165,2
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 18,8 12,0 6,8 9,3
Folktandvarden Stockholms Lan AB 56,0 75,0 -19,0 62,5
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 9,0 15,0 -6,0 17,4
Stockholm Care AB 1,7 0,0 1,7 0,4
MediCarrier AB 1,4 2,4 -1,0 3,3
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,1
Hélso- och sjukvard totalt 1 088,8 767,3 321,5 800,5
Kollektivtrafik
Trafikndmnden:

Trafikforvaltningen inkl fardtjanst 306,9 267,0 39,9 508,1

Forvaltning for utbyggd tunnelbana 1137.4 1605,2 -467,8 684,7
AB Storstockholms Lokaltrafik 4 078,9 6242,9 -2 164,0 6 376,4
Waxholms Angfartygs AB 53,0 74,0 -21,0 48,4
Kollektivtrafik totalt 5576,2 8 189,1 -2612,9 7 617,6
Kulturndmnden 0,6 0,7 -0,1 0,9
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens férvaltning 253,6 21345 -1880,9 236,0
NKS Bygg 699,2 1449,5 -750,3 2780,5
Koncernfinansiering 0,0 0,0 0,0 491,4
Landstingsfastigheter Stockholm 4590,3 4500,0 90,3 3287,8
Landstingsstyrelsen totalt 5543,1 8 084,0 -2 540,9 6 795,6
Ovrig verksamhet
Locum AB 2,1 4,5 -2,4 1,1
Revisorskollegiet 0,1 0,2 -0,1 0,0
Ovriga totalt 2,2 4,7 -2,5 11
S:a investeringar 12 210,9 17 045,8 -4 834,9 15 215,7
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Konsultkostnader

Utfall Budget Avvikelse Utfall

Mkr 2018 2018 mot budget 2017
Hélso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 84,4 90,8 -6,4 122,5
Stockholms lans sjukvardsomrade 40,0 20,9 19,1 31,1
Karolinska Universitetssjukhuset 84,1 70,9 13,2 143,0
Sodersjukhuset AB 29,4 27,6 1,8 31,2
Danderyds Sjukhus AB 23,1 10,7 12,4 6,9
Soédertalje Sjukhus AB 2,0 3,4 -1,4 2,5
KSON/TioHundra AB 5,0 4,5 0,5 5,8
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 1,2 2,0 -0,8 1,1
Folktandvarden Stockholms lan AB 7,2 7,3 -0,1 6,6
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 0,1 0,0 0,1 0,0
Stockholm Care AB 1,3 0,6 0,6 1,1
MediCarrier AB 2,3 1,9 0,4 0,3
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Hélso- och sjukvard totalt 280,2 240,8 39,4 352,1
Kollektivtrafik
Trafiknédmnden

Trafikforvaltningen 46,3 29,6 16,7 22,7

Fardtjanstverksamhet 3,7 0,0 3,7 0,2

Forvaltning for utbyggd tunnelbana 1.7 1,7 0,0 6,5
AB Storstockholms Lokaltrafik 298,5 240,3 58,3 208,1
Waxholms Angfartyg AB 3,3 5,1 -1,8 1,9
Kollektivtrafik totalt 353,5 276,6 76,9 2394
Kulturndmnden 5,1 2,7 2,4 1,2
Tillvaxt- och regionplanenamnden 11,5 9,1 2,4 12,4
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens férvaltning 184,0 69,9 1141 110,2
SLLIT 105,5 141,7 -36,2 178,5
NKS Nya Karolinska Solna 10,8 7,4 3,4 12,8
Skadekonto 0,2 0,0 0,2 0,2
Koncernfinansiering 0,0 0,0 0,0 0,4
Landstingsstyrelsen totalt 300,5 219,1 81,4 302,1
Ovriga
Locum AB 12,2 9,9 2,3 10,6
Revisorskontoret 9,7 6,8 2,9 7,6
AB SLL Internfinans 0,5 0,7 -0,2 0,3
Ovriga totalt 22,3 17,4 5,0 18,4
Konsultkostnader totalt 973,2 765,6 207,6 925,4
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt
kommunallagen, lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.
Dessa rekommendationer géiller den
juridiska personen Stockholms lans
landsting och den sammanstallda
redovisningen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen ska
ge en sammanfattande och riattvisande
bild av Stockholms ldns landstings
totala ekonomiska stéllning och resul-
tat, oavsett om verksamheten bedrivs i
forvaltnings- eller bolagsform.

Den sammanstéllda redovisningen
har upprittats enligt forvarvsmetoden.
Dotterforetagen ingar ilandstingskon-
cernen enligt proportionell konsolide-
ring med dgd andel. Undantaget ar
intresseforetaget som konsolideras
enligt kapitalandelsmetoden. Resul-
tatandelen fran intresseforetaget inklu-
derasiverksamhetens nettokostnader.

I den sammanstéllda redovisningen
omréknas bolagens finansiella rapporter,
som har upprattats enligt drsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens
regelverk, sa att de 6verensstaimmer med
principer for kommunal redovisnings-
sed om visentliga avvikelser foreligger.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sarredovi-
sas, nar dessa forekommer, i not till res-
pektive postiresultatrakningen och i
forekommande fall i kassaflodes-
analysen.

For att beloppsmassigt faststélla vad
som utgor en jaimforelsestorande post
for landstinget har en bedomning gjorts
utifrin landstingets omsattning och
verksamhet. Med hiansyn till detta
utgors en jamforelsestorande post aven
sillan forekommande post som 6versti-
ger 100 miljoner kronor. De jamforelse-
storande posterna specificerasinot 6.

Skatteintakter

Skatteintékterna redovisas enligt
rekommendation fran Rédet for kom-
munal redovisning, 4.2 Redovisning av

skatteintikter. I skatteintaktsprogno-
sen anvander landstinget den skatteun-
derlagsprognos som Sveriges Kommu-
ner och Landsting publicerar.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella och immate-
riella anliggningstillgdngar for den
beraknade nyttjandeperioden gors med
en linjar avskrivning som baseras pa
anskaffningsvirdet, exklusive ett even-
tuellt restvarde. Avskrivningen pabor-
jasndrtillgdngen ar fardig att tas i bruk.

Foljande avskrivningsperioder tillam-

pas generellt:

Immateriella anldggnings-

tillgdngar 3-5ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Byggnader Se komponenter
Byggnadsinventarier 174r
Sparbundna fordon 10—304r
Bussar 12 ar
Sparanldggningar  Se komponenter
Fartyg Se komponenter

Pa tillgdngar som mark och konst gors
inga avskrivningar.

Komponenter

For tillgdngar dar betydande kompo-
nenter har identifierats och dar skillna-
deniforbrukningen av dessa forviantas
vara vasentlig, tillampas sedan 2015
komponentavskrivning. Detta géller for
nedanstaende kategorier avanliagg-
ningstillgéngar:

Anldggningstillgdng  Avskrivnings-
intervall for
komponenter

Spéranldggningar 10—50 ar

(underbyggnad 40—100 &r)

Byggnader, 17—50 ar (grund/
kollektivtrafik stomme 20—50 ar)
Fartyg 15—-304r

(skrov 30, alternativt 80 ar)

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvud-
metoden, Radet for kommunal redovis-
ning 15.1. Huvudmetoden innebér att
lanekostnader ska belasta resultatet den

period som de hanfor sig till. Undantag
fran regeln gors av Landstingsfastigheter
Stockholm som inréknar rantekostna-
deritillgdngens anskaffningsvarde
under byggtiden om den direkt kan
hénforas till inkop, konstruktion eller
produktion av en tillgdng. Landstings-
fastigheter Stockholm anvander en
berdknad fiktiv kreditivranta som &r ett
avsteg fran rekommendation 15.1 vilken
anger att kreditivrantan ska utga fran
en verklig rdnta pa upplaningen. Under
2018 har rintekostnader for fastighets-
investeringar aktiverats motsvarande
ett belopp pé 179 miljoner kronor.

Bolagsskatt

Bolagen i koncernen till Landstingshuset
iStockholm AB samtikoncernentill AB
Storstockholms Lokaltrafik redovisari
nuldget inte inkomstskatti enlighet med
géllande skatteregler eftersom de skatte-
missiga underskottsavdragen vid
utgangen av 2018 uppgick till betydande
belopp.

Avsattningar

Avsittningar gors for forpliktelser som
dr ovissa nar det giller forfallotidpunkt
och belopp. En avsittning redovisas i
balansrikningen nir det ar troligt att
det kravs ett utflode avresurser for att
reglera forpliktelsen och det gér att géra
en tillforlitlig uppskattning av beloppet.
Det dr endast legala forpliktelser som
redovisasibalansriakningen. Informella
forpliktelser redovisas som en ansvars-
forbindelse.

En avvikelse fran de géllande princi-
perna gors med avseende pé redovis-
ningen av avsattning for framtida pen-
sionskostnader om 700 miljoner kronor.
Avsittningen gjordes ar 2007. Avsitt-
ningarna framgar av not 15 och 16.

Pensioner

Enligt den kommunala redovisningsla-
genredovisas pensioner enligt bland-
modellen. Det innebér att pensioner
som ir intjinade fore 1998 redovisas
under ansvarsforbindelser istillet for
som en skuld eller avsittning i balans-
rakningen. Pensioner som &r intjinade
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under aret, samt utbetalda pensioner
som ar intjanade till och med 1998,
redovisas over resultatrakningen.
Forvaltningarnas pensioner berdknas
enligt RIPS 07 (se vidare i not 15) vilket
motsvarar en diskonteringsrianta pa en
procent. I Stockholms léns landstings
bolag redovisas hela pensionsskulden i
balansrikningen. Vid berdkningen av
pensionsskulden i bokslutet 2018 anvin-
der bolagen Finansinspektionens dis-
konteringsranta for 2019 pa 0,7 procent.

Derivat och sakringsredovisning
Sakringsredovisning tillampas for
samtliga externa derivatinstrument. En
tillampning sker bade i landstinget och i
den sammanstillda redovisningen. Alla
genomforda sikringar styrs av finans-
policyns krav pa att reducera valuta-
och rantekursrisker. De sdkringsrelatio-
ner som var utestdende per den 31
december 2018 var av tre olika typer:
upplaning i svenska kronor, uppléaning i
utlindsk valuta och valutaterminer.

Upplaning i svenska kronor. For dessa
sakringsrelationer utgors den sdkrade
posten av en uppléning i svenska kronor
till rorlig ranta. Sakringsinstrumenten
utgors av ranteswappar dar landstinget
erhéller en rorlig ranta och betalar en
fast. Landstingets syfte med dessa sak-
ringsrelationer ar att reducera osiker-
heten for den framtida rintekostnaden

Upplaning i svenska kronor
Genomsnittlig rantebindning
Genomsnittlig upplaningskostnad, %

Genomsnittlig upplaningskostnad, MSEK

vid upplaning till rorlig ranta. Osiker-
heten ar kopplad till fordndringariden
rorliga rantan. Den sdkrade risken
utgors av variabiliteten i framtida rante-
betalningar pa grund av forandringar i
basrantan STIBOR.

Den 31 december 2018 hade lands-
tinget totalt 92 utestédende sékringsin-
strument av denna typ, med ett totalt
nominellt belopp pa 34 314 miljoner
kronor. I swapportfoljen finns bade for-
langande och férkortande swappar och
nettobeloppet for ranteswapparna var
7876 miljoner kronor per den 31 decem-
ber 2018. Marknadsvardet for samtliga
ranteswappar, som utgor siakrings-
instrument i sakringsrelationerna,
uppgick till —456 miljoner kronor.

Under rakenskapsaret 2018 ar
rantekostnaderna for sdkringsinstru-
menten 273 miljoner kronor. Sakrings-
instrumenten anvands for att undvika
att skuldportféljen dr exponerad mot en
for stor andel rorlig ranta. Detta for att
reducera osékerheten i skuldportféljens
framtida rantekostnader. Rédntekostna-
den avser nettot av den betalda, erhdllna
samt upplupna rintan pa samtliga
swappar. Orealiserade marknadsvardes-
forandringar har inte paverkat resultat-
rakningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa
den genomsnittliga rantebindnings-
tiden och upplaningskostnaden framgar
avnedanstéende tabell.

Fore sakring

Uppléaning i utlindsk valuta. For dessa
sdkringsrelationer utgors den siakrade
posten av upplaning i utlindsk valuta
till en fast ranta. Sakringsinstrumenten
utgors av valutaranteswappar, dar
landstinget erhaller en fast rantai
utldndsk valuta och betalar en fast eller
rorlig ranta i svenska kronor.

Landstingets syfte med denna siak-
ringsstrategi ar att reducera den valuta-
kursrisk och réanterisk som ar forknip-
pad med upplaning i utlandsk valuta.
Osikerheten ar kopplad till valutakurs-
forandringar. Den sdkrade risken ar
spotrisken, det vill sdga framtida for-
andringar av spotkurser ijaimforelse
med sikringstillfillet, samt ranterisken
irespektive upplaningsvaluta. Den sék-
rade risken kan ocksd vara rénterisken i
svenska kronor efter upplaningstid-
punkten.

Per den 31 december 2018 hade
landstinget totalt 14 utestdende sak-
ringsinstrument av denna typ. Det
totala nominella beloppet uppgick till
1175 miljoner euro respektive 1 100 mil-
joner norska kronor vilket motsvarade
11 698 miljoner kronor. Marknadsvar-
det for samtliga swappar som dr sak-
ringsinstrument i dessa sékringsrela-
tioner uppgick till 1 284 miljoner
kronor.

Under rakenskapsaret 2018 har sak-
ringsinstrumenten 6kat rantekostna-
dernairesultatrakningen med 27 miljo-

Efter sakring

2,77 ar 4,10 ar
0,97 % 1.6 %
373 MSEK 615 MSEK

*) Avsikten med ovanstaende sakringar ar att minska osakerheten med framtida rantebetalningar och erhalla en stabil rantekostnad som inte férandras 6ver tid.

Upplaning i euro
Genomsnittlig rantebindning

Genomsnittlig upplaningskostnad, %

Genomsnittlig upplaningskostnad, MEUR/MSEK

Upplaning i norska kronor
Genomsnittlig rantebindning

Genomsnittlig upplaningskostnad, %

Genomsnittlig upplaningskostnad, MNOK/MSEK
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Fore sakring

Fore sakring

0,13 ar (NOK)

Efter sakring

4,86 ar (EUR) 2,85 ar (SEK)
1,39 % 1,85 %
16,3 MEUR 198 MSEK

Efter sakring
0,16 ar (SEK)
-0,24 %

-2,8 MSEK

1,36 %
15 MNOK



ner kronor. Rintekostnaden avser
nettot avden betalda, erhillna samt
upplupna rantan pa samtliga swappar.
Réntekostnaden ar forknippad med de
valutasdkrade ldn som upptagits i
utldndsk valuta. Orealiserade mark-
nadsvérdesforandringar och valuta-
kursférdndringar har inte paverkat
resultatrakningen.

Sékringsinstrumentens paverkan
péaden genomsnittliga rantebindnings-
tiden och upplaningskostnaden framgar
avtabellen.

Avsikten med ovanstaende sikringar
ar att minska osidkerheten med framtida
rantebetalningari utldndsk valuta.

Valutaterminer. For dessa sakrings-
relationer utgors den sdkrade posten av
kontrakterade eller mycket sannolika,
samt prognosticerade och framtida

kassafloden i utlandsk valuta. Sak-
ringsinstrumenten utgors av valutater-
miner dir landstinget har kopt utlindsk
valuta pa termin. Landstingets syfte
med denna siakringsstrategi ar att redu-
cera valutakursrisken som &r forknip-
pad med kassafloden i utlindsk valuta.
Osékerheten ar kopplad till valutakurs-
forandringar mellan svenska kronor
och olika utldndska valutor.

Den 31 december 2018 hade lands-
tinget totalt fyra utestdende sikrings-
instrument av denna typ, med ett totalt
nominellt belopp som uppgick till 26
miljoner USD vilket motsvarar 206 mil-
joner kronor. Marknadsvirdet for samt-
liga terminskontrakti dessa sdkrings-
relationer uppgick till —19 miljoner
kronor.

Under rakenskapsaret 2018 har sik-
ringsinstrumenten 6kat rantekostna-

dernairesultatrakningen med fem
miljoner kronor. Rantekostnaden avser
en periodiserad del av den negativa
terminspremien pa samtliga termins-
kontrakt. Den negativa terminspremien
hérleds av att det svenska rantelaget ar
lagreijamforelse med det amerikanska.
Orealiserade marknadsvirdesforand-
ringar har inte paverkat resultat-
rakningen.

Ovrigt

Bedomningen ar att den proprieborgen
som landstinget har for AB SL Finans
leasingavtal utgor ett bindande atag-
ande for landstinget. Darigenom kan
leasingen inom AB SL Finans redovisas
som en sikrad postilandstingets
sammanstéllda sdkringsredovisning.
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Noter

Not 1: Verksamhetens intakter och kostnader

Landstingskoncernen Landstinget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Patientavgifter sjukvard 823 812 440 446
Patientavgifter tandvard 559 600 0 0
Resenarsintakter 8470 8 140 190 188
Sald halso- och sjukvard 1759 1732 1439 1407
Sald tandvard 297 279 0 0
Forsaljning av 6vriga primartjanster 284 260 75 64
Hyresintakter, forsaljn. évriga tjanster 4 353 4271 4210 4022
Statsbidrag och 6vriga bidrag 5364 4377 4 405 3435
Ovriga intakter 1673 1706 1119 806
varav jamforelsestérande intdkter 349 656 348 258
Verksamhetens intakter 23576 22177 11 876 10 368
Personalkostnader 31850 30 186 22 389 21200
Koépt hélso- och sjukvard 19 428 18 336 28 438 26 742
Kopt tandvard 496 459 1141 1058
Kopt trafik 13705 13 447 1190 1170
Kopta 6vriga primartjanster 14 14 26 24
Verksamhetsanknutna tjanster (lab, rontgen) 1580 1604 1555 1568
Lakemedel inom lakemedelsférmanen 6 038 5684 5854 5537
Ovriga lakemedel 1612 1537 1262 1195
Ovriga material och varor m.m. 5725 5426 2531 2 268
Lamnade bidrag 1727 1773 3031 3122
Lamnade bidrag till SL och WAAB - - 9 045 8949
Lokalkostnader, hyra av utrustning 3124 3144 3319 3180
Ovriga kostnader 7 153 7122 5325 5094
varav jamférelsestérande kostnader 788 899 788 899
Verksamhetens kostnader 92 450 88 733 85 106 81 106
Not 2: Avskrivningar
Landstingskoncernen Landstinget

Mkr 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -114 -98 -23 -17
Avskrivningar pa byggnader och anlaggningar -2707 -2 329 -1057 -848
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -2 801 -2 745 -1113 -1003
Nedskrivningar -120 -14 -149 -14
Summa avskrivningar -5742 -5 185 -2 342 -1881

101 Arsredovisning 2018 Ekonomisk redovisning



Not 3: Skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Mkr
Preliminara skatteintakter
Prognos for avrékningslikvid 2018 respektive 2017

Justeringspost for skatteintakter 2017 respektive 2016

Summa skatteintdkter

Bidrag for lakemedelsformanen
Ovriga generella bidrag fran staten
Summa generella statsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag
Summa bidrag fran utjamningen

Inkomstutjamningsavgift
Regleringsavgift
Summa avgifter till utjdamningen

Summa kostnads- och inkomstutjamning

Summa skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning

Not 4: Finansiella intdkter

Mkr

Rénteintakter

Vinst vid forsaljning av fordringar hos SL-koncernen
Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intékter

Not 5: Finansiella kostnader

Mkr

Réntekostnader

Réntekostnader pa pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader
Jamférelsestérande finansiella kostnader (not 6)
Rénteférandring pensionsskuld

Summa finansiella kostnader

Not 6: Jamfoérelsestorande poster

Mkr
Under verksamhetens intakter:
Realisationsresultat

Under verksamhetens kostnader:
Omstallningskostnader
Utrangering investeringar Réda Linjen

Under finansnetto:

Reavinst vid forsaljning av fordran hos
AB Storstockholms Lokaltrafik
Réanteforandring pensionsskuld
Summa jamfoérelsestérande poster

Landstingskoncernen

2018 2017
73 092 70770
-54 -236
-167 78
72 871 70 611
5873 5658
205 189

6 078 5847
647 534
647 534
-1152 -1143
-698 -901
-1849 -2 044
-1202 -1510
77 747 74 949

Landstingskoncernen

2018 2017
2 47
337
87 86
426 134

Landstingskoncernen

2018 2017
-1408 -1316
-600 -615
-26 -63
—139 -106
-2 174 -2 100

Landstingskoncernen

2018 2017
349 120
-788 -888
= 472
337
139 -126
37 -1366
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Landstinget

2018 2017
73 092 70770
-54 -236
-167 78
72 871 70 611
5873 5658
205 189

6 078 5847
647 534
647 534
-1152 -1143
-698 -901
-1849 -2 044
-1202 -1510
77 747 74 949

Landstinget

2018 2017
606 621
18 61
624 681

Landstinget

2018 2017
-1436 -1401
-619 -503
=17 -90
-2 071 -1993

Landstinget

2018 2017

348 59
-788 -888
-440 -829
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Not 7: Realisationsresultat

Mkr
Ovriga verksamhetsintikter
Realisationsvinst

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar hos

Landstingsfastigheter Stockholm

Foérsaljning av materiella anlaggningstillgdngar hos SL-koncernen
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar hos 6vriga enheter

Finansnetto

Realisationsvinst

Reavinst vid forsaljning av fordran hos
AB Storstockholms Lokaltrafik

Realisationsresultat netto vid forséljning av
materiella anlaggningstillgangar

Not 8: Immateriella anldggningstillgangar

Mkr

Ingaende anskaffningsvarde

Inkoép

Omforing fran pagaende nyanlaggningar
Foérsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Foérsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Summa utgaende virde

Huvuddelen avimmateriella anlaggningstillgangar avser dataprogramvaror.

Not 9: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mkr

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Omféring fran pagaende nyanlaggningar
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Summa utgaende varde

Utgaende planenligt restvarde uppdelat pa anldggningstyp:

Byggnader

Mark

Markanlaggningar
Summa utgaende vérde
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Landstingskoncernen

2018

348

337

686

2017

60
57

120

Landstingskoncernen

2018
552
2

141

696
-235
-114

-349
347

2017
369
5

166

-235
317

Landstingskoncernen

2018
85938
0

5803
-778
-84

90 879
-22 166
-2707
459

0

-24 413
-118

0

-118
66 348

41902

2342
22 104
66 348

2017
68 957
556

17 678
-911
-343
85938
-20 492
-2 330
654

2

-22 166
-119

1

-118
63 654

41 306

2315
20033
63 654

Landstinget
2018

348

348

Landstinget
2018
119
-3
48

Landstinget
2018
44911
0
1348
-114
-82
46 064
-9 401
-1 057
55
0

-10 403

-118

-118
35543

30573
1466
3503

35543

2017

60

59

2017
84

35

119

2017
32514
554

12 195
-18
-334
44 911
-8 563
-848
10

0

-9 401
-119

1

-118
35393

30 306
1476
3610

35393



Not 10: Maskiner och inventarier

Landstingskoncernen

Landstinget

Mkr 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 47 521 43132 14 435 12 435
Inkép 885 1080 481 505
Omfoéring fran pagaende nyanlaggningar 3134 4735 2702 1347
Forsaljningar och utrangeringar -352 -1747 -147 -185
Réattelser -230 - - -
Omklassificeringar 77 321 74 334
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 51 036 47 521 17 544 14 435
Ingdende avskrivningar -21762 -20 693 -7 787 -6 931
Arets avskrivningar -2 801 2745 -1113 -1 005
Forsaljningar och utrangeringar 333 1663 137 148
Omklassificeringar 7 13 8 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 224 -21 762 -8 755 -7 787
Ingédende nedskrivningar -16 -16 -6 -6
Forsaljningar och utrangeringar 5 0 5 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 -16 -1 -6
Summa utgaende virde 26 801 25743 8 788 6 642
Utgaende planenligt restvarde uppdelat pa anlaggningstyp:

Bilar och andra transportmedel 9014 9423 2 4
Medicinteknisk apparatur 2720 2026 1895 1167
Ombyggnad i férhyrda lokaler 259 265 129 142
Byggnadsinventarier 6 875 5647 5525 4331
Konst och ej avskrivningsbara inventarier 100 93 98 92
Leasingavtal, maskiner och inventarier 5737 6337 0 0
IT-utrustning 867 454 613 425
Ovriga maskiner och inventarier 1230 1497 524 482
Summa utgaende vérde 26 801 25743 8 788 6 642
Not 11: Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella anldggningstillgangar

Landstingskoncernen Landstinget

Mkr 2018 2017 2018 2017
Ingdende balans 21148 31176 11226 17 572
Under aret nedlagda kostnader byggnader 10 240 12 665 5916 6 390
Under aret nedlagda kostnader maskiner och inventarier 1092 923 1053 853
Omforing till 6vriga anlaggningstillgangar -9 079 -22 579 -4 097 -13576
Omklassificeringar 78 - 78 -
Forsaljningar och utrangeringar -286 -1036 =171 -14
Summa pagaende nyanldggningar och férskott 23 193 21 148 14 004 11226

En stor del av arets nedlagda kostnader hanfér sig till byggnationen av Nya Karolinska Solna (NKS) och investeringar hos SL och Landstingsfastigheter.
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Not 12: Finansiella tillgangar

Landstingskoncernen Landstinget

Mkr 2018 2017 2018 2017
Utlamnade lan till koncernféretag - - 31 664 32274
Ovriga utlamnade 1an 27 1181 - 210
Aktier i dotterbolag* - - 6 380 6 380
Andelar i intressebolag** 1 12 - -
Andra aktier och forlagsbevis 680 315 314 314
Bostadsratter 3 3 3 3
Summa finansiella anldggningstillgangar 721 1511 38 361 39 181
*Aktier i dotterbolag, Landstinget
Aktier i dotterbolag Agd andel % Antal aktier Bokfort varde, mkr
AB Storstockholms Lokaltrafik 100 80 000 000 5974
Landstingshuset i Stockholm AB 100 1000 406
Summa 6 380
Uppgift om organisationsnummer och séte
Dotterbolag Org. nummer Sate
AB Storstockholms Lokaltrafik 556013-0683 Stockholm

556477-9378 Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB

**Andelar i intressebolag

Intressebolag

Org. nummer

Agd andel %

Kapitalandel, mkr

Barnbérdshuset Stockholm AB 556612-1290 49,0 11
Summa 1
Not 13: Kortfristiga fordringar
Landstingskoncernen Landstinget

Mkr 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 1823 1552 1320 1204
Statsbidragsfordringar 1526 1477 1526 1477
Skattefordringar 289 138 217 95
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 350 2077 2155 1606
Ovriga fordringar 1994 2186 4 269 339%
Summa kortfristiga fordringar 7 983 7431 9 488 7775
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Not 14: Eget kapital

Mkr
Ingaende eget kapital

Landstingskoncernen

2018
9 477

Direktbokning mot eget kapital i Folktandvarden* -

Rattelse mot eget kapital i WAAB**
Arets resultat
Utgaende eget kapital

13
1383
10 873

*Andring av redovisningsprincip vid avveckling av klinikférrad.

**Rattelse av avsattning

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital

Mkr

2018

Omstallningskostnader framtidens hélso- och sjukvard 2016-2018

Reserverat i 2011 ars bokslut
Reserverat i 2012 ars bokslut
Reserverat i 2013 ars bokslut
lanspraktaget i 2015 ars bokslut
Summa omstaéllningskostnader

Under dren 2012—2014 beslutade lands-
tingsfullmiktige att reservera samman-
lagt 5 300 miljoner kronor inom det
egna kapitalet for att tdcka framtida
omstillningskostnader i samband med
genomforandet av framtidens hélso-
och sjukvard.

1200
2100
2 000
-159
5141

Sedan besluten om reservering inom det
egna kapitalet fattades har den totala
budgeten for att ticka framtida omstall-
ningskostnader i samband med genom-
forandet av framtidens hélso- och sjuk-
vard faststallts till 3 500 miljoner
kronor.

Landstinget
2018
8 228

2017
7210

2017
8239

-5
1242 728
9477 8 956

1018
8 228

2017

1200
2 100
2 000
-159
5141

Under perioden 2015-2018 har sam-
manlagt 2 933 miljoner kronor tagits i
ansprak for omstallningskostnaderna,
varav 159 har ianspréaktagits fran reser-
veringen och resterande 2 774 miljoner
kronor har finansierats inom resultet i
boksluten 2016—2018.
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Not 15: Avsattning for pensioner

Mkr Landstingskoncernen Landstinget

Pensionsskuld inkl I6neskatt? 237

Pensionsskuld enligt balansrakning per 2017-12-31 27 346 21619

Forandring av pensionsskuld inkl [6neskatt och rantedel 2164 1612

Pensionsskuld enligt balansrdkning per 2018-12-31 29 510 23 231

- varav |6neskatt? 4399 4399

- varav pensionsbehallning 934 934

- varav formansbestamd alderspension 20 689 14 979

- varav sarskild avtals-/visstidspension® 11 1

- varav intjanad pensionsratt bolagen 482 242

- varav pensioner Locum AB, merparten ar PA KFS pensioner 265 0

- varav bolagspensioner hos koncernfinansiering 1606 1606

- varav avsattning for framtida pensionskostnader® 700 700

- varav 6vriga pensionsférmaner 424 360
Landstingskoncernen Landstinget

Mkr 2018 2017 2018 2017

Arets pensionskostnad

Forandring av pensionsskulden under aret 1252 892 800 509

Avgiftsbestamd alderspension 1069 1001 735 688

Utbetalning av pensioner mot ansvarsforbindelsen 1426 1350 1426 1348

Utbetalning av 6vriga pensioner 66 58 0 0

Loneskatt pa pensioner 799 826 563 606

Ovriga pensionskostnader 57 -112 -35 136

Summa pensionskostnad exkl. finansiell kostnad 4 669 4014 3489 3287

Tillkommer rantedel pa pensionskostnad 739 721 619 503

Summa pensionskostnad inkl finansiell kostnad 5408 4735 4 108 3790

varav jamforelsestérande poster 126 - -

Overskottsmedel 2,0 2,5 0,5 0,4

1) Pensionsataganden inom landstingets férvaltningsorganisation har beréknats enligt RIPS 17 medan fér bolagen har vardering gjorts enligt Finansinspektionens

s.k. huvudregel (FFFS 2007:24) vid berékning av pensionsataganden.

2) Aktualiseringsgraden i KPA:s register for landstingets férvaltningsorganisation ar 97,0 procent.

3) Samtliga pensionsmedel ar aterlanade.

4) Landsting och kommuner betalar I6neskatt pa utbetalda pensioner medan bolag betalar I6neskatt pa arets pensionskostnad. Loneskatt som redovisas avser
pensionsavsattningar inom landstinget.

5) Av de totala beloppen under rubriken “Sarskild avtals- och visstidspension” utgdr visstidspensioner 11 mkr (7 personer) per 2018-12-31. Resterande belopp utgoérs av
sarskild avtalspension enligt beslut. Visstidspensioner fér fortroendevalda heltidspolitiker dar uppdraget annu inte ar avslutat ingar fr.o.m. 2011 i pensionsskulden.

6) Avsattning om 700 mkr for framtida pensionskostnader genomférd i arsbokslutet 2007 enligt beslut i landstingsfullmaktige, LS 0710-1116

7) Enligt den kommunala redovisningslagen som tradde i kraft fr.o.m. 1998-01-01 redovisas pensionsférpliktelser intjanade fore 1998 avseende anstallda i landstingets
forvaltningsorganisation som ansvarsforbindelse.

Not 16: Andra avsattningar

Landstingskoncernen 2017 lanspraktaget Aterforing Arets 2018
under aret ej utnyttjat avsattning

Mkr belopp

Forsaljningsomkostnader fastigheter 32 -29 0 0 3

Beraknade underhallskostnader 56 0 0 2 58

Ovriga avsattningar 687 =22 0 343 1008

Summa andra avsattningar 775 -51 0 345 1069

Landstinget 2017 lanspraktaget Aterféring Arets 2018
under aret ej utnyttjat avsattning

Mkr belopp

Forsaljningsomkostnader fastigheter 32 -29 0 0 3

Ovriga avsattningar 631 -13 0 1 620

Summa andra avsattningar 663 -42 0 1 622
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Not 17: Langfristiga skulder

Landstingskoncernen

Landstinget

Mkr 2018 2017 2018 2017
Skulder till banker och kreditinstitut 43 473 36 310 43 473 36 310
Langfristig skuld leasing 5168 6 263 0 0
Investeringsbidrag 8 890 8712 3124 2 009
OPS-skuld Nya Karolinska Solna 6 558 9 869 6 558 9 869
Ovriga langfristiga skulder 256 23 0 0
Summa langfristiga skulder 64 345 61178 53 155 48 188
Uppgifter om skulder till banker och kreditinstitut Landstingskoncernen Landstinget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Genomsnittlig réanta (%) 1,7 1,8 1,7 1,8
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,8 3,8 3,8 3,8
Lan som forfaller inom (Mkr)
1-5ar 14211 8850 14 211 8 850
Senare an 5 ar 29 262 27 460 29 262 27 460
Not 18: Kortfristiga skulder

Landstingskoncernen Landstinget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1000 2723 6 446 7 054
Forskott fran kunder 1101 964 629 534
Leverantorsskulder 7419 8130 6 525 7 068
Skulder till staten 684 378 684 378
Kortfristig skuld leasing 1086 670 0 0
Semester- och I6neskuld 1883 1836 1264 1256
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6015 6707 3404 3680
Ovriga skulder 2884 2184 2 068 2063
Summa kortfristiga skulder 22 072 23590 21019 22 033
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Not 19: Ansvarsforbindelser

Mkr

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulder eller avsattningar, se not 15

Pensioner
Loneskatt
Summa

Ansvarsférbindelser till forman for koncernforetag
och intresseféretag*

AB SL, finansiell leasing

Landstingets helagda bolag, finansiell leasing
SL-koncernen, pensionsskuld

Waxholms Angfartygs AB, pensionsskuld
Locum, pensionsskuld

Danderyds Sjukhus AB, pensionsskuld

S:t Eriks Ogonsjukhus AB, pensionsskuld
Soédersjukhuset AB, pensionsskuld

Sodertalje Sjukhus AB

TioHundra AB, pensionsskuld

Folktandvarden Stockholms lan AB, pensionsskuld
Ovriga bolag, pensionsskuld

Summa

Ansvarsférbindelser till forman fér koncernexterna parter**

AB Transitio***

Skargardsstiftelsen i Stockholms lan
Ovriga borgensataganden

Summa

Summa 6vriga ansvarsférbindelser
Summa ansvarsfoérbindelser

Landstingskoncernen
2018 2017
18 412 18 959
4 467 4600
22 879 23 559
283 254
283 254
510 506
47 47
17 17
574 570
857 824
23 736 24 383

*Landstinget har borgensataganden gentemot koncernféretag avseende finansiella leasingkontrakt, framst avseende SL.
Dessa borgensataganden redovisas inte som ansvarsforbindelser i koncernen eftersom finansiella leasingataganden redovisas i koncernens balansrékning.

Landstinget
2018

18412
4 467
22 879

7 880

665
16
329
2 085
379
2681
535
283
750
79
15 682

510
47

17
574

16 256
39 135

2017

18 959
4600
23 559

8322

677
17
327
1875
347

2 405
453
254
689
67
15433

506

47

17

570

16 003
39 562

**| andsting ansvarar som delagare i Patientférsakringen LOF fér bolagets férbindelser till ett belopp motsvarande 10 gdnger den premie landstinget har haft att

erlagga for vart ar som férlust har uppkommit i patientférsakringen. Ar 2018 uppgick premien till 307,6 mkr.

***Landstinget har ingatt solidarisk borgen med ett tak pa 8 miljarder kronor till férman for AB Transitio avseende finansiering av sparfordon. Per 2018-12-31 har 6,0
miljarder kronor utnyttjats. Genom avtal med regressratt begransas SLL:s atagande till den del som SL finansierat fordon genom AB Transitio. Denna del uppgick per

2018-12-31 till 0,5 miljarder kronor.

Not 20: Leasingavgifter

Mkr

Finansiella leasingavtal 6verstigande 3 ar*
Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 2-5 ar

Darav forfall senare én 5 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Leasingavgifter med forfall inom 1 ar
Leasingavgifter med forfall inom 2-5 ar
Leasingavgifter med forfall senare an 5 ar

*Finansiella leasingavtal avser framst sparfordon och bussar samt viss medicinsk utrustning.
Finansiell leasing redovisas i balansrakningen och ingar i posten maskiner och inventarier.
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Landstingskoncernen
2018 2017
6431 7 063
5960 6 468
1058 609
3400 3502
1502 2357

381 370
1294 1205
259 130

Landstinget
2018

45
356
134

2017

128
391
112



Not 21: Koncerninterna forhallanden

Enhet

Mkr

Stockholms ldns landsting
Landstingshuset i Stockholm AB
Danderyds Sjukhus AB
Sodersjukhuset AB

Soédertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB
Folktandvarden Stockholms lan AB
Waxholms Angfartygs AB

Locum AB

AB SLL Internfinans

MediCarrier AB

AB Storstockholms Lokaltrafik
AB SL Finans

SL Infrateknik AB

SL Alvsjé AB

Agartillskott
Liamnade Mottagna

67

30
26

Alla bolag ags till 100% av Stockholms lans landsting eller respektive moderbolag.

Enhet

Mkr

Stockholms léns landsting
Landstingshuset i Stockholm AB
Danderyds Sjukhus AB
Soédersjukhuset AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB
Folktandvarden Stockholms [an AB
Waxholms Angfartygs AB

Locum AB

AB SLL Internfinans

MediCarrier AB

AB Storstockholms Lokaltrafik
AB SL Finans

SL Infrateknik AB

SL Alvsjd AB

Forséljning
Intakt Kostnad

2 896 12 085
3691 607
4677 933
1220 241
489 79
286 12
24 55
698 67
57 33
375 6
16 1
652 12
472 1179
247

6

Alla bolag ags till 100% av Stockholms lans landsting eller respektive moderbolag.

Enhet

Mkr

Stockholms léns landsting
Landstingshuset i Stockholm AB
Danderyds Sjukhus AB
Soédersjukhuset AB

Sodertalje Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB
Folktandvarden Stockholms [an AB
Waxholms Angfartygs AB

Locum AB

AB SLL Internfinans

MediCarrier AB

AB Storstockholms Lokaltrafik
AB SL Finans

SL Infrateknik AB

SL Alvsjd AB

Lan
Givare Mottagare
31637
524
288
155
71 30 980
71

Alla bolag ags till 100% av Stockholms lans landsting eller respektive moderbolag.

Koncernbidrag Utdelning
Ldmnade Mottagna Lamnad Mottagen

124
36
3
23
56
42
108
14
17
4
6
840
840
Bidrag Rantor m.m.
Intakt Kostnad Intakt Kostnad
9 640 612 -8
7
212
267
48
50
18
350 1
8 695 -3 589
-2 16
2
Borgen
Givare Mottagare
15 320
2 085
2 681
535
379
750
16
329
8 545
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Not 22: Genomsnittligt antal helarsarbeten per verksamhetsomrade

Antal helarsarbeten

Antal helarsarbeten

2018 2017
Halso- och sjukvard inkl.tandvard* 40 811 40 474
Trafik 819 749
Kultur 106 57
Regionplanering 44 42
Ovrig verksamhet 1179 1255
Totalt 42 959 42 578
*Inklusive 50 % av anstallda inom TioHundra AB.
Not 23: Arets resultat och justerat resultat 2018
Mkr Intern- . Sthim Medi-
Bolag finans WAAB Care AISAB Carrier Locum DSAB
Resultat fore bokslutsdispositioner 4 -10 0 -7 5 18 -42
Bokslutsdispositioner
Effekt av sankt ranta i
pensionsskuldsberakning 0 -1 0 -1 0 5 -42
Skattedisposition -4 15 0 43 -5 -22 78
Summa bokslutsdispositioner -4 14 0 42 -6 -17 36
Arets resultat 0 4 (] 35 -1 1 -6
Resultat fére bokslutsdispositioner 4 -10 0 -7 5 18 -42
Kompensation fér pensioner 0 -1 0 -1 0 5 -42
Justerat resultat 4 -1 0 -8 5 22 -84
Mkr B
Bolag S:t Erik SOS StS AB FTV LISAB SL
Resultat fére bokslutsdispositioner 56 2 22 126 9 479
Bokslutsdispositioner
Effekt av sankt ranta i
pensionsskuldsberakning -7 -53 -1 -13 124 0
Skattedisposition -49 50 -12 -95 1 0
Summa bokslutsdispositioner -56 -3 -23 -108 124
Arets resultat -1 -1 -1 18 134 479
Resultat fore bokslutsdispositioner 56 2 22 126 9 479
Kompensation for pensioner -7 -53 -1 -13 124 0
Justerat resultat 48 =52 11 112 133 479

m Arsredovisning 2018 Ekonomisk redovisning



Nyckeltal

Nyckeltal Enhet 2018 2017 2016 2015 2014
Befolkning

Stockholms l&an Antal 2339 640 2303417 2264111 2231439 2198 044
- Befolkningsutveckling % 1,6 % 1,7 % 1,5 % 1,5 % 1,6 %
Sverige Antal 10215 309 10 104 036 9967 637 9851017 9 747 355
- Befolkningsutveckling % 1,1 % 1,4 % 1,2 % 1,1 % 1,1 %
Andel i Stockholms lan % 22,9 % 22,8 % 22,7 % 22,7 % 22,6 %
Skatt

Skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamning mkr 77 747 74 949 71010 67 264 63 971
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning  kr/inv 33230 32538 31363 30 144 29 104
Skatteintaktsutveckling % 3,7 % 55 % 5,6 % 51 % 3,5 %
Skattesats SLL kr 12,08 12,08 12,08 12,10 12,10
Genomsnitt landstingsskatt i riket kr 11,39 11,36 11,35 11,29 11,20
Resultatriakning

Omsattning mkr 101 323 97 126 92 112 86 680 82 478
Resultat SLL mkr 2171 2130 1708 343 136
Resultatets andel av skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning % 2.8 % 2,8 % 2.4 % 0,5 % 0,2 %
Verksamhetens intakter, utveckling % 6,3 % 5.1 % 8,7 % 4,9 % 0,5 %
Verksamhetens kostnader, utveckling % 52 % 4,0 % 5.4 % 33% 6,6 %
Avskrivningskostnader, utveckling % 11,2 % 11,4 % 10,3 % 10,1 % 6,4 %
Nettokostnadsutveckling % 53 % 4,1 % 4,7 % 32% 8,5 %

Balansrdkning

Balansomslutning mkr 127 869 122 366 113 824 105 250 90433
Eget kapital mkr 10873 9477 8239 7 451 7 426
Soliditet % 8,5 % 7,7 % 72 % 7.1 % 8,2 %
Soliditet inkl ansvarsférbindelse % -9,4 % -11,5 % -13,9 % -16,5 % -19,9 %
Likviditet mkr 1894 1983 2878 3634 334
Lane- och leasingskuld mkr 50 726 45 965 44 597 41938 31438
Pensionsforpliktelser totalt (inkl [6neskatt) mkr 52 389 50 905 49 649 49 182 47 597

Investeringar

Investeringar mkr 12211 15216 15 065 14 285 14 988
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 68,6 % 64,2 % 52,6 % 36,8 % 55,7 %
Verksamhet
Besok inom sjukvarden Antal 18779 618 18 486 187 18 129 427 18 275 571 17 824 660
Vardtillfallen inom sjukvarden Antal 309 285 312 647 318 786 325427 327 151
Uthyrningsgrad fastigheter % 90 92 90 920 91
Pastigande en vardag (1 000-tal) Antal 2814 2744 2716 2651 2615
Kollektivtrafik pa land, skattefinansieringsgrad % 45,4 48 48 49,2 47,8
Kulturkostnad kr/inv 201 227 21 216 188
Personal
Antal helarsarbeten SLL Antal 42 951 42 578 42 249 42 165 41410
- varav halso- och sjukvard Antal 40 811 40 468 40 211 40 189 39528
- varav trafik Antal 819 749 695 685 652
- varav kultur Antal 106 57 52 49 51
- varav regionplanering Antal 44 42 35 29 0
- varav 6vrig personal Antal 1171 1260 1256 1214 1180
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Revisionsberattelse for landstingsstyrelsen ar 2018

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat landstings-
styrelsens verksamhet och ekonomiska redovisning for &r
2018.

Landstingsstyrelsen ansvarar for att leda och samordna
landstingets verksamhet och ha uppsikt 6ver 6vriga naimnder
och styrelser, det vill sdga, ha en 16pande tillsyn av att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verk-
samheten. Styrelsen har en ledande stéllning och ska ha en
overblick 6ver helheten med ansvar for uppfoljning samt att
aterredovisning sker till fullméktige. Styrelsen ansvarar for
att folja utvecklingen av verksamhet och ekonomi och att
vid behov vidta atgirder.

Vért ansvar som revisorer ar att granska verksamhet,
intern kontroll och rdakenskaper samt att préva om verksam-
heten bedrivits enligt fullmédktiges uppdrag och mal samt de
forskrifter som giller for verksamheten. Vi ska ocksa bedéma
om arsbokslutet ar forenligt med de finansiella mél och verk-
samhetsmal som fullméaktige beslutat om.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och revisionsregle-
mente. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning samt har gett det resultat
som redovisas i revisionskontorets Arsrapport 2018 fér
landstingsstyrelsen. Vi bifogar en redogorelse for resultatet
av granskningen.

Vikonstaterar att landstingsstyrelsen anger att sex av
fullméaktiges 6vergripande mal ar uppfyllda medan malet
om regional utveckling inte gar att méta. Vi anser att det
dven finns svarigheter att méta och dirmed bedoma malupp-
fyllelsen for vissa av malen inom hilso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken eftersom antalet indikatorer &r fa eller till-
sammans endast méter en del av mélet. Vi bedomer déarfor
att det verksamhetsmaéssiga resultatet inte dr helt tillfreds-
stillande.

Vihar granskat om resultatet for 2018 dr forenligt med
fullméaktiges beslut om mél och riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning. Vi bedomer, utifran avrapporteringen i arsredo-
visningen, att mélet om en ekonomi i balans och de finansiella
malen har uppnatts 2018. Vi ser dock allvarligt pa att lands-
tingsstyrelsen i den 6vergripande styrningen inte lyckats
minska de kommande arens investeringsutgifter i enlighet
med fullméktiges uppdrag. Vi bedémer att landstingsstyrel-
sens O6vergripande styrning inte sdkerstallt kontrollen av
vard- och trafikinvesteringar. Vidare bedomer vi att lands-
tingsstyrelsen inte lyckats dampa kostnadsutvecklingstakten
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enligt fullmédktiges intentioner. Vi bedomer darfor att lands-
tingsstyrelsen inte sdkerstallt en god ekonomisk hushallning
pa sikt.

Vibedomer vidare att dgarstyrningen behover stiarkas
och fortydligas pa den politiska nivin genom att landstings-
styrelsen tar ett aktivt ansvar for styrningen och upp-
foljningen av regionens bolag.

For att genomforandet av framtidens héilso- och sjukvard
skaleda till att malen som helhet sdkerstills anser vi att det
politiska ansvaret for styrningen behover starkas. Lands-
tingsstyrelsen bor sdkerstélla en helhetsbild av vidtagna och
planerade atgarder dar systemeffekter for sjukvardens olika
delar ar sammankopplade med varandra. Den omfattande
satsningen Framtidens vardinformationsmiljé kommer att
fordandra informationsmiljon och arbetsséttet inom hilso-
och sjukvérden. Vibedomer att landstingsstyrelsen i flera
avseenden behover stirka forutsdttningarna for att na
fullmaktiges mal och forvintade effekter.

Vidare bedomer vi att landstingsstyrelsens styrning och
uppfoljning mot fullméktiges mél om attraktiv arbetsgivare
behover starkas for att battre kunna stodja namnders och sty-
relsers arbete med kompetensforsorjning. Vivill ocksa fram-
fora att det ar viktigt att alla verksamheter kommer igdng
med ett systematiskt informationssidkerhetsarbete som
omfattar samtliga verksamheter pa alla nivéer och dar samt-
liga medarbetare involveras i arbetet.

Vibedomer att drsredovisningen ger en rattvisande bild
av drets resultat och ekonomisk stillning, med undantag av
det avsteg fran god redovisningssed som finns kvar sedan
tidigare. Vibedomer sammantaget att det ekonomiska resul-
tatet for 2018 ar tillfredsstiallande. Det verksamhetsmassiga
resultatet bedoms som inte helt tillfredsstéllande. Vidare
bedomer vi att den interna kontrollen inte ar helt tillracklig.
Vivill betona att landstingsstyrelsens langsiktiga ekono-
miska styrning bedoms som otillréacklig.

Vitillstyrker att den sammanstillda arsredovisningen
for Stockholms lans landsting 2018 faststills.

Vitillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
landstingsstyrelsen samt dess enskilda ledaméter.

Stockholm 2019-04-10

Kenneth Stromberg  Lena Cronvall Morén
Lars Bergstig Karin Brodin
Joakim Jonsson Michael Stjernstrém
Erik Wallin



Forkortningar

AISAB
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DSAB

FijV

FTV

FUT

HSF

HSN
Internfinans
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KcFi
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Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

Danderyds Sjukhus AB
Fardtjanstverksamheten
Folktandvarden Stockholms ldn AB
Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Halso- och sjukvérdsforvaltningen
Hilso- och sjukvardsndmnden

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans
Karolinska Universitetssjukhuset
Koncernfinansiering

Kulturndmnden

Kulturforvaltningen
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omsorg i Norrtilje
Landstingsfullmaktige
Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB
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SLL
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Landstingsstyrelsen
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MediCarrier AB
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Patientndmnden
Patientndmndens forvaltning
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AB Storstockholms Lokaltrafik
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TioHundra AB
Trafikforvaltningen
Trafikndmnden
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