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1. Slutsatser och rekommendationer

Granskningen av styrning och uppféljning av FoUU-medlen inom Karolinska
universitetssjukhuset, Danderyds sjukhus och Stockholms lans sjukvardomrade
(SLSO) visar att det finns vissa skillnader i hanteringen mellan de tre
enheterna.

En generell iakttagelse ar att FoUU-medel ofta fors mellan olika projekt och att
externa FoUU-medel som riktas till olika forskningsprojekt inom de granskade
klinikerna inte stams av och foljs upp pa ett tillfredsstallande sétt i redovis-
ningen. En orsak till detta &r att de som svarar for en kliniks ekonomiska redo-
visning oftast inte far tillracklig information om olika FoUU-projekts status.

De resurser i form av t.ex. personal och lokaler som tas i ansprak fran den
kliniska verksamheten bor kostnadsforas pa de forskningsprojekt som utnyttjar
dessa resurser. Overheadkostnader hanteras inte likvardigt alternativt pafors
inte alls. Genomgangen visar att rutinerna for att debitera olika
forskningsprojekt med overheadkostnader for administration etc. behdver
forbattras.

For narvarande tacker inte utbildningsmedlen de kostnader som landstinget har
for att bedriva grund- och specialistutbildning. Landstinget bor dérfor i kom-
mande forhandlingar med staten verka for full kostnadstéckning avseende
utbildningsomradet.

Efter FoUU-utskottets beslut i november 2010 om en ny strategi fér de kom-
mande arens FoUU-verksamhet kommer, enligt de ansvariga inom landstings-
styrelsens forvaltning, ett flertal grundlaggande omraden inom FoUU-omradet
att utvecklas och ses dver. Bland annat avser forvaltningen att forbattra rutiner-
na for den interna kontrollen och uppféljningen av FOUU-projekt. Revisionen
har i en tidigare granskning® pekat pa brister i den interna kontrollen av
projektmedel. Ett FoUU-bokslut kommer att presenteras under varen 2011.

Granskningens 6vergripande revisionsfraga 16d: Hur sker styrning och
uppféljning av de medel som anvéands till landstingets FoUU-verksamhet?

Sammantaget visar granskningen att det finns relativt stora brister i hur FoUU-
medlen styrs och foljs upp inom de granskade enheterna.

Rekommendationer:

e De granskade klinikerna behdver forbattra rutinerna for
redovisning och uppféljning av projektmedel avsedda for FoUU.

e Landstingsstyrelsen bér i kommande férhandlingar med staten
verka for full kostnadstackning avseende utbildningsomradet.

1 Projektrapport 7/2009 ”Skydd mot oegentligheter — styrning och intern kontroll
av externfinansierade projekt”
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2. Utgangspunkter for granskningen

2.1 Bakgrund

Forskning, utbildning, och utvecklingsverksamheten (FoUU) inom Stockholms
lans landsting (SLL) finansieras med medel fran landstinget och staten. Forsk-
ningsmedel som bestar av bade ALF?-medel (stat) och landstingsmedel for-
medlas via forskningsstrategiska kommittén (FSK). Utbildningsbudgeten (bade
ALF och landstingsmedel) hanteras och fordelas av utbildningsstyrelsen (US).

For 2010 finansierar landstinget FoUU med ca 1 mdkr och KI® med ca 1,4
mdkr. Féljaktligen forfogar forskningen i Stockholm dver totalt ca 2,4 mdkr.
Ytterligare finansiering tillfors fran ett antal externa finansiarer. Dessa medel
uppgick under 2009 till ca 154 mnkr. Darutover tillkommer de forsknings-
medel som redovisas inom Karolinska institutet och som &r destinerade till
olika forskare med klinisk anknytning. Omfattningen pa dessa medel ar okant
for landstinget men kan uppskattas till ca 0,5-1 mdkr.

Den 1 januari 2008 inrattades Stockholms Akademiska Sjukvardssystem vilket
ar en samverkansorganisation mellan Stockholms Ians landsting och
Karolinska institutet for FoUU-verksamheten.

Under 2010 har FoUU-utskottet beslutat om en ny FoUU-strategi huvud-
sakligen for verksamheterna inom halso- och sjukvarden.

Landstingets strategi for att forstarka FoUU-omradet bestar i foljande*.

o Oka samarbete mellan landstinget, universiteten och naringslivet.

o Forstarka mojligheterna for den kliniska forskningen och uppmérksamma
att den ska bedrivs dar patienterna befinner sig inom hela den
landstingsfinansierade verksamheten oavsett driftsformer.

o Sékerstalla landstingets engagemang sa att vardutbildningarna blir an
mer dndamalsenliga och att landstingets behov av valutbildad arbetskraft
kan tillgodoses.

o Forbattra uppfoljning och utvardering genom bland annat
forskningsbokslut.

o Skapa former for effektiv och samordnad beredning av
landstingsgemensamma 6vergripande forsknings- och utbildningsfragor.

Vidare ska de tidigare angivna riktlinjerna fran gallande ALF-avtal® ligga fast:

o Den kliniskt inriktade medicinska forskningen ska ha en tydlig koppling
till halso- och sjukvardens behov.

e Ett vetenskapligt synsatt ska genomsyra varden pa alla nivaer.

o Tiden for 6verforing av vetenskapliga ron till klinisk praxis ska
vasentligen kortas.

2Avtal med staten om lakarutbildning och forskning
3Karolinska Institutet
4F'c')rslag till FoUU-strategi 4 november 2010
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o Forskningen ska havda sig vél internationellt och folja den internationella
kvalitetsgodkanda standarden Good Clinical Practice (GCP-standard).

¢ Kompetensutveckling i hdlso- och sjukvarden ska starkas genom ett for
Karolinska Institutet och landstinget gemensamt ansvarstagande for
utbildningen.

Landstingsstyrelsen ska med utgangspunkt fran den nya strategin utveckla
handlingsprogram for identifierade forskningsomraden. Patientperspektivet ar
centralt och syftet ar att forbattra och effektivisera vardprocesser. Det dr aven
viktigt att FoOUU uppmarksammar de speciella utmaningar som finns inom den
hogspecialiserade varden.

Enligt strategin behdver resurserna till FoUU successivt starkas under de
kommande aren och ett sarskilt utrymme behdver sakerstallas for de
verksamhetsndra FoUU aktiviteterna.

Den nya strategin galler fr.o.m. 2011.

2.2 Gransdragningsproblem inom FoUU

Det har tidigare under aren genomforts ett antal utredningar med koppling till
landstingets FoUU-verksamhet. Flera av dessa har pa olika satt berort
styrningen av de ekonomiska resurserna, bade pa verksamhets- respektive
projektniva. Nagra av dessa utredningar kommenteras har.

Termen "grazon” med avseende pa gransdragningsproblematiken mellan
FoUU-verksamhet och hélso- och sjukvardsverksamhet har funnits lange. Den
s.k. Grazons(GZ)gruppen konstaterade i sin rapport 1994° att "Det finns en
grazon mellan forskning, utvecklingsarbete och sjukvard vars grans ar svar att
dra och vars omfattning och kostnader &r ogorligt att exakt identifiera”.

SASS-utredningen (utredningen om Stockholms akademiska sjukvardssystem),
vars framsta syfte var att 16sa ett antal organisatoriska samverkansproblem
mellan SLL och KI medférde en omfattande férandring av styrningen av
FoUU-verksamheten i SLL.

2008 kom delbeténkandet "Varldsklass! Atgardsplan for den kliniska
forskningen” fran utredningen av den kliniska forskningen’. Dér konstaterades
att det &r en relativt svag styrning av resurser och att rutinerna for att félja upp
och utvardera forskningsprojekt. Samma utredning konstaterade vidare att
"chefens forskningsansvar maste bli tydligare”. Dar klargjordes ocksa att vid
de kliniker dar verksamhetschefen anser att forskning ar viktig sa far forskning
ocksa en storre plats och det blir en annan hojd pa verksamheten.

Den tidigare namnda grazonsrapporten definierade grazonen som “den del av
FoUU-verksamheten och varden som utan skarpa granser finns mellan ren
sjukvard och statligt finansierad FoUU”. Det rader enligt forskare och

5 Rapport fran Grazons(GZ)gruppen, Maj 1994
7 »Varldsklass! — Atgéardsplan for den kliniska forskningen”, Delbetankande fran
Utredningen av den kliniska forskningen, SOU 2008:7
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ansvariga for FoUU inom landstinget inget tvivel om att grazonen ar nédvandig
for att sakerstalla en kontinuerlig utveckling av halso- och sjukvarden.
Forskning sker i samklang med halso- och sjukvard och tillgang till praktik i
halso- och sjukvarden sékerstaller en god utbildning och tillvéxt av lakare.

Det finns dock en inneboende konflikt mellan a ena sidan behovet av en grazon
mellan FoUU-verksamheten och halso- och sjukvarden och, & andra sidan, be-
hovet av en god intern styrning och kontroll av resurser. Det finns en tradition
inom sjukvarden att forskare behdver fa en hog niva av frihet for att mojliggora
att kreativiteten inte halls tillbaka p.g.a. administrativa och betungande rutiner.
Detta anses ge minskat utrymme for kreativitet och darmed skulle kunna fa en
negativ effekt pa forskningsresultatet. Samtidigt hors roster som menar att den
stora friheten har inneburit problem nér det géller den psykosociala
arbetsmiljon och mojligheten att planera halso- och sjukvardsproduktionen.

2.3 Revisionsfraga

Den évergripande revisionsfragan har formulerats enligt foljande:

Hur sker styrning och uppféljning av de medel som anvands till landstingets
FoUU-verksamhet?

Fragan har specificerats i féljande delfragor:

e Hur styrs och beslutas resurser mellan forskning och hélso- och
sjukvard?

Hur sékerstalls att projekt &r tillrackligt finansierade?

Hur sarskiljs externa medel fran anslagsfinansierad verksamhet?
Hur sker uppf6ljning av medelsanvandningen?

Hur sékerstalls att ratt projekt debiteras med faktiska kostnader
och OH-kostnader?

2.4 Avgransning

Granskningen omfattar de FoUU-verksamheter som bedrivs inom Karolinska
Universitetssjukhuset, Danderyds Sjukhus AB och Stockholms lans sjukvards-
omrade (SLSO) i samarbete med Karolinska Institutet.

2.5 Revisionskriterier

Landstingsfullmaktiges beslut avseende FoUU-budget m.m.
Riktlinjer for SLL:s FoUU-arbete.

Tidigare utredningar om FoUU inom SLL.
Avtalsoverenskommelser bl.a. for ALF-medel.
Resursfordelningssystem for FoUU.

2.6 Metod och rapportering

Granskningen har fokuserat pa ett klinik/producentperspektiv och avser FoUU-
arbetet pa tre kliniker inom Karolinska universitetssjukhuset, tre kliniker pa
Danderyds Sjukhus AB samt de tva organisationerna for forskning inom SLSO
(Centrum for psykiatriforskning och Centrum for allménmedicin).
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Intervjuer har genomforts med personal pa Karolinska universitetssjukhuset,
Danderyds sjukhus och SLSO. Granskningen har omfattat substansgranskning
och analys av klinikernas/organisationernas FoUU-aktiviteter och hur dessa
planeras, redovisas och foljs upp.

Granskningen har utférts av PWC:s konsulter Lars-Ake Claesson, Carl-Ake
Elmersjo och Joakim Bostrom under ledning av revisionskontorets
projektledare Mikael Lundén.

2.7 Tidigare granskning

Landstingsrevisorerna dverlamnade under 2009 en granskningsrapport Skydd
mot oegentligheter — styrning och intern kontroll av externfinansierade projekt
— rapport 7/2009 till landstingsstyrelsen och granskade styrelser. | gransk-
ningen ingick framst projekt dar lakemedelsindustrin var engagerade pa olika
sétt, t.ex. kliniska lakemedelsprovningar. De dvergripande slutsatserna och
rekommendationerna i granskningen var foljande:

o Granskningen visar en otillréacklig styrning och bristféllig intern kontroll
av externt finansierade projekt. Det innebdr att risker for oegentligheter i
projekten okar.

o Landstingets ekonomihandbok behdver ses dver och utvecklas. Det géller
saval ansvarsfragan som riktlinjer for hantering av dverskott och paslag
for administrativa kostnader i projekten.

e De granskade sjukvardsverksamheterna maste félja landstingets riktlinjer
och policys for intern kontroll och hantering av projektmedel bland annat
gallande riskbedémningar av oegentligheter och hantering av
projektmedel.

¢ Den interna kontrollen av externfinansierade projekt maste forstarkas
betydligt vid de granskade sjukvardsverksamheterna. Det kravs
utvecklade interna riktlinjer fér hantering och redovisning av projekt
samt system som mdjliggor styrning och uppféljning av projekt.”

3. Resultat av granskningen

Inom Stockholms 1&ns landsting bedrivs forskning, utveckling och utbildning
kopplat till flertalet verksamhetsomraden. Inom hélso- och sjukvarden &r
FoUU-arbetet en integrerad del av hélso- och sjukvarden. Den forskning och
utveckling som landstinget bedriver har dven betydelse for utvecklingen av
halso- och sjukvarden i Sverige och internationellt. Ett viktigt skal till detta ar
samarbetet med Karolinska Institutet (K1). Till landstingets FoUU hor ocksa
del i ansvar for de vardutbildningar som bedrivs inom gymnasier och
hogskolor.

| det foljande besvaras de revisionsfragor som formulerats for granskningen.

3.1 Hur styrs och beslutas resurser mellan FoUU och
halso- och sjukvard?

For 2010 finansierar landstinget FoUU med ca 1 mdkr och Kl med ca 1,4

mdkr. Foljaktligen forfogar forskningen i Stockholm 6ver totalt ca 2,4 mdkr.
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ALF-medlen regleras av det regionala ALF-avtalet® mellan Stockholms lans
landsting och staten (Karolinska Institutet). ALF-avtalet &r ett avtal om ersatt-
ning fran staten till halso- och sjukvarden som ska tacka de merkostnader som
klinisk grundutbildning och forskning medfér. Medlen avser endast
grundutbildning och forskning som universitetet prioriterat.

Grunderna for ALF-hanteringen &r att medlen helt och hallet skall anvandas till
den utbildning som fakulteten prioriterar och att sjukvardshuvudmannen skall
fa full ersattning for de kostnader som den prioriterade utbildningen och
forskningen orsakar (exempelvis overheadkostnader).

ALF-projektmedel soks direkt till forskningsprojekt inom respektive klinik och
huvuddelen ar avsedd att anvandas till I6nekostnad inklusive personal-
omkostnadspalagg. Overheadkostnaden far utgora hogst fem procent. Medlen
anslas arsvis av SLL for ansokan. Respektive projektledare ansvarar for sin
ansokan. Ansokan lamnas pa varen och beslut om tilldelning tas i regel i
november varje ar av KI/SLL-ledningen. Tilldelning sker for upp till tre ar
vanligen med cirka hélften av sokta belopp.

Dérutdver ar det normalt att forskare vid landstingets olika enheter soker
forskningsmedel direkt fran Kl eller annan extern finansiar.

Styrningen och besluten av klinikernas/enheternas egna forskningsanslag sker
genom det FoUU-rad som inréttats pa varje klinik/enhet som genomfor klinisk
forskning. Radet bestar i regel av forskningsansvarig, professor eller docent
och klinikchef.

Granskningen av de tre enheterna (Karolinska Universitetssjukhuset,
Danderyds sjukhus och SLSO) visar att det finns vissa skillnader i den interna
styrningen av forskningsanslagen.

Pa Karolinska Universitetssjukhuset, med sin roll som universitetssjukhus och
med forskning och utbildning som ett huvudinslag i uppdraget, ar den
akademiska frihetsgraden mer pataglig &n inom &vriga granskade enheter.

Pa Danderyds sjukhus styrs forskningen mot fem prioriterade omraden vilket
enligt de intervjuade har inneburit en under senare ar tydligare gransdragning i
den interna styrningen av medlen.

PA CeFam?® inom SLSO, finns ett uttalande fran ledningen att all forskning
skall komma primarvarden till godo for att utveckla verksamheten.

8 Avtal om lakarutbildning och forskning

Scentrum fér allmanmedicin: CEFAM (inom SLSO) bedriver grundutbildning for
lakare samt ansvarar for allmantjanstgéring, specialistutbildning och fortbildning i
allmanmedicin, bedriver klinisk patientnara forskning och epidemiologisk
forskning och vardutveckling.
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Revisionskontorets kommentarer

For 2010 finansierar landstinget FoUU med ca 1 mdkr och Kl med ca 1,4
mdkr. Foljaktligen forfogar forskningen i Stockholm 6ver totalt ca 2,4 mdkr.
Darutéver uppgar idag kanda externa medel fran andra finansiarer till ca 154
mnkr. Ytterligare forskningsmedel tillfors forskningen men det &r idag oként
for landstinget med hur stora belopp. Ett antagande anger att dessa medel
uppgar till mellan 0,5-1 mdkr.

Gemensamt for FoUU-medlen &r att de ska tacka forskning och utbildning som
bedrivs inom sjukvarden.

Granskningen visar att det inom de granskade enheterna finns vissa skillnader i
den interna styrningen av forskningsanslagen. En frdmsta orsak till detta &r
troligen att det hittills inte har funnits en tillrackligt tydlig strategi inom
landstinget for hur forskningsanslagen ska hanteras i termer av redovisning och
uppféljning.

FoUU-utskottet har i november faststallt en ny FoUU-strategi (se 2.1) som bl.a.
innebdr att "landstingsstyrelsen ska utveckla handlingsprogram for identi-
fierade forskningsomraden.” Samtidigt avser landstinget att tillse att resurserna
till FoUU successivt kommer att starkas och att ett sérskilt utrymme ska
sékerstéllas for verksamhetsndra FoUU-aktiviteter.

Revisionskontoret menar att det ar viktigt att det ocksa utformas funktionella
administrativa rutiner for redovisning och uppféljning av FoUU-medlen i
samband med att den nya strategins intentioner forverkligas.

3.2 Hur sakerstéalls att FoUU-projekt ar tillrackligt
finansierade?
Granskningen visar att det ar relativt sallsynt med langsiktiga finansieringspla-
ner som tacker ett projekts hela forskningsperiod. | regel ar projektets forsta ar
fullt finansierat och finansiering sker dérefter etappvis. For varje forsknings-
projekt utarbetas projektplan och budget. Dessa justeras darefter 16pande under
projektets gang. En orsak till detta ar att projektens budget bl.a. satts samman
med finansiering fran externa finansiarer vilka kan ha olika tidpunkter for be-
slut om att bidra med medel till projekten. Nya forskningsrén fran andra fors-
kare kan ocksa innebara att ett projekt far en forandrad inriktning och finansie-
ring.

I en forskningsledares roll ligger vanligen att I6pande sékra finansieringen i ett
forskningsprojekt. For att halla aktiviteten uppe inom de projekt som for stun-
den saknar full finansiering &r det vanligt att forskningsledare nyttjar dverskott
fran tidigare genomforda projekt. Ibland finns dessa medel pa konton vid KI
som ar bundna till den enskilde forskaren.

Enligt vad som framkommit av granskningen ar det svart att sakerstélla full
finansiering av ett forskningsprojekt inom landstinget. Svarigheterna bestar i
oférutsagbarheten bade vad galler anskaffning av externa medel och utveck-
lingen inom det aktuella forskningsomradet. En for stark styrning av projekten
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skulle dock enligt forskningens foretradare kunna hamma flexibilitet och
kreativitet i genomférandet av forskningen.

Revisionskontorets kommentarer

Trots forskarnas uttalade behov av flexibilitet etc. beddmer revisionen att det &r
nddvandigt att forbattra uppféljningsrutinerna for forskningsprojekten. Orsaken
till detta &r bl.a. att forskningsmedel som &r avsedda for ett sarskilt omrade
nyttjas for andra forskningsomraden. Detta forsvarar mojligheten att sakerstalla
att resurser fran de olika finansiarerna anvands utifran vad som fran borjan ar
beslutat.

3.3 Hur sarskiljs externa medel fran anslagsfinansierad
verksamhet?

De externa forskningsmedlen kommer fran en rad olika finansiarer. For t.ex.

marknadsaktiviteter inom lakemedelsomradet och annan finansiering fran

leverantorer har under de senaste aren tillkommit regler som bygger pa olika

overenskommelser. Ett exempel pa en sadan ar éverenskommelsen mellan SKL

och ldkemedelsbranschen sedan bérjan av 2000-talet.

Inom SLL tillampas ett sérskilt regelverk®® for att reglera kostnader och
intakter mellan lakemedelsbranschen vid lakemedelsprévningar. Det traffas
avtal for varje lakemedelsprovning och uppfdljning sker av erséttningen. Vid
projekt i samarbete med andra typer av leverantorer tillampas liknande
uppgorelser. Overskott fran lakemedelsprovningar far enligt regelverket
anvéandas till att forbattra klinikens forskningsresurser eller att delfinansiera av
FoUU-radet prioriterade projekt som &r underfinansierade. Observera dock att
detta galler vid lakemedelsprévningar och inte andra typer av
forskningsprojekt.

Jamfort med SLL- och Kl-medlen har den enskilde forskaren eller forskar-
gruppen en stor paverkan over de externa forskningsmedlen. Det har de
eftersom de sjélva har ansékt om medlen och oftast har ett ansvar att redovisa
forskningsresultat, antingen for att finansidren kréver det eller for att kunna
komma ifraga for ytterligare anslag i ett senare skede av forskningsarbetet.

Granskningen visar att klinikernas forskare, oftast de med direkt koppling till
klinikens FoUU-rad, generellt & angelagna om att halla uppsikt 6ver volymen
externa medel och hur dessa anvénds.

Enligt forskningens foretradare &r det svart att uppna en full transparens mellan
externa forskningsmedel och anslagsfinansierad verksamhet av framst tva skal,
dels pa grund av den nara integreringen mellan forskning och klinisk verk-
samhet, dels pa grund av att avtalen med de externa finansiarerna inte ar
sdrskilt enhetliga. Ytterligare ett skal som gor att det, i forskarnas perspektiv,
inte ar onskvart att ha en skarp gréans, ar forskningens sérskilda villkor som
innebdr att insatser planeras langsiktigt (7-8 ar) med oftast en kortsiktig
finansiering (2-3 ar).

10 kTA: Karolinska Trial Alliance
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I nuldget ar det inte mojligt att i den ekonomiska redovisningen sarskilja
externa forskningsmedel och landstingets anslagsfinansierade kliniska
verksamhet. For att 6ka transparensen i medelsanvandningen bor landstinget
verka for en forbattrad redovisning av olika forskningsprojekt.

3.4 Hur sker uppfoljning av medelsanvandningen?

Enligt de intervjuade har den ekonomiska uppféljningen av de SLL-férdelade
forskningsanslagen till viss del forbattrats under de senaste tio aren. Har ingar
bl.a. medel for kliniska l&ékemedelsprévningar.

For de externa forskningsmedlen som forvaltas av Kl sker dock ingen direkt
uppféljning av SLL. Redovisningen sker hos KI.

I likhet med revisionens tidigare granskning* visar dock granskningen att
uppféljning och intern kontroll inte &r tillracklig i de olika forskningsprojekt
som bedrivs inom landstinget.

SLL-fordelade utbildningsmedel f6ljs upp inom landstingets interna redo-
visning. Det &r ett kant faktum inom landstinget att de statligt finansierade
utbildningsmedlen i nulé&get inte tacker overheadkostnader och administrativa
kostnader for utbildning vilket ocksa vidimeras av den aktuella granskningen.

Enligt ALF-avtalet (se 3.1) ska landstinget géra en ekonomisk och verksam-
hetsinriktad redovisning av ALF-ersattningens anvandning fordelat pa grund-
utbildning och forskning. Redovisningen skall lamnas till K1 i sadan tid att den
kan ingd i Kl:s arsredovisning till regeringen. Av redovisningen skall bl.a.
framga hur anvandningen av ALF-ersattningen fordelas pa lokalkostnader,
I6nekostnader och andra typer av kostnader. Det skall ocksa framga av
redovisningen vilka belopp som har omfordelats fran forskningsmedel till
kostnader for grundutbildning.

I regelverket kring den nya FoUU-strategin (FoUU-utskottet, nov- 2010) ingar
att landstinget ska ta fram arliga s.k. FoUU-bokslut. Ett utvecklingsarbete har
under en langre tid bedrivits pa nationell niva under ledning av SKL2 som bl.a.
innebar att FoUU-bokslut ska genomforas i samtliga landsting varen 2011. SLL
har deltagit i utvecklingsarbetet. Ett syfte med FoUU-bokslutet ar att forbattra
uppfdljningen av landstingens FoUU arbete.

11 Rapport "Skydd mot oegentligheter —styrning och intern kontroll av
externfinansierade projekt”, nr 7 2009
12 Sveriges Kommuner och Landsting
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Granskningen visar att uppféljning och intern kontroll inte &r tillracklig i de
olika forskningsprojekt som bedrivs inom de granskade klinikerna/enheterna.
Framférallt behover redovisningen av externa forskningsmedel férbéttras.

Vidare framgar att utbildningsmedlen inte tacker de kostnader som landstinget
har for verksamheten. Landstinget bor darfor verka for héjda erséttningar for
utbildningsomradet.

Efter FoUU-utskottets (nov. 2010) beslut om en ny FoUU-strategi med
inriktning for de kommande arens FoUU-verksamhet kommer enligt de
ansvariga inom landstingsstyrelsen forvaltning ett flertal grundlaggande
omraden inom FoUU-omradet att utvecklas och ses 6ver. Bland annat avser
forvaltningen att forbéattra intern kontroll och uppféljning av FoUU-projekt.
Ett FoUU-bokslut kommer att presenteras for SLL under varen 2011.

3.5 Hur sakerstéalls att ratt projekt debiteras med

faktiska kostnader och overheadkostnader?
FoUU-projektens kostnader bestar till 6vervagande delen av personalkostnader.
En stor del av arbetet inom FoUU sker dock efter arbetstid eller pa jour-
kompenserad tid. Aven doktoranders arbete genomfors till delar odebiterat.

Arbetet med olika projekt fors parallellt under den tid den forskande lakaren &r
ledig fran kliniken for forskning, eller efter arbetstid pa kliniken. Detta innebar
att forskaren gor en uppskattning av nedlagt arbete i respektive projekt.

Rutinerna for storleken pa uttag av OH-kostnader skiljer sig at bade mellan
sjukhusen och internt mellan olika sjukhuskliniker. Overheadkostnader tas inte
heller ut pa alla kliniker. Granskningen visar foljaktligen att hanteringen av
OH-palagg behdver bli mer enhetlig inom landstinget.

Revisionskontorets kommentarer
Granskningen visar att redovisningsrutinerna behdver fortydligas genom bl.a.
tydligare regler for overheadkostnader i olika forskningsprojekt.





