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Landstingsstyrelsen -

Delrapport fran miltidsutredningen om inrittande av
lokalt tillagningskok pa Nya Karolinska Solna

Foredragande landstingsrdd: Anna Starbrink

Arendebeskrivning

Landstingsfullméktige har gett landstingsstyrelsen i uppdrag att genomfora
en maltidsutredning enligt beslut den 22 mars 2011 § 34 (LS 1012-1079).

I uppdraget ingar att belysa frigan om maltiderna samt inréttande av ett
lokalt tillagningskok pa Nya Karolinska Solna (NKS).

Detta drende utgor en delrapport i maltidsutredningen och avser inrattande
av ett lokalt tillagningskok pd NKS.

Forslag till beslut
Landstingsrédsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att uppdra &t landstingsdirektoren att utreda hur ett lokalt tillagningskok
kan inréttas i enlighet med direkttrens tjansteutldtande och aterkomma
med forslag till beslut.

Landstingsradsberedningens motivering

Nya Karolinska Solna ska erbjuda avancerad vérd {or de svarast sjuka
patienterna. Darutover har sjukhuset ett uppdrag att bedriva forskning och
utbildning av stor omfattning och hogsta kvalitet.

Maéltiderna &r en del av varden. Patienternas nutrition har betydelse for
lakning och tillfrisknande. Att fa vilja matratt och portionsstorlek
stimulerar aptiten och bidrar till forbattrad nutrition. Den maltidslosning
som valjs for Nya Karolinska ska kunna méta de svarast sjuka patienternas
behov avseende savil ordinarie maltider som specialkost. Det ar ocksé
angeldget att vi skapar férutsattningar for 6kad medvetenhet bland saval
véard- som servicepersonal om matens betydelse, liksom for patientnéra
forskning inom till exempel nutrition och behandling.
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Ett tillagningskok p& Nya Karolinska kommer att skapa forutsattningar for
att uppfylla de hogt stéllda krav vi har pa Stockholmsregionens
universitetssjukhus, bade vad géller att tillhandahélla en sjukvard av hogsta
kvalitet och att sitta fokus p&d méltiden och méltidsupplevelsen. Att, utifran
patienternas behov och lokala forutsittningar, utforma detaljerna kring
bland annat tillagning och servering av méltiderna blir ett viktigt uppdrag
for sjukhuset.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 24 november 2011
Produktionsutskottets protokollsutdrag den 8 december 2011 § 95
Vinsterpartiets sarskilda uttalande i produktionsutskottet.
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Torbjorn Rosdahl Anna Starbrink
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Hans-Erik Malmros
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Landstingsstyrelsens férvaltning TIANSTEUTLATANDE
SLL Utveckling & styrning 2011-11-24 LS 1104-0575
Handl&ggare: Ankom
Lena Halvardson Rensfelt Stockholms léns landsting
201-1-25
Landstingsstyrelsens | 5 - LS / [O‘f“() §#S
produktionsutskott e

Delrapport fran maltidsutredningen angiaende
inriattande av lokalt tillagningskok pa NKS

Arendebeskrivning

Landstingsfullméktige har gett landstingsstyrelsen i uppdrag att genomféra
en méltidsutredning enligt beslut 2011-03-22 § 34 (LS 1012-1079). I upp-
draget ingdr att belysa frdgan om maltiderna samt inrdttande av ett lokalt
tillagningskok pa Nya Karolinska Solna (NKS).

Foreliggande tjansteutldtande utgér en delrapport i méltidsutredningen och
avser inrattande av ett lokalt tillagningskok pa NKS.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteutldtande 2011-11-24.
Forslag till beslut
Produktionsutskottet foreslas besluta

att som utskottets uppfattning tillkinnage att ett lokalt tillagningskok ska
inrittas pd NKS i enlighet med forvaltningens tjansteutldtande

att dgrendet omedelbart justeras

Produktionsutskottet foreslar landstingsstyrelsen besluta

att uppdra 4t landstingsdirektoren att utreda hur ett lokalt tillagningskok
kan inrittas i enlighet med forvaltningens tjansteutlatande och dterkomma

med forslag till beslut.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning
Den 22 mars 2011 gav landstingsfullméktige landstingsstyrelsen i uppdrag
att genomfora en maltidsutredning. En del i utredningen &r att belysa hur
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maltidsfrigan p& NKS ska hanteras och da sarskilt eventuellt behov av
inrdttande av tillagningskok. Detta tjansteutlatande ar ett forslag frén
maéltidsutredningen géllande maltidsfragan pa NKS.

Bakgrund

I den pagiende méaltidsutredningen har det framkommit att flexibilitet &r
ett grundliggande krav for en god kostférsdrjning inom vérden. Utform-
ningen av maltider inom varden bor ske utifran varje patients behov och s
langt som méjligt ocksé patientens dnskemal. Generellt kan konstateras att
patientgrupper har skilda behov av kostens utformning och innehall.
Variationer finns exempelvis vad géller behov av niringsinnehall och
matens konsistens.

Overviganden

Patienter kan ha olika 6nskemal betraffande vilken tid pa dygnet de vill ata,
vilken mat de tycker smakar bra samt eventuella religiésa och kulturella
skillnader. Det ar svart att skapa det fullindade maltidssystemet genom
vilket varje patient kan f& exakt den mat de 6nskar. Sjukvérden ska dock
kunna tillhandah&lla mat som s4 langt som mojligt kan tillgodose bade
medicinska, kulturella, religiosa och individuella 6nskemal. For de allra
sjukaste patienterna ar det extra viktigt att maten &r anpassad utifrén deras
specifika behov och serveras nér de har aptit och férmaga att dta.

I den ursprungliga ritningen for NKS finns ett s& kallat mottagningskok
planerat. Mottagningskoket ar utformat for att ta emot mat som &r lagad pé
annan plats som sedan virms pé avdelningarna. Ett litet dietkok for
tillagning av exempelvis allergikoster ar ocksa planerat. I avtalet finns krav
pa att kokets utformning ska ske pd ett sddant sétt att det dr mojligt att
anpassa till nya kostforsérjningssystem samt framtida behov. De framtida
behov som lyfts i avtalet dr bland annat patienternas krav pa flexibilitet
betriffande t.ex. serveringstider, valfrihet samt behov och 6nskemal av mer
individuellt anpassad mat. Behov av att kunna anpassa tillredningen av
mat, for att kunna anviinda den i forskning, lyfts ocksa som ett troligt
scenario. De 6kade krav som nimns ovan bedéms av méltidsutredningen
redan ha uppstatt.

P& NKS kommer barn och mycket svart sjuka patienter att vardas. Detta ar
grupper som har sirskilda behov avseende mat och det &r extra viktigt att
_de ater for att kunna tillfriskna. For att kunna tillgodose dessa gruppers
behov och exempelvis kunna tillhandahélla specialkost med kort varsel
krivs mdjlighet att laga mat i néra anslutning till sjukhuset. Maltids-
utredningens forslag ar darfor att ett lokalt tillagningskok ska byggas pa
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NKS for att skapa forutsittningar for en individanpassad mat med hog
kvalitet. '

I maltidsutredningen har det framkommit att ndrhet mellan personalen i
koket, patienten samt vardpersonalen &r en viktig forutséttning for
kontinuerlig utveckling av maten utifrdn patienternas behov. Att de som
lagar maten vet vilka som kommer att &ta den och kan f& snabb ater-
koppling pa hur réatten uppfattades ar viktigt for att maten ska bli sa aptitlig
som mojligt. S&val personalen i koket som vérdpersonal, servicepersonal
och andra personalkategorier behover vara medvetna om att maten utgor
en viktig forutséttning for patientens tillfrisknande. Det r darfor
nodvandigt att alla upplever sig som en del i den process det innebar att
bestilla, framstilla, transportera och servera maten till patienten. Att
maten tillagas i ett kok pd sjukhuset skapar forutsiattningar for en maltids-
process som &r en integrerad del av varden.

Maltidsutredningen har inhdmtat kunskap och inspiration genom
studiebesok p4 bland annat pd Hvidovre och Herlevs sjukhus i K&penhamn.
P4 Herlevs sjukhus arbetar man med ett forskningsprojekt om mat och
néring till de svérast sjuka. Energitit kost serveras vackert upplagd i sma
aptitliga portioner. Patienterna kan sjélva vélja vilka rétter de vill ha frén en
meny med aptitretande bilder. De preliminéra resultaten visar pa att
patienterna uppskattar maten mycket, trots att de ofta har nedsatt aptit pa
grund av sjukdom och medicinering. Patienterna i férsoket dter mer och far
darmed battre forutsattningar for att tillfriskna fortare. Herlevs sjukhus
planerar nu att utvidga férs6ket och erbjuda en storre grupp patienter den
nya maten. Genom att inritta ett tillagningskok pa NKS skapas
férutsittningar for den typen av behovsorienterade maltidserbjudanden till
patienterna som Herlevs sjukhus har utvecklat. Ett tillagningskok utgor
ocksd en grund fér att olika former av patientnira forskning, inom t.ex.
nutrition och behandlingsforskning, ska kunna bedrivas inom ramen for
NKS forsknings- och utbildningsuppdrag.

Maltidsutredningen kommer att innehalla en kartldggning av olika system
och metoder som kan anvéandas for tillagning och hantering av mat i
véarden. I samband med utredningen kommer ocksa forslag pa hur drifts-
form, tillagningsmetoder m.m. ska hanteras pa NKS. Ett scenario kan vara
att sjukhusen sjalvstindigt far utforma sina maltidslosningar, i enlighet
med de bemyndiganden som landstingsfullmaktige redan gett till
Sédersjukhuset och SLSO.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Kostnaden for tillagning av mat i ett tillagningskck pa NKS bedoms
motsvara den niva som skulle genereras vid en ny upphandling av externt
producerad mat. Investeringskostnaderna kommer att hanteras i géngse
investeringsprocess infor budget 2013.

Miljokonsekvenser av beslutet

Matsvinn ar en av de faktorer som utgér en stor del av ett kostsystems
miljopéverkan. Ett tillagningskok skapar forutsdttningar for mer
individanpassad mat vilket tenderar att leda till minskat matsvinn.

—
4o (2914. 80
Toivo Heinsoo :
Landstingsdirektor W (./(/‘MQ
Maria Englund
Tf funktionsdirektor
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL
Produktionsutskottet 2011-12-08 § 95

Protokollsutdrag landstingsstyrelsens

produktionsutskott 5 e mndsting |

o Wn--22
DanS ' l OL(IUK Km

Datum for justering: 2011-12-08

-

Anna Starbrink Lars Dahlberg
ordférande 2 vice ordforande
§95

Delrapport fran maltidsutredningen angdende inrittande av
lokalt tillagningskok pa NKS

LS 1104-0575

Forvaltningens tjansteutlatande 2011-11-24

Landstingsstyrelsens produktionsutskott beslutade dels

att som utskottets uppfattning tillkinnage att ett lokalt tillagningskok ska
inrittas pd NKS i enlighet med forvaltningens tjénsteutlétande

att arendet omedelbart justeras

dels foresla landstingsstyrelsen besluta

att uppdra &t landstingsdirektoren att utreda hur ett lokalt tillagningskok
kan inrittas i enlighet med férvaltningens tjansteutldtande och dterkomma

med forslag till beslut

Vinsterpartiet anmélde sdrskilt yttrande (bilaga).
Vid protokollet

Monica Tietze Wirén

EXp: Landstingsstyrelsen, NKS, Karolinska, LD, akten ¢ y?o?
AL Al -y
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Vénsterpartiet 2011-12-08

Delrapport fran maltidsutredningen angiende
inrittande av lokalt tillagningskok pa NKS

Vinsterpartiet vilkomnar att majoriteten i produktionsutskottet nu véljer att
ansluta sig till Vinsterpartiets &sikt att ett lokalt tillagningskok ska inréttas
pa NKS.

Nér tillagningskok lyftes som ett sdryrkande i budget 2012 var det bara
Vinsterpartiet och Miljopartiet som stéllde sig bakom. Detta innebér
naturligtvis att detta beslut, som forhoppningsvis kommer att resultera i en
utredning. som forhoppningsvis kommer att leda till ett forslag till beslut om
ett tillagningskok, som forhoppningsvis kommer att resultera i att alla
partier stiller sig bakom detta tillagningskok, detta beslut kommer lite
senare &n om alla redan fran borjan varit lika kloka som Vénsterpartiet.

Men bittre sent &n aldrig! Resultatet &r aptitligt!

EXpZ Landstingsstyrelsen, NKS, Karolinska, LD, akten

L B-nt




