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1 Sammanfattning av manadsbokslut

Landstingsstyrelsens forvaltning (MKkr)
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I Utfall 2009 Utfall2008 - Periodiserad budget
A Manadens prognos A Foregdende manads prognos

Resultatet t 0 m oktober visar pa ett éverskott med 111 mkr. Motsvarande period 2008 var
utfallet 109 mkr. Overskottet aterfinns framst inom SLL Personal, SLL Utveckling och
styrning, Koncernévergripande uppdrag, Vard-1T utvecklingsprojekt samt SLL
Produktionssamordning. Kostnaderna for konsulter, personalkostnader, landstingsstyrelsens
anslag for oforutsedda utgifter samt arbetsmarknadspolitiska program har blivit lagre an
beréknat.

Mot bakgrund av ovan prognostiseras ett positivt resultat pa 50 mkr. Till skillnad fran tidigare
ar har LSF i ar ett negativt resultatkrav pa -0,7 mkr i budget. Detta beror pa att av de medel
som har 6verforts till HSN i samband med bildandet av KFA dr, i LSF: s budget, 4 mkr
ofinansierade. Darutdver har forvaltningen ett krav pa sig att generera ett 6verskott pa 3,3 mkr
med anledning av att de sociala kostnaderna minskat med 1 %.

For 2008 blev resultatet 57 mkr.

Under 2009 har hittills utbetalats ca 128 mkr av totalt 136 mkr, i bidrag/medlemsavgifter till
bl a Skargardsstiftelsen, SKL, Sodertorns hogskola, Malardalstrafik m fl.

For Landstingsstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter finns ca 20 mkr budgeterade, hittills
under aret har 0,5 mkr forbrukats.

Landstinget bedriver forskning, utveckling och utbildning kopplat till alla sina
verksamhetsomraden. Inom hélso- och sjukvarden & FoUU-arbetet en integrerad del av
hélso- och sjukvarden. Tillsammans med ansvaret att driva en val fungerande halso- och
sjukvard har landstinget ocksa ansvar for att varden standigt utvecklas och forbattras. Darfor
satsas stora ekonomiska resurser pa forskning, utveckling och utbildning (FoUU). Under 2009
2
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satsar landstinget och staten tillsammans cirka 1,27 miljarder kronor pa forskning, utveckling
och utbildning inom hélso- och sjukvarden. Ungefar 40 % av pengarna investeras i utbildning
och 60 % i forskning och utveckling. 1,27 miljarder kronor pa helar motsvarar ca 1 058
miljoner kr for perioden januari-oktober. Fran och med 2009 har den gemensamma
forskningsstrategiska kommittén pa Karolinska Universitetssjukhuset dvertagit ansvaret for
utfordelning av basersattning/aktivitetsstod samt projektansokningsverksamheten.

2 Uppféljning av huvudmal

SLL Utfall Prognos Mal Bokslut
huvudmal Dimension/parameter 0910 2009 2009 2008

E konomi i balans

110,7 50,0 -0,7 56,6

3 Verksamhetens omfattning och innehall

Landstingsstyrelsens forvaltning, LSF, ger administrativt stod till landstingsfullméktige och
dess presidium samt landstingsstyrelsen med dess utskott och beredningar. Inom LSF finns
koncerndvergripande funktioner for SLL: Ekonomi/Finans, IT, Juridik/Upphandling,
Kommunikation, Miljo och Personal samlade. | forvaltningens uppdrag ingar att administrera
utbetalning av forskning, utveckling och utbildningsmedel till halso- och sjukvarden samt
bidragsgivning till handikapporganisationer och diverse stiftelser.

Landstingsstyrelsens forvaltning bestar av nio funktionsomraden. | det Administrativa
funktionsomradet finns de verksamheter som i forsta hand arbetar med LSF: s interna fragor.
Ovriga funktionsomraden arbetar med koncerndvergripande fragor.

Inom SLL IT har konsultféretaget McKinsey genomlyst och tagit fram underlag som stod for
det fortsatta arbetet med IT-utveckling och konsolidering. Under hésten intensifieras de
interna projekt som drivs inom ramen for GEMIT i syfte att konsolidera teknik och
verksamheter. Likasa pagar ett arbete med att ta fram en tjanstekatalog, som &r grunden for
SLL IT:s utbud av tjanster till sina kunder.

Inom LSF Administration har Landstingsarkivet (inkl Biobanken) uppdaterat arkivreglemente
och delegationsordning. Avdelningens arkivarier har fatt en uthildning i Patientdatalagen och
den nya offentlighets- och sekretesslagen. Landstingsarkivet har initierat och paborijat
samverkan med Region Skane angaende e-arkiv. Avtal har tecknats med ett antal SLL-
forvaltningar och bolag angaende nyttjande av SLL e-arkiv. Avdelningen har beslutat om en
ny generell bevarande- och gallringsplan for vardhandlingar. Arbetet géllande
bestandsregister till e-arkivet har startat.

Kansliavdelningen ansvarar for tva fullméktigeuppdrag som antogs i budget 2009, dels att ta
fram ett nytt handikappolitiskt program, dels att utreda bidragen till l&anets
handikapporganisationer. Nar det galler ett nytt handikappspolitiskt program finns ett
tjanstemannaforslag klart och ar utsant pa remiss till SLL: s forvaltningar. Kansliavdelningen
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har tillsammans med ett konsultféretag upprattat ett avropsavtal for fortsatta forvaltnings- och
utvecklingsatgarder av det nya diariet/dokumenthanteringssystemet. Harigenom far
Kansliavdelningen en hogre grad av tillganglighetsgaranti, som i huvudsak skall utnyttjas for
att bl a utveckla arendeprocesserna inom LSF och HSN-f och implementera dessa i
diariesystemet. Avtalet ersatter tidigare avtal och innebér jamfort med detta inte nagra hogre
kostnader. En forstudie har igangsatts infor ett projekt som syftar till att ersatta HSN: s
avtalsdatabas med en modul i diarie- och dokumenteringssytemet EDIT. Tillsammans med
andra landsting har kansliavdelningen deltagit i ett gemensamt arbete med att utveckla en
effektiv ndmndadministration. Arbetet &r nu slutfort och avrapporterat till den nationella
kanslichefsgruppen.

LSF service har pabdrjat och kommer under aret att fortsatta med en genomgang av
sékerheten inklusive brandskydd inom forvaltningen.

| samband med olika aktiviteter inom ramen for Sveriges ordforandeskap i EU andra halvaret
2009 ansvarar Regionala enheten for kris- och katastrofberedskap, REK, for planering av
sjukvardsheredskapen. Ett nytt radiokommunikationsverktyg for effektiv ledning, Rakel, skall
enligt ett regeringsbeslut inforas i Sveriges och i maj fattade landstingsfullméktige beslut om
att Rakel skall inforas i SLL.

Koncernsékerhetsavdelningen deltar i en samordnad upphandling av teknisk sékerhet och den
tekniska sdkerhetens utveckling inom SLL. Man deltar dven i en utredning om
sékerhetsfunktionerna inom SLL.

En ny HR-chef har rekryterats och tilltradde befattningen den 1 september. Under hésten
kommer avdelningen att ta fram och kvalitetssakra HR processer.

Upphandlingsavdelningen har installerat en databas for inkdpsstatistik. Databasen kommer att
kopplas till ett rapport- och analysverktyg som kommer att generera inkdpsrelaterade
rapporter och statistik till sjukhusen och SLSO.

En ny organisation for funktionsomradet SLL Kommunikation tradde i kraft den 1 september.

Inom funktionsomradet Produktionssamordning har avdelningen for 6vergripande vardfragor,
OV, startat en certifierad patientsakerhetsutbildning. OV har &ven fran SLL-IT dvertagit ett
IT-projekt vart ca 21 mkr.

Avdelningen for stdd till kunskapsstyrning har samarbetat med ett konsultforetag for en storre
satsning kring omradena: trycksar, undernaring och fallprevention. En kampanj som
uppmarksammar dessa omraden pagar.

Inom SLL Produktionssamordning (PS) har STRAMA-enheten , som organisatoriskt tillhor
Smittskyddsenheten inlett sitt arbete.

Inom Smittskyddsenheten har verksamheten prioriterats om med anledning av den pagaende
pandemin.

Enheten for vardhygien har under aret tecknat ett antal avtal med olika vardproducenter om
tillhandahallande av vardhygieniska tjanster. Applikationen for NYSA, ett verksamhetsstod
for Vardhygien, som mojliggor epidemiologisk 6vervakning av resistenta bakterier (MRSA,
VRE och ESBL), har tagits i drift och utvecklingsarbetet fortsatter.
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Inom Avdelningen for Vardinformatik har beslut fattats om inforande av nationella
klassifikationer, Kostnad per Patient, KPP inom SLL. En handlingsplan tas fram i samarbete
med HSN-f. Aven KPP inom Primarvarden och Geriatriken har paborjats.

Inom Lakemedelscentrum har flera viktiga avtal slutits kring distributionskanalen
Janusfonster, som &r en kommunikationsbérare for bl.a. kunskapsdatabaser. Avtal om detta
har ingatts med Region Skane, Vastra Gotalandsregionen, Landstinget i Blekinge samt
Landstinget i Dalarna.

Genom SAS konsolideringsprojektet har sérskilda satsningar gjorts pa lakemedelsstatistiken.
For att forbéttra tillganglighet, anvandarvanlighet och ge ett battre stod till Speciallaékemedels-
projektet, fortbildningen, HSN-f och vardgivare nar det galler uppféljning av
ldkemedelsanvéndningen har en ny lakemedelsstatistikwebb utvecklats och &r under
introduktion.

For funktionsomradet Utveckling och Styrning, US, har utsetts en ny direktor som tilltradde
den 1 september.

3.1 Mangfald och dvriga verksamhetsforandringar

Enligt fullmaktiges beslut dvergick Sabyholms naturbruksgymnasium fr.o.m. den 1 juli till
annan huvudman, ABF Sollentuna.

Enheten for Sexualitet och halsa (LAFA) och Jarva mansmottagning 6verférdes den
1 september till HSN- férvaltningen.

4 \erksamhetens ekonomiska resultat

Ack utfall | Ack utfall | Forandr | Ack budget | Awvik | Prognos | Budget | Awvik | Bokslut
0910 0810 % tom 0910 % 2009 2009 % 2008
ack utfall
per budg
Resultatrakning (Mkr)
Landstingsbidrag 2060 2181 -6% 2060 0% 2437 2437 0% 2582
Ovriga intakter 792 497 59% 757 5% 921 937 2% 674
Verksamhetens intakter 2 852 2678 6% 2817 1% 3358 3374 0% 3 256
Personalkostnader -493 -459 7% -538 -8% -618 -647 -4% -597
Lamnade bidrag -1267 -1270 0% -1 262 0% -1477 -1 487 -1% -1492
IT-tjénster -258 -238 8% -283 -9% -330 -340 -3% -313
Ovriga kostnader -664 -605 10% -675 -2% -816 -836 -2% -800
Verksamhetens kostnader -2 682 -2 572 4% -2 758 -3%|  -3241 -3 310 -2%|  -3202
Avskrivningar -61 -8 663% -61 0% -74 -74 0% -10
Finansnetto 2 11 -82% 8 -75% 7 9 -22% 13
Resultat 111 109 6 50 -1 57
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4.1 Manadens resultat och prognos

Manadens utfall visar pa ett dverskott med 111 mkr och en prognos med ett dverskott pa
50 mkr.

Utfallet t o m oktober dverstiger den periodiserade budgeten med 105 mkr.
Overskottet beror pa lagre personalkostnader, mindre utnyttjande av konsultmedel,
lagrekostnader for 1T-tjanster samt senarelagda kostnader for arbetsmarknadspolitiska
program.

Periodens resultat pa 111 mkr &r hogt i forhallande till heldrsprognosen pa 50 mkr och detta
kan bland annat forklaras av att kostnaderna for feriearbetare, medicinska radgivare,
arbetsmarknadspolitiska program samt konsulter upparbetas senare an beréknat.

4.2 Intakter

Periodens intakt ar 2 852 mkr att jamfora med den periodiserade budgeten pa 2 817 mkr.
Avvikelsen med 35 mkr forklaras bland annat av att erhallna bidrag for uppdragsutbildningar,
informationskampanj kring landstingets miljoarbete. Darutover har forvaltningen erhallit
Okade statsbidrag for den 6%-iga momskompensationen samt 6kade intékter for lakemedel,
vilka dock motsvaras av dkade externa kostnader.

Utfall Prognos Beslut Beslut
x . awvikelse awvikelse av av
Intéktsavvikelse mot budget (Mkr) - . LEILsi s | LFrLsyhsn
periodbudget budget (Ja/Nej) (Belopp)

3460 Uthildningen -14

3630]6 %-g momskompensation 6

3875|Hdgre FoU-medel &n berdknat, uppdragsutbildning 17

3890| Ovrigt bl a informationskampanj miljé 5 Ja

3990| Lakemedel 19

Ej analyserad restpost 2

Summa awvikelse for verksamhetens intékter 35 0

Verksamhetens intakter har 6kat med 174 mkr jamfért med motsvarande period forra aret,
vilket bland annat forklaras av att 1T-verksamheterna vid Karolinska Universitetssjukhuset
och Danderyds sjukhus fr.o.m. arsskiftet sammanslogs till SLL-1T inom LSF.

Prognosen for 2009 forvantas bli 1agre dn budget eftersom en skola inom
gymnasieutbildningen dvergatt till annan huvudman.

4.3 Kostnader

Verksamhetens kostnader t o m oktober &r 2 682 mkr, vilket & 76 mkr lagre &n budgeten for
motsvarande period. Detta forklaras framst av att lagre personalkostnader och kostnader for
konsulter.

En narmare forklaring till de storre avvikelserna mot periodiserad budget framgar av foljande
tabell.
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Utfall Prognos Beslut Beslut
awvikelse avvikelse av av
mot mot LF/LS/HSN | LF/LS/HSN
Kostnadsavvikelse mot budget (Mkr) MR DL ) (Belopp)
4010-4690 |Personalkostnader inkl utbildningen 46
5170 |Merskostnad 6% moms -6
5690 Lakemedel -19
7590 Diverse 6vriga tjanster inkl uthildningen 44
Ej analyserad restpost 11
Summa avvikelse for verksamhetens kostnader 76 0

Verksamhetens kostnader t 0 m oktober &r 2 682 mkr 110 mkr hogre jamfort med
motsvarande period foregdende ar, vilket framst forklaras av att IT-avdelningarna vid LSF,
Karolinska universitetssjukhuset och Danderyds sjukhus fr.o.m. arsskiftet ssmmanslogs till
SLL-IT. Prognosen for 2009 forvantas bli lagre an budget da en skola inom

gymnasieutbildningen 6vergatt till annan huvudman.

4.3.1 Personal

Ack utfall | Ackutfall | Foréndr | Periodens | Awvik Prognos | Budget Avvik
0910 0810 % |budget 0910 budg/utf 2009 2009 budg/prog
Bemanningskostnader (Mkr) % %
Summa personalkostnader -493,0 4593 % -538,0 %[ 6180 -647,0 -4%
varav fordndring sem.skuld 16 51 -12% 03 -633% 0,0 04 -100%
varav Iinekostnad -335,6 -300,8 12% -358,0 6% -4085 -430,0 -5%
varav pensionskostnad 0,6 0,6 -8% 00 0,6 00
Inhyrd personal -35 43 -19% 038 338% -39 09 289%
varav ovrig personal
Summa bemanningskostnad -496,5 -463,6 % -538,8 8% 6215 -6479 -4%
Ack utfall | Ack utfall [ Forédndr Prognos | Budget |budgfrog
Sjukfrinvaromatt 0910 0810 % 2009 2009 %
Snitt antal sjukdgr per anstalld 9,6 8,7 11%

Periodens bemanningskostnader uppgar till 497 mkr, vilket ar 43 mkr lagre jamfort med
periodens budget. Detta beror bl a pa att omstallningsreserven till viss del har uppldsts samt ej
tillsatta tjanster. Bemanningskostnaderna ar 33 mkr hogre jamfort med samma period 2008.
Okningen ar framst hanforbar till sammanslagningen av 1T-verksamheterna vid Karolinska
Universitetssjukhuset samt Danderyds sjukhus till SLL-IT inom LSF. Samtidigt har det fr o
m. 2009 skett en minskning av personalkostnaderna da Centrum for folkhalsa har 6verforts till
Karolinska Institutet samt att PO-palagget ar 2,15 % lagre jamfort med 2008.

Kostnaderna for inhyrd personal ar ca 3 mkr hdgre jamfort med periodens budget men ca 1
mkr lagre jamfort med motsvarande period féregaende ar.
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Jamfort med foregadende manad har antalet arsarbetare 6kat med en.

Av foljande tabeller framgar forandringen uttryckt i arsarbetare inom LSF: s olika

funktionsomraden.

Ack utfall | Ack utfall Forandr Prognos Budget Bokslut

Antal arsarbetare (3ab) 0910 0810 % 2009 2009 2008
Totalt antal arsarbetare 922 918 0,4% 922 975 926
Administration 154 140 10,0%

Koncernledning 2 11 -81,8%

Politisk organisation 68 64 6,3%

SLL Produktionssamordning 157 138 13,8%

SLL Ekonomi/Finans 13 15 -13,3%

SLLIT 331 67 394,0%

SLL Juridik/upphandling 53 50 6,0%

SLL Kommunikation 26 28 -7,1%

SLL Miljo 10 9 11,1%

SLL Personal 32 36 -11,1%

SLL Utveckling o styrning 16 25 -36,0%

Ovrigt/CFF 223

Ovrigt/Gymn utb 60 112 -46,4%

De storsta forandringarna jamfort med 2008 beror bl a pa att under foregaende ar redovisades

Europafragor, Nya Karolinska sjukhuset, NKS, och koncernledningens direktorer under
Koncernledningen, Fr om maj 2008 blev NKS en egen forvaltning och fr om 2009 tillhor
Internationella kontoret funktionsomradet Utveckling och Styrning medan direktorerna

bokfors pa resp. funktionsomrade. | bérjan av 2009 bildades SLL-IT, vilken ar en

sammanslagning av IT-verksamheterna inom Danderyds sjukhus, Karolinska

Universitetssjukhuset och LSF. Inom Utveckling och Styrning ingar fr om 2008 verksamheten

vid LAFA och Jarva mansmottagning, vilka tidigare tillhérde Centrum for Folkhalsa, som

from 2009 ingar i Karolinska folkakademin inom Karolinska Institutet. Fran och med den 1
juli fick Sabyholms naturbruksgymnasium en ny dgare och fr o m 1 september har LAFA och
Jarva mansmottagning overforts till HSN-forvaltning.
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Antal arsarbetare Ackutfall | Ackutfall | Forandring

0910 0810
Totalt antal arsarbetare 922 918
Varav 6verforing personal ifran K och DS till SLL IT 255
Varav 6verforing personal fran CFF till K| -205
Varav dverforing personal ifran LSF Ek till Aditro -5
Varav Gverforing av S&byholm gymn skola till ABF -53
Varav Gverfgring av LAFA och Jarva till HSN-f -17
Delsumma organisatorisk féréndring -25
Ovrigt 29
Summa foréndring 4

Antalet rsarbetare har netto 6kat med 4 jamfort med motsvarande period forra aret.
Som framgar av sammanstallningen har antalet arsarbetare som en féljd av organisatoriska
forandringar minskat med 25 samtidigt som det &ven skett en utdokning med 29.
For 6kningen svarar i forsta hand skapandet av SLL-IT.

4.3.2 Ovriga kostnadsslag

Kostnaderna for IT-tjanster, programvaror, licenser m.m. &r ca 52 mkr hogre 2009 jamfort

med motsvarande period 2008. Detta forklaras av sammanslagningen av 1T-avdelningarna,
vid tidigare ndmnda sjukhus, med SLL-IT inom LSF.
Kostnaderna for smittskyddsldkemedel har 6kat med drygt 30 mkr, vilka dock tacks av 0kade

intakter.

4.4 Resultat och prognos per funktionsomrade

Utfall tom 0910 Periodiserad budget | Avvik mot periodiserad Prognos 0910

Budgetavvikelse (Mkr) tom 0910 budget 0910

Funktionsomrade

Administration (inkl Gymnasieuth) 1,7 0,0 1,7 -0,6
SLL Ekonomi/Finans 3,9 0,0 3,9 2,0
SLL Kommunikation 51 0,0 51 1,0
SLL Juridik/Upphandling 1,5 0,0 1,5 1,5
SLL Personal 32,6 6,3 26,3 15,5
SLL Miljo 4,3 0,0 4,3 2,5
SLLIT 7,8 0,0 7,8 -6,0
-Vard IT utvecklingsprojekt 13,0 0,0 13,0 7,0
SLL Utveckling och styrning 16,3 0,0 16,3 6,0
SLL Produktionssamordning 8,7 0,0 8,7 4.4
Ovrigt CFF -0,3 0,0 -0,3 0,0
Politiska kostnader 0,9 0,0 0,9 0,0
Koncerndvergripande uppdrag inkl ledning 15,2 -0,6 15,8 14,0
Ej verksamhetsspecifikt 2,7
S:A RESULTAT 110,7 5,7 105,0 50,0
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SLL Personals positiva resultat forklaras framst av lagre kostnader for
arbetsmarknadspolitiska program. En annan faktor som paverkar resultatet positivt ar att
under aret har en del av féregaende ars omstallningsreserv pa totalt 30 mkr aterforts.
Dessa poster bidrar till den positiva arsprognosen.

SLL Miljo:s Odverskott forklaras av att projektmedlen inte har forbrukats som planerat.

SLL IT redovisar ett resultat pa ca 8 mkr Detta beror framst pa ej tillsatta tjanster samt
engangsintakter m a a omforhandlade avtal. Trots det beraknas verksamheten i ar ga med ett
underskott pa minus 6 mkr, vilket beror pa lagre intakter an budgeterat samtidigt som
kostnaderna foér konsolidering och omstrukturering berdknas bli hdgre &n beréknat. Avsatta
medel for utvecklingsprojektet Vard-1T har forbrukats mindre an beraknat, for perioden
redovisas ett 6verskott med 13 mkr. For aret beraknas ett verskott med 7 mkr.

SLL Utveckling och Styrning redovisar ett dverskott, vilket i huvudsak beror pa att
Utvecklingskansliet har haft l&gre konsultkostnader an berdknat. Produktionsdgare har annu
inte tillsatt alla tjanster, vilket bidrar till det positiva resultatet.

Overskottet for SLL Produktionssamordning beror bl a pd att arvoderingar till medicinska
radgivare ar lagre an planerat och uppstar i slutet av aret. Darutover ar personalkostnaderna
lagre an budgeterat bland annat p g a ej tillsatta tjanster och langre ledigheter.

SLL Kommunikations positiva resultat forklaras framst av lagre konsultkostnader &n
berdknat. Avdelningen har fr.o.m. 1 september en ny organisation. Omorganisationen har
under en period inneburit en viss inbromsning av verksamhetens kostnader.
Administrationens 6verskott for perioden forklaras framst av lagre évriga driftkostnader &n
vad som budgeterats, detta uppvags av att ranteintakterna blivit lagre. For aret beraknas ett
underskott med 0,5 mkr, vilket frdmst forklaras av lagre rénteintakter.

Berga naturbruksgymnasium redovisar ett verskott med ca 0,6 mkr.
Koncerndvergripande uppdrag inkl lednings dverskott forklaras av att landstingsstyrelsens
anslag for oférutsedda utgifter hittills i ar bara till viss del har ianspraktagits. Den positiva
arsprognosen beror pa att forvaltningen tror att det positiva resultatet kommer att besta.

Overskottet for SLL Juridik/Upphandling beror pa att tillsittning av nya tjanster fordrojts.

4.5 Investeringar

Ack utfall | Prognos |BudgetLF
Investeringar (Mkr) 0910 2009 2009
Inventarier,mobler,bilar -5
Datorer etc -35
Maskiner/Inventarier/IT 0 -78 -78
Totaltinvesteringar -40 -78 -78

Under perioden januari-oktober har investeringar framst gjorts i IT-inventarier.
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4.6 Analys och eventuella riskfaktorer

Den nya koncerngemensamma IT organisationen, SLL IT, kommer pa sikt att leda till sénkta
IT kostnader. Om inte alla SLL enheter ansluter sig till SLL IT kommer dock de férvantade
stordriftsfordelarna att bli lagre an beraknat.

4.6.1 Fordjupad analys for oktober manad bokslut

Resultat i utfall och prognos
150

. — N

-100

Ackumulerat resultat (utfall) Resultat &terstdende manader Arsresultat alternativt &rets prognos
o Ar 2006 112,1 -29,2 82,9
o Ar 2007 114,7 -54,1 60,6
m Ar 2008 109,0 -52,4 56,6
m Ar 2009 110,7 -60,7 50,0

Under aren 2007 och 2008 har forbrukningen av medel under arets tva sista manader varit
drygt 50 mkr. Forvaltningen bedémer att forbrukningen fér 2009 kommer att vara lite hogre
de sista manaderna jamfort med foregaende ar, detta beror bl a pa en hogre omséttning.

5 Ledningens atgarder

Forvaltningen raknar inte med nagra storre avsteg fran de givna budgetramarna.

6 Landstingets finanspolicy
Forvaltningen foljer den av landstinget faststallda finanspolicyn.

7 Styrelsebehandling

Manadsrapporten for oktober manad behandlas i landstingsstyrelsen den 15 december 2009.
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