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1. Tillganglighet, séker het, tillvaxt och fram-
tidstro

Stockholms lans landsting ges en ny inriktning. Den borgerliga aliansens vision &
ett samhélle dér fler bedut tas av manniskor gélva, dar patientens stallning &r stark
och dér de egna valen ska styra §ukvarden.

Kvalitativt god och jamlik sjukvéard och en pdlitlig och trygg kollektivtrafik ska er-
bjudas |anets invanare.

Samtidigt vill Alliansen skapa béttre forutsattningar for tillvaxt och framtidstro i re-
gionen.

Med individen i fokus och valfrihet, mangfald och trygghet som ledord ska lands-
tinget utvecklas till en 6ppen och utvecklingsbendgen organisation med uppgiften att
ge god service till invanarnai vart 1an.

Skatten ska sankas under mandatperioden. Storre skattesdnkningar forutsatter dock
ett forandrat forhallande mellan Stockholms lans landsting och staten. Forhandlingar
ska foras med regeringen avseende utjamningssystemet, infrastrukturens finansiering
och ansvaret for forskningen.

Sjukvarden ska bli en framtidsbransch i Stockholms |&n. Mangfald och entreprendrs-
kap ska prégla Stockholms lans landsting. Nya driftsformer for varden ska provas.

Landstinget ska arbeta for en vard utan koer. Vardgarantin ska omfatta alla medi-
cinskt motiverade behandlingar, &enpsykiatrin.

Tillganglighet i vardagssiukvarden ska dka. Invanarnai Stockholms l&én ska erbjudas
en tillgangligare vard. Alla medborgare i lanet ska ha méjlighet att aktivt vajasin
egen doktor eller vardteam, vilket inledningsvis kraver fler allmanlakare. Barnfamil-
jer och @dre ska kunna erbjudas hembesok.

Patientsakerheten skatas pa alvar. Alliansen kommer att verka for att 6ppna kvali-
tetsredovisningar gors inom varden. Patienterna ska fa lttillganglig information om
resultaten av dessa métningar. Patientens réttigheter ska starkas. En sérskild enhet for
patientsdkerhet inréttas.

Aldre ska ha en fortroendefull kontakt i vérden. Aldre 6ver 75 & ska erbjudas halso-
samtal i samarbete med kommunen. Aldre patienter ska vid utskrivning frén sukhus
fa ett trygghetskvitto som garanterar att fortsatt vard och omsorg fran landsting och
kommun fungerar. Foér ddre med stora och sammansatta vardbehov behdvs en hel-
hetssyn genom en fast vardkontakt och en sarskild prioritering inom varden. Antalet
demensutredningar bor utdkas for att moéta det 6kande behovet.

Personalen ges mojlighet att utveckla verksamheterna. | en 6ppen dialog utvecklas
sjukvéarden och kollektivtrafiken. En monopolsituation inom varden motverkar
mangfald och valfrihet for personalen. Stockholms lans landsting ska vara en mo-
dern, 6ppen och attraktiv arbetsgivare dar dialog och det konstruktiva samtalet ska
vara valkommet.

Kollektivtrafikresandet ska 6ka. Det ar den viktigaste miljoinsatsen som Stockholms
lans landsting kan vidta. En aktiv miljo- och skargardspolitik samt ett rikt kultur- och
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foreningdliv &r viktigatillvaxtfaktorer som bidrar till att Stockholms lan &r en attrak-
tiv region.

Huvudmalen for budget 2007 ar foljande:
Okad tillganglighet i sjukvérden
Forbattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken
En ekonomi i balans

Dérutover ska landstinget arbeta for att:

befolkningens hélsa & god och befolkningen erbjuds en kvalitativt god och
&t tillganglig halso- och sjukvard i tid och pa lika villkor

regionens transportsystem &r effektivt och hllbart med en val fungerande
kollektivtrafik kannetecknad av hog tillganglighet och god kvalitet

de i regionplanen beslutade maen for regionens utveckling genomfars; inter-
nationell konkurrenskraft, goda och jamlika levnadsvillkor samt langsiktigt
hdllbar livsmiljo

vara en modern arbetsgivare déar det konstruktiva samtalet ska vara valkom-
met och medarbetarna kanner arbetsgl&dje, stolthet, engagemang och fram-
tidstro i en organisation som kannetecknas av kompetens och langsiktig verk-
samhetsutveckling samtidigt som landstinget som arbetsgivare ocksa stéller
sig Oppen for exempelvis avknoppningar

vara ett féredome inom omrédena jamstalldhet, mangfald, miljo och hallbar-
het
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2. Budget for koncernen

2.1 Stora utmaningar

Trots landets i sarklass hogsta landstingsskatt har den avgaende majoriteten miss-
lyckats med att ge Stockholms lans invanare en ukvard utan kder och en fungeran-
de kollektivtrafik. Hojd skatt, hojt SL-kort, ogenomtankt sammanslagning av tva av
landets storsta och ledande universitetssjukhus, centralisering och byrakratisering av
bedutsfattande & bara axplock av konsekvenserna av den politik som forts av den
avgaende majoriteten.

| praktiken ar skattehojning det enda som astadkommits pa fyra ar. Kostnaderna
inom sukvarden har 6kat mer an vad befolkningsutveckling och medicintekniska
landvinningar gett skél till samtidigt som kvalitetshéjningar inom varden inte legat i
paritet med kostnadsokningarna. Vardkderna har vaxt och tillgangligheten till varden
har forsamrats. Samtidigt har patienternas valfrihet begransats och mangfalden mins-
kat.

Inom kollektivtrafiken har konsekvenserna blivit liknande. Trots att skattefinansie-
ringsgraden har okat sa finns stora kvalitetsbrister inom kollektivtrafiken med |ag
tillforlitlighet och brist patrygghet i resandet.

Man kan tala om fyra forlorade & for sukvard, kollektivtrafik och den regionala
utvecklingen. Kostnaden for skatteutjamningen har pa senare ar sjunkit nagot. Detta
beror pa att skattekraftsutvecklingen i Stockholm periodvis varit lagre &n genomsnit-
tet for Sverige. Detta innebér att Stockholms lans landsting har fétt négot |agre kost-
nader pa grund av att Stockholmarna fatt 1agre inkomster visavi landet i Ovrigt. Detta
&r historiskt sett unikt. Nu &r skattekraftsutvecklingen ater dver landets genomsnitt
och kostnaderna for skatteutjamningen foljer efter.

Nér den avgaende majoriteten talar om att man efterlamnar ett dukat bord &r detta
inte korrekt. De sju miljarder kronor som den tidigare majoriteten varje ar forstarkt
skatteintékterna med &r i praktiken forbrukade utan att ndgra egentliga forbattringar
kommit till stand. Skattefinansieringsgraden av SL har trots hojningen av manads-
kortet Okat.

Véar bedomning &r att skatteutjamningen aven fortséttningsvis &r ett av de storsta
ekonomiska hoten mot Stockholms ekonomiska tillvaxt. Med den nya regeringen ges
dock helt andra forutsattningar att féra en dialog dér statsmakten inte ser tillvéxt i
Stockholm som ett hot utan som en madjlighet for hela landet.

2.2 Samhaéllsekonomisk utveckling

Den globala tillvaxten forvantas vara fortsatt hog under 2007 och 2008. Tillvéxten i
USA har dampats ndgot medan tillvaxttakten i Europa varit hogre an forvantat under
arets andra kvartal. Annu finns det heller inga tydliga tecken pa att det skulle ske
nagon avmattning bland léndernai Asien.

Konjunkturutvecklingen i Sverige var stark under forsta halvaret i ar. Enligt SCB:s
national rakenskaper dkade BNP med 4,6 procent under &rets forsta sex ménader jam
fort med samma period forra aret, vilket var en storre 6kning a@n vantat. Okningen
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forklaras av att den privata konsumtionen har okat i takt med att inkomsterna okat,
samt av att bade exporten och investeringar tkat under perioden.

Regeringen har i budgetpropositionen for 2007 foreslagit atgarder som leder till 6kad
sysselséttning och l&gre arbetslGshet. Den reguljéra syssel séttningsgraden i aldern
20-64 &r stiger till 80,2 procent 2009 och den 6ppna arbets Gsheten faler till 4,3 pro-
cent. Inriktningen att det ska bli mer |6nsamt att arbeta och starta foretag, tillsam-
mans med de avregleringar som regeringen aviserat, ger kommurn+ och landstingssek-
torn goda mojligheter att finansiera och utveckla verksamheterna. Regeringens for-
dag & fullt finansierade och den finanspolitiska inriktningen bidrar till att rantel &get
aven fortséttningsvis kan antas vara | &gt.

Utvecklingen i Stockholms an forvantas bli stark under perioden. Skatteunderlaget
utvecklas i lanet véd i linje med, och till och med ndgot Gver, utvecklingen i riket
inkomstaren 2005-2007. En stark sysselséttningstillvaxt vantas leda till att skatteun-
derlaget 6kar i god takt &ven under budgetaret 2007 och plandren 2008-2009.

2.3 Budgetensfinansiering

2.3.1 Resultatbudget

Stockholms lans landstings budget for ar 2007 &r i balans. Resultatet for hela Stock-
holms lans landsting budgeterastill ett Gverskott pa 513 miljoner kronor, vilket Gver-
ensstammer med riktlinjerna om en budget i balansi direktiven som Alliansen pre-
senterade véren 2006. | resultatet ingar 60 miljoner kronor i budgeterade realisa-
tionsvinster. Det resultat som ska jamforas med kommunallagens krav pa en budget i
balans & 453 miljoner kronor. Justeras resultatet for kningen av landstingets hela
pensionsskuld s uppgar resultatet pro-formatill 65 miljoner kronor.

Aretsresultat (mkr)

12

1146 _50

— 1040

917
R
| |
'513
431 | 5T 40
| |
2005 2006 2006 | 2007 | 2008 plan 2009 plan
budget  prognos | budget :
L - = — —
| 0 Resultat ™ Resultat proforma*|

* Resultat justerat for 6kningen av landstingets hela pensionsskuld
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Mkr utfall Prognos | Budget Budget | Andring
2005 2006 2006 2007 B0O7/B06

Verksamhetens intakter 11503 12 560 11 825 12104 24%

Skatteintakter 43 616 46 263 45122 48123 6,7%

Summa intakter 55119 58 823 56 947 60 227 5,8%

-51129] -54390| -53358| -56148] 52%|
3989 4433] 3590 4079

2073  -2315] 2141 2497  166%)|
1917] 2118 1448 1582
-770| -868]  -1018]  -1069)
1146|  1250] 431 513|

Summa ver ksamhetens kostnader

Resultat fore avskrivningar

Avskrivningar

ROr el seresultat

Finansnetto

Resultat

De totala intékterna 2007 budgeteras 6ka med drygt 3 miljarder kronor vilket mot-
svarar 5,8 procent, vilket i huvudsak beror pa 6kningen av skatteintakten. Vissa for-
andringar av taxor och avgifter inom varden och kollektivtrafiken genomfors under
2007 och framgar av bilaga och & inarbetade i intakterna.

De prelimindra skatteintékterna 2007 budgeteras till drygt 48 miljarder kronor, vilket
ar en 6kning med 6,7 procent jamfért med budget 2006. Jamfért med den senaste
prognosen for 2006 ar okningen 4,0 procent. Prognosen innehdller en reservering
uppgaende till 200 miljoner kronor.

Kostnaden for utjamningssystemet beraknas for & 2006 till cirka 1,5 miljarder kro-
nor for Stockholms léns landsting, vilket &r cirka 500 miljoner kronor légre an den
senaste prognosen for 2006. Jamfort med tidigare system innebér detta att landstinget
erhdller cirka 2 miljarder kronor mindre i statshidrag, vilket kan jamstallas med den
tidigare hogre avgiften till inkomstutjamningssystemet. Jamfor man de tva olika sy-
stemen kvarstar att Stockholms léns landsting betalar omkring 4 miljarder kronor
arligen i inkomstutjamning. For detaljer rérande utvecklingen av skatteintékten och
utjdmningen se avsnitt 8.1 Skattei ntaktsprognos 2007-2009.

Stockholms Ians landsting kommer att uppta forhandlingar med regeringen om u-
jamningssystemets konstruktion. Ett utredningsforslag nyligen bekréftade att lands-
tinget betalar cirka 500 miljoner kronor for mycket arligen i kostnadsutjamning. In-
komstutjamningen maste ocksa forandras. Stockholms lans landsting &r det enda
landsting som betalar in pengar in systemet, och dess legitimitet kan darfor ifragasét-
tas.

Verksamhetens kostnader budgeteras 6ka med cirka 2,8 miljarder kronor vilket mot-
svarar 5,2 procent jamfort med budget 2006. Cirka en procentenhet av detta til Iskott
forbrukas under 2006 pga. tkade kostnader och 0kade underskott i egen produktion.
Saledes &r det egentliga tillskottet 4,0 procent nar budget 2007 jamfors med senaste
prognos for 2006, exklusive kostnaderna for tréngsel skattetrafiken.
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K ostnadsokningen under 2006 & mycket orovéckande. Den har dessutom tilltagit.
Kraftfulla atgarder maste vidtas under 2007 for att snabbt fa kostnadsutvecklingen
under kontroll. En sérskild avsaitning gors for att méta den kostnadsexpl osion som
den tidigare mgjoriteten nu lamnar efter sig.

L andstingets kapitalkostnader (avskrivningar plus finansiella kostnader) fortsétter att
oka sett dver planperioden. Ar 2007 budgeteras dessatill cirka 3,5 miljarder kronor.
Okningen 6ver tid beror framst pa de stora investeringar som genomférts och fortsit-
ter att genomforasi kollektivtrafiken.

Det pagar sedan varen 2006 en diskussion inom SKL om att dndra rekommendatio-
nen vilka forsakringstekniska antaganden (diskonteringsranta och livslangdsantagan
den) som ska anvandas vid berdkningen av storleken pa landstingens och kommu-
nernas pensionsskulder. En forandring av nu gallande diskonteringsranta fran 3 till 2
procent har diskuterats. SKL grundar sitt resonemang pa att Finansi nspektionen for-
vantas justera ned den ranta som inspektionen rekommenderar enligt Tryggandela-
gen. For nérvarande & réantesatsen for vardesskrade pensionsataganden 3 procent. En
justering av diskonteringsrantan med en procent medfor en skuldékning med ca 20
procent och en 6kning av ansvarsforbindel ser med ca 16 procent for SLL-koncernen.
| september lamnade SKL en rekommendation om att diskonteringsrantan skulle
justeras ned med 0,5 procent till 2,5 procent. Denna justering berdr endast landsting-
ets forvaltningar. Denna justering har gjorts utan att Finansinspektionen justerat ran-
tan enligt Tryggandel agen. Avseende livslangdsantagandet har inte nagon rekom-
mendation lamnats av SKL. Enligt de preliminéra uppgifter som lamnats fran SKL,
kan en justering pa ca 3 & vara aktuell. En justering i den storleken motsvarar en
skuldokning pa ca 10 procent och en forandring av ansvarsforbindelser paca 8 pro-
cent.

Slutlig reservering sker i samband med bokslut fér & 2006 varvid forsiktighetsprin-
cipen tillampas. Med hansyn tagen till den positiva resultateffekten som KAP-KL
medfor pa cirka + 300 mkr blir total effekten pa pensionskostnaderna en 6kad kostnad
pa 1,5 miljarder. Resultateffekten &r att betrakta som jamforel sestorande eftersom
den & av engangskaraktar och huvudsakligen uppkommit som en effekt av en kraftig
eftersgpning avseende en korrekt diskonteringsranta i Tryggandelagen. Stockholms
lans landsting kommer att dberopa synnerliga skal for den uppkomna engangseffek-
ten i 2006 ars bokdut.

2.3.2 Balansbudget
Mkr Utfall Prognos | Budget
2005 2006 2007

Anl&ggningstillgangar 35393 39372 43 363
Omsittningstillgangar 7910 7123 6280
Summatillgangar 43303 46 495 49 643
Eget kapital 1518 2766 3279
Avséttningar 8233 9133 10033
Skulder 33552 3459 36 331
Summa skulder och eget kapital 43 303 46 495 49 643
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L andstingets balansomslutning &r vid utgangen av & 2007 budgeterad till cirka 49,6
miljarder kronor och nettoinvesteringarna (investeringar minus avskrivningar) under
aret budgeterastill cirka 3,2 miljarder kronor.

L andstingets egna kapital budgeteras vid utgangen av 2007 vara 3,3 miljarder kronor.
| detta sasmmanhang &r det viktigt att notera att en stor del av landstingets pensions-
skuld inte finns upptagen som en skuld i balansrdkningen utan redovisas som en an
svarsforbindel se.

Finansi eringsanalysen nedan indikerar ett negativt kassafldde 2007 pa cirka 1,7 mil-
jarder kronor samtidigt som de rantebérande skulderna beréknas 6ka med 1,7 miljar-
der kronor.

2.3.3 Budgeterad finansieringsanalys

Mkr Utfall Budget Budget
2005 2006 2007

K assafl 6de fran verksamheten 2856 2422 2825
Foréndring av rorel sekapital 528 1258 -107
Investeringar -3815 -5349 -5709
Forsaljningar, ovrigt 926 549 410
K assafl6de efter investeringar 495 -1120 -2 581
Pensioner och évriga avsattningar 718 800 900
K assaflode fore extern finansiering 1213 -320 -1681

K assafl 6det 2007 budgeteras uppga till cirka minus 1,7 miljarder kronor. Det bor
dock noteras att finansieringsbudgeten innehaller poster som &r estimat, da de tek-
niskt & svara att budgetera exakt som till exempel forandringen av rorel sekapitalet,
det vill saga forandringen av skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder.

2.3.4 Investeringar

Stockholms |ans landsting star infor stora investeringsbehov, sarskilt géller detta inf-
rastrukturen som &r i stort behov av tgarder som forbéttrar trafiken. Utrymme for
investeringar maste darfor skapas. Investeringar i jukvarden bidrar till att ka kvali-
teten, sakerheten och effektiviteten. Inriktningen pa politiken skapar utrymme for en
hogre investeringsniva samtidigt som nya lésningar kan sokas for att klara invester-
ingsbehoven.

Ett sétt att finansiera framtida stora investeringar & genom sa kallade OPS-|Gsningar
(Offentligt Privat Samarbete) men aven andra finansiella |6sningar bor provas.

L andstingsstyrel sen ges uppdraget att redovisa forutséttningarna for OPS inom
Stockholms lans landsting. Inom ramen for infrastrukturprojekt kan mervarden ska-
pas som kan bidratill finansieringen av projektet. OPS-16sningar mojliggor att nya
infrastrukturobjekt byggs i nutid istéllet for att skjutas upp pa obestamd tid. Tidigare-
lagda infrastrukturprojekt bidrar i sig ocksatill okad tillvéaxt.
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Landstingets investeringsstrategi ses 6ver. En vardering av vad varje investering ska
uppna gors for att underl&tta jamforelser och prioriteringar mellan olika investering-
ar.

2.3.5 Investeringsbudget

MKr, netto Utfall Budget Budget | Andring
2005 2006 2007 07/06
Trafik 1239 3812 3878 2%
Byggnader (LFS) 641 879 1148 31%
Maskiner och inventarier 782 613 636 %
Ovrigt 48 45 46 2%
Summa investeringar [  2710] 5349 5709 7% |

L andstingets investeringar uppgar under perioden 2007-2011 till totalt 18,8 miljarder
kronor, varav 5,7 miljarder kronor avser budgetaret 2007. Trafiken star for drygt 60
procent av investeringarna under perioden. Investeringspuckeln aren 2006-2008 be-
ror pa anskaffningen av nya pendeltagsvagnar, men beror ocksa pa att flera objekt
som & under beredning och planeras att infalla under slutet av planperioden annu
inte ingdr i planen. Nya Karolinska Solna & inte inarbetat i investeringsbudgeten i
avvaktan pa beslut 2007/2008.

Investeringar 2005 — 2011 (mkr)

6 000
J Totalt ca18,8

5000
mdkr 2007-2011
4000 A

Véarden, dvrigt
O Trafiken

2000 —

1000 —

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Vérdens investeringar uppgdr 2007-2011 till 6,9 miljarder kronor och omfattar ny-

och ombyggnader samt investeringar i maskiner och inventarier. Byggnadsinvester-
ingarna uppgar 2007-2011 till 3,5 miljarder kronor varav 1,1 miljarder kronor avser
2007. Objekten har budgeterats utifran de prioriteringar och uppdrag som angivitsi
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budgetdirektiven. Investeringarna avser i huvudsak anpassning av fastighetsstruk-
turen till sukvardens verksamhetskrav, miljoforbattringar samt 6kad driftsakerhet.

Investeringarna i maskiner och inventarier uppgar totalt under 2007-2011 till 3,2
miljarder kronor, varav cirka 600 miljoner kronor avser 2007. Det & akutsukhusens
investeringar i medicinsk-teknisk utrustning som star fér merparten av volymen, till
exempel tva stycken nya acceleratorer till Karolinska pa 50 miljoner kronor.

SL och WAAB stér for landstingets trafikinvesteringar och dessa uppgér under peri-
oden 2007-2011 till 11,7 miljarder kronor, varav 3,9 miljarder avser 2007. SL:s inve-
steringar 2007-2011 avser bland annat fortsatt upprustning och modernisering av
infrastrukturen samt anskaffning av nya pendeltagsvagnar.

2.3.6 Landstingshidrag

Okning av bidrag 2007 jmf budget 2006

| 16,5%

PaN |9,6%
WAAB | 7,4%
Totalt [ 6,4%

HSN* [ T 157%

KuN [ 140%
N-tdje [ 134%

FiN [ 12,5%

RTN [ 125%

Rev | 12,5%

Ls [10,3%

Bidrag p& 46,9
miljarder kronor
2007

* 4,2 procent efter tekniskajusteringar (bl.a. de medel som gick direkt frén &garen till vardens producenter)
** 2,1 procent efter teknisk justering avseende medel for nattarbetsreformen

Det totala landstingsbidraget/tillskottet 2007 uppgar till 46,9 miljarder kronor vilket
ar en okning jamfort med budget 2006 pé 2,8 miljarder kronor eller 6,4 procent. Ok-
ningen av bidraget till HSN &r 5,7 procent. Den egentliga 6kningen av bidraget till
HSN, efter tekniska justeringar och efter de tilldggsansag som bed 6ts av fullmaktige
den 16 augusti 2006, &r 4,2 procent.

Okningen av bidraget/tillskottet till trafikverksamheten & 14,2 procent. Den relativt
sett storre 6kningen av bidraget till trafiken betingas bland annat av trafikutokningar
och Okade kapitalkostnader.

2.3.7 Skattesats

Genom de atgarder som foresldsi denna budget skapas utrymme att infria |6ftet till
véljarna att sanka skatten. Den historiska skattehtjningen pa 1 krona och 95 6re
genomfordes av den forra rodgrona majoriteten i tva steg. Trots att den tillforde
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landstinget cirka 7 miljarder kronor arligen, & landstinget i en mycket svar situation.
Skatten fores as darfor vara of érandrad 2007.

Vér politik leder till att landstinget blir mer finansiellt stabilt och béttre rustat att
mota framtidens utmaningar. Den politiska inriktning med fokus pa landstingets
karnuppagifter, tillsammans med den starka tillvaxten i skattekraftstillvaxt, sarskilt
2008 och 2009 majliggor en sénkning av skatten 2008 med 25 ¢re till 12,02 kronor,
samtidigt som landstingets finansiella mal uppnas. Skulle skattekraftsutvecklingen
forbéttras ytterligare kan utrymmet for skattesénkningar tka. Utdebiteringen i landet
I genomsnitt & 10,76 kronor. Nast hdgst landstingsskatt har Dalarna 1ans landsting
med 10,89 kronor. Lagst landstingsskatt har Norrbottens lans landsting med 9,42
kronor.

SLL:s skatteintakt (inklusive statshidrag och utjdmning) prognostiseras att 6ka med
3,0 procent ar 2008 respektive 4,0 procent ar 2009. Forsiktighetsprincipen har an-
vants bada aren och en reserv motsvarande cirka en halv procent av prognosen har
lagts upp. De totala int&kterna 6kar med 3,2 procent respektive 3,6 procent.

Resultaten de tva plandren pa 457 respektive 409 miljoner kronor innebér att de fi-
nansiella maen uppfylls.

Planaren 2008 och 2009 (mkr)

Intékter | (liggz
60227
K ostnader |63903
inkl. [61679
finansnetto [50 714
409
Resultat || 457 0 2009p
513
= 2008P
@ 2007B

2.3.8 Mer resultat for varjeinsatt krona

Stockholms lans landsting ska kénnetecknas av en vilja att sténdigt utveckla och om-
prova organisationen. Det ar helt nddvandigt att verksamheter kan krympai omfatt-
ning eller 1&ggas ned. | annat fall blir utrymmet for nya verksamheter eller vaxande
verksamheter mindre. | sa hog utstrackning som majligt bor medborgarna genom
sinaval kunna styra utvecklingen. Stockholms lans landsting ska darfér konsekvent
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soka béasta méjliga arbetsformer, standigt forbéttra sina verksamheter och pa andra
sétt soka fornyelse och effektiviseringar for att fa basta méjliga tjanst for skattebeta-
larnas pengar. Stockholms lans landsting ska motverka byrakrati och ontdig admi-
nistration.

Det ska alltid finnas en stréavan att anvanda landstingets resurser sa effektivt som
mojligt. Denna stravan maste emellertid handla om att langsiktigt arbeta med refor-
mer och prioritering av verksamheternas uppdrag, snarare an drastiska nedskarning-
ar. Inriktningen ska vara att landstinget konsekvent soker efter béasta mojliga l6sning
for produktionen av verksamheten. Landstingsstyrel sen ges uppdraget att under 2007
inleda en sarskild 6versyn for att minska onddig administration och byrakrati. Arbe-
tet ska paga fortlopande.

Det &r av stor betydelse att Stockholms lans landsting inbjuder andra aktorer i hal so-
och sjukvarden och kollektivtrafiken. Genom tkad mangfald kan verksamheten u-
vecklas samtidigt som hallbara och fortl Gpande kostnadsreduktioner kan uppnas.
Déarmed kan produktiviteten 6ka. Verksamheten pa S:t Gorans sjukhus pekar entydigt
pa detta. Tillganglighetsundersokningar som genomforts visar &ven att privata akto-
rer klarar verksamhetsmalen béttre an den produktion som sker i landstingets egen
regi.

Landstinget ska vara en renodlad bestéllare av kollektivtrafik och ska varken kdra
tag, tunnelbanor eller bussar med egen personal.

Med dkad mangfald blir utrymmet for fler entreprendrer inom sukvarden storre.
Manga sma foretag som startas ger positiva effekter pa hela néringdivet. Sma foretag
kan bli stora om de tilldts att véxa. Stockholm ska utvecklas till en grogrund och bas
for fler foretagare som kan skapa tillvaxt, jobb och nya méjligheter inom vardomra
det.

2.3.9 Finansidlamal

L andstingsfulImaktige beslutade varen 2005 om langsiktiga finansiella mal for
Stockholms lans landsting i fyra olika dimensioner; resultat, finansiering, skuldsétt-
ning och in- och utbetalningsstrommar utifran perspektivet att varje generation sav
ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar.

En justering av de finansiella malen & nodvandig for att forstarka kopplingen mellan
de finansiellamaen och landstingets investeringar. | nvesteringsprocessen forstarks
pa det sitt som redogors for i denna budget. Det finansiella mélet avseende invester-
ingar foreslas formuleras: " Reinvesteringar sdvfinansieras till 100 procent”.

Budgeten 2007 &r uppréattad med utgangspunkt i dessa justerade mal och for malupp-
fyllelsen redogdrs nedan.
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L angsiktiga finansiella mal

Dimension M al Uppfyllt Uppfyllt
2007? 2008-2009?

Resultat Att resultatet & i balans med hénsyn Ja Ja
tagen till g resultatforda kostnader och
att realkapitalet bibehalls

Finansiering | Reinvesteringar sdvfinansierastill 100 Ja Ja
procent

Skuldsittning | Att | nefinansiering endast anvands for Ja Ja
att finansiera investeringar

In- och Att betal ningsberedskapen motsvarar Ja Ja

utbetalnings- | minst 21 dagars genomsnittliga

sr émmar driftskostnader

L andstinget maste generera ett arligt overskott for att klara de finansiella malen. Det
budgeterade resultatet 2007 pa 513 miljoner kronor &r tillrackligt for att tacka ok-
ningen av den del av pensionsskulden, pa totalt cirka 18 miljarder kronor, som inte
finns i balansrakningen och som darmed inte heller kostnadsfors. Okningen progno-
stiseras 2007 till 442 miljoner kronor och till 372 respektive 308 miljoner kronor de
darpa foljande tva aren.

Investeringarna gavfinansieras 2007 till 71 procent. Reinvesteringarna ar helt géalv-
finansierade (100 procent). Over hela budgetperioden 2007-2009 &r sjavfinansie-
ringsgraden 87 procent av de totalainvesteringarna och 122 procent av reinvester-
ingarna och finansieringsmdlet & uppfyllt under perioden.

Den rantebérande lane- och leasingskulden forvantas att under 2007 dka med 1,7
miljarder kronor samtidigt som anlaggni ngstillgangarna 6kar med 4,0 miljarder kro-
nor. Aven skuldsattningsmalet & darmed uppfyllt i budgeten.

Betal ningsheredskapen bestar av bindande kreditl6ften samt tillganglig likviditet.

L andstingets avtal ade bindande kreditl6ften uppgar till 6 miljarder kronor per den 30
september 2006 vilket i sig implicerar att malet for betal ningsberedskapen kommer
att klaras (21 dagars genomsnittliga driftskostnader motsvarar cirka 3,4 miljarder
kronor).

| ssmmanhanget kan ocksa noteras att landstinget behdver ackumulera kapital for att
hantera framtida utmaningar. Landstingets totala pensionsskuld uppgick vid utgang-
en augusti 2006 till drygt 25 miljarder kronor och det kommer att medféra en signifi-
kant ekonomisk péfrestning nér utbetalningarna for att reglera denna skuld successivt
okar. En narmare analys av &tagandet ska genomforas med forslag till tgarder som
kan lindra pafrestningen nér utbetalningar ska goras.
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Landstinget stér ocksa infor stora framtida investeringar inom saval kollektivtrafiken
som hdlso- och sjukvarden, vilket kommer att resulterai kraftigt 6kade kapitalkos-
nader. En tydligare investeringsprocess kommer att forenkla avvagningar avseende
investeringarna.

Samtidigt betyder en for hog skattebelastning att landstingets finanser blir mindre
stabila. | takt med de senaste arens skattehtjningar har landstingets skatteunderlag
utvecklats samre jamfort med andra regioner. Bara for & 2005 justerades skattein-
taktsprognosen ned med drygt 2 miljarder kronor. Siffrorna visar med all tydlighet
behovet av en politik som stimulerar tillvaxt och syssel séttning.

2.4 Per sonal

Stockholms lans landsting & en av landets storsta arbetsgivare med cirka 45 000 me-
darbetare (inklusive det med Norrtdlje kommun samégda bolaget TioHundra AB).

Stockholms lans landsting ska vara en modern, 6ppen och attraktiv arbetsgivare dér
dialog och det konstruktiva samtalet ska vara vakommet. Arbetet med att forebygga
och minska ohdlsan i landstinget intensifieras. Landstingets arbetsplatser &r i standig
utveckling dar fortbildning, ansvarstagande, friskvardsinsatser och kompetensutveck-
ling stimuleras. Jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och integration &r viktiga delar av
Alliansens personal politik.

| en dppen dialog utvecklas sjukvarden och kollektivtrafiken. En monopolsituetion
inom varden motverkar mangfald och vafrihet for personalen. Landstinget strévar
efter att bryta upp monopolen. Gamla strukturer bryts ned till forman for okat indivi-
duellt ansvar och betoning pa ledarskap.

Arbetsgivarens ansvar

Arbetsgivaransvaret inom Stockholms lans landsting ar delegerat till forvaltnings-
och bolagschefer. Detta har skapat méjligheter till 6kad effektivitet genom nérhet till
verksamheterna och ger majlighet att tillgodose behov inom respektive verksamhet.

Goda och fértroendefulla relationer med de fackliga organisationerna & grunden i
landstingets personal politiska arbete. For att 6ka delaktigheten maste personal organi-
sationernas verksamhets- och yrkeskunskap tas tillvarai berednings- och beslutspro-
cessen.

Landstinget ska ha bra chefer och ledare med insikt om vad det innebér att vara chef
och arbetsgivarforetrddare i Stockholms lans landsting. Bra chefer och ledare & en
avgorande forutséttning for att landstinget ska kunna uppfylla sina étaganden avse-
ende sdval verksamhet som personal och ekonomi. Forvaltningarna och bolagen ges
uppdraget att forstérka sinainsatser for att utveckla och stédja sina chefer.

K ompetensutveckling maste ske utifran verksamhetens behov och den enskilda indi-
viden. Det &r viktigt att verksamheterna planerar och avsétter tid for kompetensu-
veckling for medarbetarna s att kompetensen motsvarar behov och krav i landsting-
ets framtida strukturférandring. Som stod till forvaltningar och bolag i arbetet med
att sakerstélla att organisationen har rétt kompetens utifran verksamhetens behov har
en koncerngemensam modell fér kompetensplanering tagits fram under 2006.

Genom samarbete med FoUU, hdgskolor och olika utbildningsanordnare ska lands-
tingets framtida kompetensbehov sdkras. Landstinget ska folja utvecklingen inom
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SLL:solika verksamheter och sarskilt bevaka de omréden dér eventuella brister i
kompetens inom olika yrkeskategorier kan komma att uppsta.

Arbetsmilj6 och halsa

De Overgripande malen i landstingets Halsoplan &r att skapa hé soframjande arbets-
platser och att minska sjukfranvaron med minst en dag per ar. Ett framgangsrikt ar-
betsmiljo- och halsoarbete kréaver riktade insatser pa yrkesgrupper med hog belast-
ning och risk for arbetsrelaterad ohalsa. Detta arbete har bedrivits med framgang
inom forvatningar och bolag. | likhet med foregaende & kommer tyngdpunkten i
landstingets arbetsmiljo- och hal soarbete att ligga pa forebyggande atgarder och har
ar friskvardsarbetet pa arbetsplatserna ett prioriterat omrade. Sarskilda satsningar
kommer att genomféras i syfte att ytterligare effektivisera rehabiliteringsarbetet och
underlétta tidig atergang i arbetet.

Uppfaljning av arbetsmiljé- och hélsoarbetet pa alla nivaer inom organisationen ar
avgorande for att kunna skapa ett hallbart arbetdiv. Genom landstingets medarbetar-
enkét foljer forvaltningar och bolag upp medarbetarnas upplevelse av ledarskap, ar-
betsmiljo och arbetsforhallanden, och gor atgardsplaner baserade pa enkétresultatet.

| samband med landstingets inforande av EU:s arbetstidsregler & det sarskilt viktigt
att folja upp konsekvenserna ur ett arbetsmiljé- och halsoperspektiv och ha ett aktivt
forhalIningssétt till den forskning som pagar pa omradet.

K ompetensfor sorjning

Stockholms lans landstings ddersfordel ning tillsammans med forandringar i §juk-
vardsstrukturen, medicinsk och teknisk utveckling samt 6kad konk urrens stéller krav
pa en strategisk planering avseende personal- och kompetensforsorjning.

Landstinget har en hog andel hdgskoleutbildad personal och de flesta av dem har
legitimationsyrken med langa utbildningar. Detta stéller i sin tur sérskilda krav pa
framforhallning och behov av samverkan med utbildningsanordnare. Det géller bade
for dimensionering av utbildningsplatser men ocksa for paverkan av utbildningsinne-
hallet.

For att kunna ha en god framforhdlining och for att kunna gora hallbara och trovardi-
ga prognoser for landstingets kompetensférsorjning ska samverkan ske mellan akto-
rer inom och utom landstinget. Samverkan med externa aktorer ger nddvandig om-
vérldsbevakning.

Konsekvensanalyser med ett kompetensforsorjningsperspektiv bor tas fram gemen
samt av berdrda aktorer infor beslut.

Jamstalldhet och mangfald

Overgripande mal for Stockholms |4ns landsting som arbetsgivare &r att verka for en
arbetsmiljé som ger kvinnor och man likvardiga villkor och mdjligheter i yrkedivet.
Ett jamstalldhetsperspektiv pa arbetsplatsen skapar en god arbetsmiljo. Ett aktivt
jamstélldhetsarbete ska vara en gélvklar del av landstingets medarbetarsatsning. Ar-
betsgivaren ska arligen kartlagga och analysera | 6neskillnader mellan kvinnor och
méan som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller likvardigt samt presentera
atgarder for att osakliga loneskillnader mellan kvinnor och mén atgardas. Arbetsor-
ganisation och arbetstider ska framja mgjligheterna att forena arbete med foréldra-
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skap. Ett annat viktigt omrade &r att aktivt motverka krankande sarbehandling och
sexuella trakasserier.

Landstinget ska vara en forebild nar det géller att ta vara pa och vardesitta samhéllets
mangfald och att forebygga och motverka krénkande sarbehandling och diskriminering
pa arbetsplatserna. Det krévs att varje ledare och medarbetare & beredd att 6ka sina
kunskaper, ifragasitta sina attityder och varderingar samt reflektera dver sitt eget bete-
ende. Varje medarbetare ansvarar for att forverkliga en organisationskultur som framjar
ett respektfullt bemdtande och en férdomsfri arbetsplats. Landstinget ska vara en ar-
betsgivare hos vilken allas kunskaper och erfarenheter tas tillvara pa ett likvardigt sétt.

Projekt EU-direktiv

EU-direktivet om arbetstid trader i kraft 2007-01-01. Direktivet innebér att stora per-
sonalgrupper inom Stockholms 1ans landsting kommer att forandra sin arbetstidsf6r-
laggning. Direktivet & en skyddslagstiftning vilket innebér att viloperioderna mellan
arbetspassen ska mojliggora att medarbetarna far tillracklig dterhamtning.

Alla medarbetare har rétt att kréva en bra arbetsmiljé som gor att man orkar med
saval arbetet som ledig tid. Ett stort arbete sker htsten 2006 pa saval landstingsover-
gripande niva som ute i forvaltningar/bolag for att utreda konsekvenserna och plane-
rainfor den nya arbetstidsforlaggningen i verksamheterna for att klara lagstiftningens
krav den forsta januari 2007.

2.5 Jamstalldhet ur ett medbor gar per spektiv

For Stockholms léans landsting &r arbetet for jamstalldhet detsamma som att sékerstal-
la en hog kvalitet pa den verksamhet SLL bedriver. Malet ar att jamstalldhetsper-
spektivet skaintegrerasi alla beslut. Det innebér att den vard och serviceltjanster
som landstinget tillhandahaller |anets invanare kommer flickor och pojkar, kvinnor
och man tillgodo pa ett réttvist och jamstallt sétt.

Det framsta verktyget for att sékerstélla jamstélldhet i verksamheten &r att konsupp-
delad statistik finns och anvéands. Flera av landstingets bolag och férvaltningar hante-
rar stora mangder individbaserad statistik. | det statistiska underlaget finns ofta upp-
gift indelade efter kon, men i maoriteten av fallen analyseras eller presenteras stati-
stiken inte uppdelad efter kon. Det & darfor viktigt att det blir okat fokus pa aralys
och kommunikation av kénsuppdelad statistik.

Utbildningsinsatser & ofta férekommande i bolagen. Framst genom certifierad u-
bildning i jamstélldhet for chefer som SLL ordnar i samarbete med KI, men aven
jamstalldhetsutbildning fér andra chefsgrupper och anstélld personal genom bland
annat 3 x APT (utbildning/diskussion som genomfoérs under tre ArbetsPlatsTraffar).

Forslag pa prioriteringar for det fortsatta arbetet
Arbetet med analys och presentation av kdnsuppdelad statistik intensifieras

Malséttningen bor vara att jamsta ldhetsperspektiv genomgaende inarbetas i
kvalitetssakringssystemen

Satsning pa jamstalldhetsgranskning av de verksamheter som annu inte haft
mojlighet att granskas. Detta visar sig fungera utbildande och ge bade ett ge-
nerellt kunskapslyft och tkad medvetenhet bland verksamhetens personal
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2.6 FouuU

| ett nationellt perspektiv behtver Sverige en langsiktig strategi med tydligare eko-
nomiska satsningar av olika aktorer pa hogre utbildning, forskning och innovatiors-
system. Stockholms lans landsting ska bidra till en sddan utveckling. En 6versyn av
landstingets forskningsinsatser gors med syftet att tydliggora och fokusera insatserna.
Samarbetet om forskningen i Stockholms lan utvecklas av landstinget tillsammans
med Karolinska institutet, Stockholms Universitet och KTH. Forskningen ska bred-
das med okad inriktning pa kliniska insatser i samverkan med bade universitetssj k-
varden och narsjukvarden.

| verksamheten &r det i vissafall otydligt var ansvaret och resurserna ligger. Detta
forsvarar bland annat uppfdljning och jamforelser. Utbildning, forskning och sjuk-
vard & viktiga omraden for landstinget, men hanteras pa olika sétt inom organi satio-
nen. Landstinget svarar ensam som finansiar for vardproduktionen, men det & flera
parter som bidrar med resurser till forskning, utveckling och utbildning. Behowet av
att klargora finansiering och finansieringsansvar av FoUU & stort. Ansvar och re-
sursatgang for vardproduktionen och FoUU tydliggors.

Vid sidan av sjukvardsproduktionen &gnar Stockholms Ians landsting betydande re-
surser & forskning, utveckling och uthildning. Utbildningen ar framst en statlig ange-
lagenhet som inte alltid gar i takt med behoven som landstinget har. Bristen pa inten-
sivgukskoterskor & ett tydligt exempel. Samverkan mellan landstinget och staten
maste stérkas i denna del och nya former for utbildning bor sokas i samarbete med
andra.

Den kliniska forskningen & mycket betydelsefull sa att patienterna far sa god och
hogkvalitativ sjukvard som mgjligt aven i framtiden. Stockholms lans landsting tar
ett stort ansvar for forskningen jdmfort med andra landsting och har ett néra samarbe-
te med Karolinska Institutet. De synliga kostnaderna for forskning & omkring 500
miljoner kronor arligen, men utéver det tillskjuter landstinget indirekta resurser med
betydande belopp som kommer forskningen till del. Forskningsresurserna maste in-
riktas pa klinisk forskning sa att landstinget inte agerar i strid med den kommunala
kompetensen. Landstinget bor inleda forhandlingar med staten for att tydliggora
kompetensen och ansvarsfordelningen inom forskningsomradet.

Den kliniska forskningen kring evidensbaserad psykiatri knyts till sukvarden vilket
darmed stérker den kliniska utbildningen. Viktiga uppgifter &r att sprida forsknings-
och utvecklingsresultat sa att dessa fér effekt for patienternai regionen. Landstinget
vill dérmed verka for att de av forskningen framtagna metoderna och arbetssétten
snabbt implementeras i varden. Darfor gors under 2007 och nastkommande ar ett
antal riktade forskningssatsningar mot aldre, kvinnogukdomar, psykiatri samt Maria
ungdoms forskning kring psykosocial belastning.

Antalet ST-18kare behdver dkainom allmanmedicin och psykiatri. Férvaltningen ges
i uppdrag att under 2007 vidta nddvandiga atgérder for att s kan ske.

Stockholms lans landsting och kommunerna i norra delen av lanet skai samverkan
inrétta tva regionala FoU-enheter, en i nordost och en i nordvast. Socialstyrelsen for-
utsétts tillskjuta stimulansbidrag for enheterna. FoU-verksamheten ska bidratill att
mojliggora livskvalitet, 6kad vard- och omsorgskvalitet utifran forskningsbaserad
kunskap och bidra till 6kad delaktighet av vard och omsorg for ddre personer.
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2.7 Regional utveckling

Stockholms ldns landsting maste arbeta konsekvent med att sékra en langsiktigt hall-
bar finansiering av medborgarnas uppdrag. Grunden fér finansieringen & medbor-
garnas beskattningsbara inkomster. Darfor ar det en viktig fraga for landstinget att
fokusera pa forutsattningar for nya jobb och tillvaxt i var region. Under mandatperi-
oden presenteras ett nytt regionalt utvecklingsprogram som tas fram i samréd med
naringslivet, medborgarna och kommunernai lanet. Samarbetet i Maardalsregionen
och de internationella kontakterna stéarks.

Ett tillvaxtpolitiskt rad bildas med uppgiften att |amna fordag till vad landstinget kan
gora for att Oka forutsattningarna for tillvaxt i var region. Forutsattningarna for sjuk-
varden som en framtidsbransch forbéttras. Sarskilt fokus laggs vid likvéardiga villkor
for privat och offentlig produktion. Inte minst kvinnors foretagande underl&ttas och
stods av denna politiska inriktning.

Stockholms 1dn har vuxit under 1ang period. Befolkningsokningen beréknas fortsétta
aven framledes. Det stéller stora krav pa nya bostader och en fungerande infrastrik-
tur i regionen. ldag &r kapaciteten for knapp och det gor transportsystemet sarbart.
Det paverkar manniskor negativt och leder till onddiga kostnader, bade for ekonomi
och for miljé. Utover befolkningstillvaxten har antalet inpendlare dkat, ndgot som
ocksa 6kar kraven pa en god och val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik.

Storainvesteringar i kollektivtrafik och 6vrig infrastruktur star framfor oss. Detta
kraver en kraftfull och langsiktig politik dér regionens kommuner saval som lands-
ting och stat tar sina dtaganden pa allvar. Regeringen har utsett en sarskild forhand-
lingsman for att bidratill att 16sa regionens trafikproblem. Stockholms lans landsting
skainta en positiv hdlning i den férhandling som sker med staten, Stockholms stad
och KSL. Stockholms léns landsting har ansvar for kollektivtrafiken och den ndd-
vandiga utbyggnaden av kollektivtrafiken ska k&nnetecknas av att den & modern,
kostnadseffektiv, miljovanlig med hog kapacitet och garna sparbunden. Arbetet med
den regional a utvecklingsplanen kommer ytterligare att konkretisera behoven och
nddvandiga investeringar.

L andstinget paverkar den regionala utvecklingen i forsta hand via karnverksamheter-
na. Sjukvarden kan och ska anvandas som en viktig bransch for framtida tillvéxt och
export av tjanster. En hogre grad av entreprentrer inom sjukvarden forstarker kraftigt
mojligheterna for en utveckling dar nya framgangsrika foretag kan byggas upp. Den
na utveckling ska stédjas. Kollektivtrafiken & noédvandig for att Stockholms lén ska
fungera som arbetsmarknadsregion. Det & nodvandigt att i htgre grad fokusera pa
kollektivtrafikens betydelse fér manniskors vardag och deras val av bostads- och
syssel séttningsort.

Landstingets verksamheter ska bidrartill att 1&net utvecklas i enlighet med regionpla-
nens mal, som & internationell konkurrenskraft, goda och jamlika levnadsvillkor
samt langsiktigt hallbar livsmiljo. Landstingets olika verksamheter har alla betydelse
I detta sasmmanhang.

Alla berorda férvaltningar/bolag ska medverkai det av regionplane- och trafiknamn-
den paborjade arbetet med en ny regiona utvecklingsplan.
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Det arbete som pagar, tillsammans med bland annat berérda kommuner, for att u-
veckla den regionala kérnan i Flemingsberg ska fullfdljas genom den permanenta
organisation som har skapats. Projektet maste fa tydligare koppling till utvecklings-
projekt som leder till foretagsetableringar i omradet. Landstingets langsiktiga enga-
gemang i verksamheterna vid Karolinska Institutet ska fortsédtta. Landstinget bidrar
till utvecklingen i Norra stationsomradet, bland annat genom den fortsatta planering-
en av ett nytt universitetssukhus pa Karolinska Universitetss ukhusets omréde i Sol-
na. Tillsasmmans med berdrda hogskolor och andra aktérer ska landstinget fortsitta
verka for stdrkandet av V etenskapsstaden som en resurs for Stockholmsregionens
utveckling. Finansiering och radgivning till foretag far fortsatt stéd genom ALMI
FOretagspartner.

Inriktning &r att under 2007 besluta om en delregional utvecklingsplan for Stock-
holms skérgard. Den delregionala utvecklingsplanen har omarbetats och i sin nya
form remissbehandlas den for nérvarande och férelaggs RTN for stéllningstagande
under forsta kvartalet 2008. Det hart kritiserade skargardspolitiska programmet som
antagits av fullméaktige 2006 omarbetas under 2007.

L andstingets internationella kontakter &r viktiga for att stérka regionen langsiktigt.
Ambitionen &r att intensifiera samarbetet i néra samarbete med |anets kommuner och
lansstyrelsen. En dversyn av de riktlinjer som antagits av landstingsfullméaktige sker
under 2007 for att utvérdera verksamheten hittills och tydliggora hur erfarenhetsu-
bytet och kontakterna kan bidratill ckad handel mellan var region och véra interna-
tionella samarbetspartners.

2.8 Langsiktig hallbar het

En god milj6 & grundlaggande for bade hélsa och ekonomisk tillvaxt. Ett aktivt mil-
jOarbete &r sarskilt viktigt i en storstadsregion med hog befolkningstéthet. Stock-
holms | ans landsting bedriver verksamhet som har stor betydel se for miljon pa bade
lokal, regiona och global niva. Landstinget har darfor ett stort ansvar for att bidra till
en hallbar utveckling. Stockholms lans landsting ska inta en tatposition i det svenska
miljoarbetet — sarskilt nar det galler hallbara trafikldsningar och minskad miljopa:
verkan fran gukvarden. Darigenom bidrar landstinget offensivt till att Sverige kan
klara de forpliktelser som det internationella miljoarbetet alagger oss.

Kraftsamlingen for en béttre fungerande och attraktiv kollektivtrafik som minskar
trafikens samlade miljopaverkan &r den i sérklass viktigaste insatsen for en hdllbar
utveckling som landstinget vidtar under de narmaste &ren. Det racker dock inte. Aven
kollektivtrafikens miljopaverkan maste minimeras, liksom de negativa miljoeffekter
som orsakas i §ukvarden och pa grund av |akemedel.

Landstingsfullméktige har fattat beslut om ett nytt miljoprogram — Milj6 Steg 5 —
som bérjar galla 2007 och géller fram till och med 2011. Programmet innehaller hogt
stéllda maséttningar inom omradena nedan.
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Sakomraden Styrmedel
Transporter Milj6éledning
Energi Kommunikation
L akemedel Upphandling
Kemikalier och kemiska produkter Miljémedicinsk forskning
Produkter (varor, byggmaterial, Regional planering
forbrukningsartiklar och livsmede!)

Sammanlagt finns det i det nya miljoprogrammet 23 delmal som ska uppnas till ut-
gangen av 2011. Arbetet for att nd miljomalen pabdrjas 2007 och som lampliga del-
mal att natill ugangen av 2007 anges foljande riktvarden:

30 procent av alla transporter ska ske med fornybara branslen

Utd dppen av lustgas frén berdrda sjukhus ska vara reducerade med 55 pro-
cent jamfort med motsvarande utd&pp 2002

Alla berdrda bolag och forvaltningar ska bidra i arbetet med att inventera
landstingets kemikalieanvandning

Allaforvaltningar och bolag ska kunna visa att miljokonsekvensbeddmningar
gors vid beslut nar sa & relevant, och att hansyn tastill resultatet av bedom-
ningen vid besluten

Uppfdljningen av miljokrav vid upphandling ska forbéttras.
Atgérderna finansieras inom ramen for respektive verksamhet.

L andstinget kommer under 2007 att arbeta for en langsiktigt tryggad forsorjning till
formanliga ekonomiska villkor vad géller fornybara brénden till trafiken. Den del av
bussflottan som drivs av férnybara bréansen uttkas.

Allalandstingets bolag och foérvatningar & nu miljocertifierade enligt den interre-
tionella standarden 1SO 14001 och alla bolag och forvaltningar ska bibehdlasina
certifikat och arbeta for att integrera miljoarbetet i den ordinarie verksamhetsstyr-
ningen.

Kopplingen mellan halsa och milj6 ska tydliggoras och resultat fran den miljomedi-
cinska forskningen tillampas i landstingets beslutsprocesser.

Arbetet med en regional trafikoverenskommelse under 2007 har stor betydelse for
miljon. Landstinget deltar i arbetet med ett tydligt fokus pa att kombinera tillvaxt och
en minskad miljopaverkan.

291T

En sarskild granskning genomfors av den samlade 1 T-strukturen och de totala I T-
kostnadernai landstinget med syfte att fa en samlad bild av nulaget. Vardguiden och
andra | T-baserade stod for patienten borjade byggas upp under den forra borgerliga
mandatperioden. Projektet med Gemensam VardDokumentation (GVD) &r ett steg i
samma riktning, &ven om mycket arbete &terstar innan visionen "en patient - en jou-
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nal” uppnatts. Det & viktigt att utga fran verksamheternas behov sa att GVD kan ge
forvantade effekter. Stockholms lans landsting maste paskynda begreppsharmonise-
ringen sa att patientens journal kan lasas pa alla vardenheter. Pagaende | T-utveckling
maste fortsitta sa att systemet dven kan fungera for uppfoljning av kvalitet och pro-
duktion. I T-stodet ska beframja mangfald och utvecklingsarbetet maste darfor skei
nara samarbete med fristdende vardgivare.

GVD-programmet har fyra perspektiv:
Patienten och nérstéende
Vérdgivaren
Finansidren
Forskningen

| det fortsatta arbetet kommer det att, férutom de gemensamma insatserna for utveck-
ling av olika funktioner i GV D-systemet, kréavas att lokala system pa olika sétt an-
duts till GVD-systemet. Arbetet pagar med att ta fram tidsplanen for nér dessa an
dutningar ska &ga rum. Det & dock nédvandigt att nu beddéma och budgetera fér den
takt med vilken andutningarna bor ske. Berérda forvaltningar och bolag bor gora
denna bedémning i samrad med GV D-programmet. | detta sammanhang ska ocksa
bedomas i vilken utstrackning medarbetare fran forvaltningar och bolag bor avdelas
for den gemensamma uveckling som GV D-programmet bedriver.

Planen &r att GV D-programmet ska foras till ordinarie linjeverksamhet fran och med
2008 och forberedel serna for detta pagar. Arbetet med att ta fram ett fordag till mo-
dell for kostnadsfoérdelning och finansiering av GVD frén och med 2007 pagér ocksa
och i avvaktan pa att det slutfors reserveras centralt 80 miljoner kronor for kostnader
relaterade till GVD 2007.

SKL:s styrelse bed 6t den 22 september 2006 att rekommendera landstingen att med-
verka i och gemensamt genomfoéra fordaget till handlingsplan for forverkligande av
en nationell 1T-infrastrukturplattform med borjan 2007. Férbundsstyrel sen besl 6t
aven rekommendera landstingen att dverta huvudansvaret for kvalitetsregistren, deras
finansiering, utveckling och gemensamma administration.

Bakgrunden & den nationella I T-strategin for vard och omsorg. Kérnan i denna stra-
tegi & att en rad 1 T-fragor maste hanteras och |6sas gemensamt pa nationell niva for
att I T-anvandningen ska ge avsedda effekter for patienterna och brukarna, for perso-
nalen och bedlutsfattarna samt for utveckling och effektivisering av vard- och om-
sorgsverksamheterna. Bland annat krévs en gemensam informationsstruktur och tek-
nisk infrastruktur for séker kommunikation av integritetskansliga uppgifter.

Under ledning av en grupp landstingsdirektorer har en genomgang skett av vilka I T-
relaterade fragor som landstingen bor hantera gemensamt. | en handlingsplan specifi
ceras arbetet med att utveckla och tai drift en gemensam I T-infrastrukturplattform.
De gemensamma kostnaderna for handlingsplanen beréknas till 370 miljoner kronor
for tredrsperioden 2007 — 2009, varav 110 miljoner kronor faller pa 2007. | dessa
kostnader ingar inte landstingens egna kostnader for att infora plattformen.

Till kostnaderna for den gemensamma handlingsplanen kommer arliga kostnader for
en gemensam vardportal samt for den nationellt samordnade tjansten Vardrad pa
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telefon (1177). Vidare tillkommer kostnader for de nationella kvalitetsregistren samt
for biobanksregister.

For Stockholms lans landsting innebér detta en kostnad pa 45,1 miljoner kronor ar
2007.

2.10 Fastigheter

Stockholms lans landsting &ger ett betydande fastighetsbestand. Vid arsskiftet
2005/06 marknadsvéarderades fasigheterna, exklusive trafikfastigheterna, till ca 18
miljarder kronor. Storre delen av bestardet &r klassificerat som strategiskt, vilket
innebér att det utnyttjas i landstingets karnverksamhet, framst hdlso- och gukvarden.

Landstingets roll som fastighetsagare bor ses 6ver. Landstingsstyrelsen gesi uppdrag
att pa ett Oppet sétt utreda hur landstingets fastighetsinnehav kan anvandas pa ett mer
effektivt sétt. Utredningen skall besvara hur detta kan ske samtidigt som landstingets
overgripande ansvar for sukvarden kan vidmakthallas. Tidigare utredningar ska an
vandasi detta arbete.

2.11 Agar styrning och rapportering

Likvérdiga villkor mellan privat och offentlig produktion foérutsétter en redovisning
som & Oppen och enkel att forsta. Inriktningen &r att styra med tydliga mal. Lands-

tinget ska vara en kompetent finansidar och félja upp det vi gemensamt betalar med

skattemedel.

De 6vergripande ma som géller for denna budget géller ocksa for landstingets bolag
och forvaltningar. Agarstyrningen kommer att fortydligas genom agardirektiv som
styr mot mal. Bolag/forvaltningar som skéter sitt uppdrag mot agaren atnjuter ocksa
storre frihetsgrader. Mgjligheten att inom ramen for uppdraget utfora arbetet ska
kannetecknas av en langtgaende decentralisering.

For att majliggora en 6kad frihet kommer den ekonomiska uppféljningen att forstar-
kas. Ett led &r att tidigarel agga del arsboksl utet till ett delarsbokslut som omfattar sex
manader istallet for som tidigare atta manader. Fullméaktige ska i september manad
2007 behandla del arshokslutet for Stockholms lans landsting.

Den ekonomiska rapporteringen skatydliggoras. | samrad med verksamheterna ut-
varderas den inrapportering som idag sker med syfte att astadkomma en enklare rap-
portering utan att kvaliteten i rapporterna férsamras. De uppgifter som krévs for att
samlat redogdra for Stockholms lans landsting ska léamnas av bolag/férvaltningar till
agaren. Ambitionen bor vara att inrapporteringen ska vara fokuserad, utan att kvalite-
ten pa redovisningen paverkas.

L andstingets bolag och forvaltningar ska producera den verksamhet som bestélls
genom beslut av fullmaktige och HSN och upprétthalla verksamhet som & nédvan-
dig for att uppfylla de bestaliningar som &r lagda.

Ett bolag/forvaltning i Stockholms lans landsting kan budgetera for ett underskott.
Nér sa sker maste det sammanfalla med en plan for hur underskottet ska atgardas.
Principiellt géller ocksa att &garen har att forvanta sig rimlig avkastning pa det kapi-
tal som &garen placerat i bolaget. Avkastningskraven anpassas mot dessa utgangs-
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punkter och det & styrelsens och den verkstéllande ledningens uppdrag att vidta v
avvagda tgarder for att klara avkastningskraven.
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3. Halso- och sukvardsnamnden

MKr Utfall Budget Budget | Andring | Andring

2005 2006 2007 07/06 | 07/05
SLL-externaintakter 974 923 913 -1,1% -6,3%
SLL-internaintakter 34201l 34540 36518 57% 6,8%
- varav landstingsbidrag 35331 342817] 362512 5,7% 81%
Summa intakter 35175| 35463| 37431 5,5% 6,4%
Summa kostnader | -35124| -35463| -37431| 55%| 6,6%]|
Resultat | 51| o] 0]

Sjukvarden ska vara lttillganglig, erbjuda god vard och bra bemétande. Grunden for
vard och omsorg ska bygga pa alla manniskors lika varde. For att detta ska uppnas
maste all vardverksamhet utga fran den enskilde patientens vardbehov.

Landstingsbidraget till HSN ¢kar med nastan 2 miljarder kronor 2007 jamfért med
budget 2006. Bidraget & bland annat justerat for ett Okat statsbidrag med 125 miljo-
ner kronor 2007 samt med 150 miljoner kronor 2007 for att slutféra avtalen med
akutgukhusen.

Det & landstingets ansvar att setill att medborgare i alladelar av lanet har tillgang
till god vard och omsorg pa lika villkor. Patientens inflytande och makt 6ver varden
ska stérkas. De som inte altid kan fora sin talan ska sérskilt varnas. Darfér ska den
av landstingsfullméaktige antagna vardegrunden tillampas med fokus pa patientréttig-
heter.

Alla har rétt till vard och omsorg pa lika villkor. Darfor maste varden finansieras
gemensamt. Med behoven som utgangspunkt och patientens stallning i fokus &r det
viktigt att den enskilde patienten far god information om véardalternativ och ha moj-
lighet att vélja bade véardgivare och behandlingsmetod. Samspelet mellan patient och
vardpersonal bygger pa dmsesidig respekt, och patientens egen medverkan vid an-
svarstagande for vard och behandling &r vasentlig for att na ett bra vardresultat.

Kvinnor och mén ska ges en likvéardig sjukvard. Behandlingsmetoder, |akemedel,
diagnostik och forskning ska anpassas utifran mans respektive kvinnors villkor.
Véardresultaten ska analyseras och utvarderas utifrén méans respektive kvinnors vil |-
kor.

Malet & ett jamlikt vardutbud i lanet samt en jamstalld vard i stravan att alla med-
borgare oavsett kon ska ha sammatillgang till kvalitet, service och tjanster. En stra-
tegi tas fram for hur detta ska uppnas.

En strategi for att uppna jamlik och jamstald sukvérd tas fram. Véardresulta-
ten ska analyseras och utvarderas utifran méans respektive kvinnors villkor.

Hoga krav patillganglighet for funktionshindrade ska stéllas inom den verk-
samhet som landstinget finansierar. Mojligheterna for funktionshindrade att
vélja hjalpmedel ska 6ka. Spraktolkar bor ha sjukvardskompetens.
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3.1 Patientrattighetslagstiftning

Patientréttighets agstiftningens syfte ar framst att sékerstélla patienters vardighet,
integritet och mojlighet till gévbestammande.

Stockholms lans landsting bor uppvakta regeringen om behovet av en samlad
pati entréttighetslagstiftning.

3.2 Patientsdker het

Patientsakerhet & grunden for en hdlso- och sjukvard av god kvalitet. Nar sakerheten
brister har det ofta bakomliggande orsaker i till exempel organisationen eller rutiner.
Déarfor maste varden utveckla sakra system, sa att ménskliga fel och misstag inte
leder till att patienter kommer till skada. Det handlar ytterst om verksamhetsforu-
séttningarna for vardens alla medarbetare. Landstinget behtver en sarskild enhet for
patientsakerhet med uttalat och speciellt ansvar for utveckling och forskning kring
patientsikerhet. Det & var avsikt att prioritera fragor som ror stérkt patiertsakerhet
de ndrmaste aren.

Inrétta en sarskild enhet for patientsakerhet.

3.3 Valfrihet for patienterna

Patienten ska ha réit att valja lakare, vardenhet samt ges inflytande 6ver val av tid-
punkt for behardlingen. Det behdvs en starkare koppling mellan patientens val av
vardgivare och vardgivarens ekonomiska erséttning.

Patienten ska ha rétt att véljalakare, vardenhet samt ges inflytande Gver val
av tidpunkt foér behandlingen.

Patientval ssystem ska utvecklas och sa snart som mgjligt inforas. Ett utveck-
lat patientvalssystem infors 1 januari 2008 inom priméarvarden.

En grand 6s sukvard inom ABC-omradet dterinfors (ABC-avtalet) — Stock-
holm/Uppsala.

3.4 Forbattrad tillganglighet

Tillgangligheten stér i centrum for sjukvarden som ska vara l&tt att na, utan koer.
Malet om en tillganglig Sukvard nas genom att fokusera pa kvalitet och patientsa-
kerhet & ena sidan och pa valfriheten & den andra.

Den forsta kontakten med sjukvarden maste kunna tas pa ett enkelt och tryggt sétt.
Om man vill boka ett 1&karbesok i nérgukvarden ska det kunna goras enkelt; vid ett
personligt besok, viatelefon eller via Internet. Vardguiden ska dven i fortséttningen
utvecklas for att varai framkant nér det géller kontakterna med vérden. Oppna mot-
tagningar eller akuta tider bor i princip alltid finnas, sa langt det & rationellt och inte
Skapar nya vantetider.

Tillganglig vard ska erbjudas invanarnai Stockholms Ian genom att fokusera
pa kvalitet, patientsakerhet och valfrihet.
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3.5 Vardgaranti

Véardgarantin ska omfatta alla medicinskt motiverade behandlingar, &ven psykiatrin.
Vardgarantin & emellertid bara ett delmal i arbetet med att korta vantetidernai var-
den. Mdlet & en vard som &r tillganglig utan ontdiga och odnskade vantetider och
koer.

Patienten ska erbjudas vard i tid. Varje vardgivare ska vara skyldig att informera
patienten om vardgarantin och var vard kan erhdllas med kort vantetid. Kontakt ga-
ranteras med hus-/familjerel 8karmottagningen samma dag. Medicinskt motiverade
bestk hos hus/familjelékare sker senast inom fem dagar efter att kontakten tagits.
Nar vardgarantin blivit fullt genomférd géller vard inom 48 timmar. Bestk hos annan
specialist ska ordnas senast inom en manad. Operation eller annan behandling sker
senast inom tre manader efter det att beslut om behandling fattats. Nér den forst val-
da vardgivaren inte kan ge vard i tid ska patienten erbjudas vard efter eget val inom
landstinget, i ett annat landsting eller hos en annan vardgivare. Detta & i enlighet
med Regeringsplattformen.

Om vardgivare inte kan erbjuda vard i tid ska patienten erbjudas vard efter eget 6rns-
kemd i lanet, i ett annat landsting eller hos en annan vardgivare. Varje vardgivare &r
skyldig att informera patienten om vardgarantin och var vard kan erhdllas med kort
vantetid. Patienten ska fa hjéap av sukvarden eller vardgarantikandliet att soka sig till
vardgivare med kort eller obefintlig vantetid. Om operation eller behandling stéllsin
av andra skd @n medicinska, ska patienten ha mojlighet till ekonomisk kompensation
for detta. Patientens rétt att valja vardgivare ska successivt utokas till att aven omfat-
tarétten att soka vard inom Norden eller valfritt EU-land.

Totalt under &r 2007 avsitts 223 Mkr for att patienter ska kunna erbjudas vard i tid.
Skyldighet att informera patienter om vardgarantin.
Kontakt garanteras med hus-/familjel @karmottagningen samma dag.

Medicinskt motiverade besok hos hus/familjeldékare sker senast inom fem da
gar efter att kontakten tagits. Nar vardgarantin blivit fullt genomford galler
vard inom 48 timmar.

Besok hos annan specialist ska ordnas senast inom 1 manad.

Operation eler annan behandling sker senast inom tre manader efter det att
beslut om behandling fattats.

Nér den forst valda vardgivaren inte kan ge vard i tid ska patierten erbjudas
vard efter eget val inom landstinget, i ett annat landsting €ller hos en annan
vardgivare.

Patienten vid instélld operation eller behandling, av andra ské &n medicinska,
kompenseras ekonomisk.

Patienten ska fa aktiv hjéap av sukvarden att soka sig till vardgivare med kort
vantetid.

En utvidgad vardgaranti infors sa att den dven kan omfatta psykiatrin.

SLL Budget 2007



29 (77
:JJ& Stockholms lans landsting BUDGET 2007 (77)

2006-11-14

Valfriheten utokas successivt till att &ven omfatta rétten att soka vard inom
Norden dler valfritt EU-land.

3.6 Forebyggande halsovard

Den forebyggande hal sovarden méste skapa forutsattningar for goda halsovillkor.
Ménga siukdomar &r starkt livsstilsrelaterade och ett aktivt forebyggande arbete kan
minska mangas lidande. Den forebyggande hél sovarden maste skapa forutséttningar
for goda halsovillkor. Manga andra aktorer i samhéllet kan bidratill ett hal sosamma:
re Stockholms 1&n. Den av Stockholms l&ns landsting antagna Folkhalsopolicyn ses
Over och utvecklas.

Arbetet inom sjukhusvarden maste allt mer inriktas pa att aterfora information och
kunskap till allmanhet och priméarvard om vikten av egenvard for att forhindra ett
senare inguknande. Det forebyggande arbetet av de stora folkgukdomarna som stro-
ke, hjart-/kérlsukdomar, astma-/allergi, diabetes, dvervikt och psykisk ohélsa stérks.
Men ocksa okade insatser for att forbattra varden for patienter som redan ingjuknat.
Att minska alkoholkonsumtionen & angeldget. En |agre alkoholkonsumtion forbétt-
rar folkhésan och minskar sociala problem. Det individrel aterade hal soarbetet inom
nargukvarden &r viktigt. Lakares initiativ att skriva " halsorecept” pa motion &r darfor
positivt.

Samverkan med kommuner/stadsdelar och andra aktorer utvecklas for att gemensamt
astadkomma forbattringar kring livsstilsfragor med prioritering av vervikt hos barn
och ungdomar, missbruk och psykisk ohdlsa. Screening av tjocktarmscancer infors
successivt. Mgjligheten till 6gonbottenundersokning vartannat ar 6kas genom ytterli-
gare satsning pa 11 Mkr 2007 och 16 Mkr helarseffekt.

Den av Stockholms léans landsting antagna Folkha sopolicyn ses 6ver och u-
vecklas.

Samverkan med andra aktorer i samhéllet som kan bidratill ett hdlsosammare
Stockholms lan.

Samverkan med kommuner utvecklas med prioritering av 6vervikt hos barn
och ungdomar, missbruk och psykisk ohalsa.

Overviktsprojekt; for barn och ungdomar samt vuxna andés 5 Mkr & 2007
och 10 mkr under ar 2008.

Screening av tjocktarmscancer infors successivt, 5 mkr anslas ar 2007 och 15
MKkr &r 2008.

M 6jligheten till 6gonbottenunderstkning vartannat & 6kas genom ytterligare
satsning pa 11 Mkr 2007 och 16 Mkr hel&rseffekt.

3.7 Nargukvard

Invénarnai Stockholms lan ska erbjudas en tillgangligare vard i vardagen genom en
val fungerande nargukvard oavsett var i lanet man bor. Allai helalanet ska ha den
reella mojligheten att aktivt valja sin egen doktor eller vardteam, vilket inledningsvis
kréver fler allmanlakare. Kontinuitet och nérhet till varden &r specidllt viktigt for
aldre, multiguka eller kroniskt guka patienter Ett patientval ssystem inférs darfor
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inom priméarvarden 2008-01-01. For utbyggnad av narsjukvarden avsétts 100 Mkr
under & 2007 och ar 200 mkr 2008.

Fri etablering for allméanlakare/vardteam med ett tydligt &tagande skainforas. | nor-
malfallet ska den enskildes fasta, langsiktiga |akarkontakt vara specialist i allmanme-
dicin. For att mota aldres och barnfamiljers behov ska aven geriatrier eller barnmedi-
cinare kunna vara fast 1&karkontakt om de foljer det fastlagda atagandet. Barnfamiljer
och ddre ska kunna erbjudas hembesdk. For en trygg vard kvéllar och helger ska
narg ukvarden &ven erbjuda jourmottagningar.

Olika patientgrupper inom varden har olika krav och behov. Gemensamt & dock ett
onskemal om tillforlitlighet, att varden finns dar nar man behGver den. Patienter som
& mitt i livet prioriterar ofta god tillganglighet. Aldre, multisjuka eller kroniskt sjuka
patienter kan tycka att det &r viktigare med kontinuitet och nérhet till varden. Aldre
patienters vardbehov & ofta komplext. Darfor ska varden organiseras s att de ddres
vardbehov inom narsjukvarden kan tillgodoses. For ddre med stora och sammansatta
vardbehov erbjuds fast vardkontakt och en sarskild prioritering inom varden. Den
geriatriska kompetensen inom nargukvarden starks och for detta avsatts 10 miljoner
kronor per ar.

Samarbetet husékare- specialistlakare utvecklas. Nargukvarden ska ha hdg tillgang-
lighet. Aldre och barnfamiljer ska kunna f& hembesik av 1akare. Mgjlighet ska finnas
att inom narsjukvarden bilda ddreteam for att béttre tillgodose medborgarna vardbe-
hov.

Den psykosociala kompetensen inom nérgukvarden fortsétter att stérkas, idag finns
det avsatt 67 miljoner kronor per ar, ytterligare 8 miljoner kronor ansdlds. Sarskilda
atgarder, framst fran primarvarden, bor riktas mot personer med stressrel aterade
sjukdomar.

For utokning av jourverksamheten inom nargukvarden avsétts 50 miljoner kronor ar
2007 och 100 miljoner kronor 2008. Narakuternas verksamhet kommer att bli fore-
mal for dversyn och forandring. Barngjukvarden pa Sodertorn forstarks med 4 miljo-
ner kronor (heldr 5 miljoner kronor).

Remisstvanget till 5ukgymnastik avskaffas. Ett samarbete inleds med sukgymnas-
terna.om hur de svérast Sukai forsta hand ska fatillgang till vard och hur tillgang-
lighet kan Oka for vissa grupper som har storst behov av §ukgymnastik.

| samband med utredningen om ett patientval ssystem bor bland annat den s k
Hallandmodellen studeras. Hallandsmodellen innehdller en huslkarpeng, auktorisa-
tion, ansvar for specialistvard och sjukgymnastik m m.

Finansieringen av narsjukvarden ska vara gemensam och offentlig, och malséttning-
en & att en stor del av nargjukvarden ska kunna drivasi fristdende regi.

En utredning genomfors snarast om ett |ansbvergripande patientval ssystem
med aktiv listning och fri etablering med ett tydligt dtagande.

Remisstvanget inom sjukgymnastiken avskaffas.

En utredning genomfdrs om hur de med storst vardbehov av sjukgymnastik
samt de med behov av hdg tillganglighet ska fa sina behov tillgodosedda.
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Den psykosociala kompetensen inom narsjukvarden fortsétter att stérkas med
8 mkr/ar.

Den geriatriska kompetensen inom narsjukvarden fortsitter att byggas ut med
10 mkr/ar.

For utokning av jourverksamheten inom narsjukvarden avsatts 50 miljoner
kronor & 2007 och 100 miljoner kronor 2008. Narakuternas verksamhet
kommer att bli foremdl fér 6versyn och férandring.

Avtal/6verenskommelse med husl karmottagningar/vardcentraler som inte
uppfyller vardétagandet omprovas for drift i annan regi.

Barnsjukvéarden pa Sodertorn forstarks med 4 miljoner kronor (helér 5 miljo-
ner kronor).

Nérgukvarden ska organiseras sa att de aldres speciella behov av kontinuitet
och narhet kan tillgodoses samt att &ldre med stora och sammansatta vardbe-
hov erbjuds en fast vardkontakt.

Tillgangen pa barnkompetens samt 6gonlékare, hudl&kare, reumatologer och
neurologer inom narsjukvarden ses Gver.

3.8 Aldresjukvérd

Antalet dldre kommer att 6ka kraftigt de ndrmaste decennierna liksom att alt flera
ddre kommer att leva alt langre. Detta faktum & mycket positivt och ett av resulta-
ten av den hittillsvarande vafardsutvecklingen och de medicinska framstegen. D&-
for bor landstinget se positivt pa nodvandigheten av ett vaxande ansvar for vara ald-
res vard och omsorg aren framover.

En mycket stor del av 5jukvardens resurser anvands for att ta hand om adre patienter
med flera och samverkande hal soproblem. Utvecklingen inom den @dremedicinska
varden (geriatriken) har visat att dessa patienter kan ges en mycket béttre sukvard
om varden specialanpassas efter deras behov. For att stérka den nddvandiga trygghet
och kontinuitet som varden av de ddre kréver men ofta visar brist pd, bor patient och
anhoriga vid overflyttningar eller hemgang fa ett sa kallat trygghetskvitto dar det
klart framgar vem som ansvarar for varden och hur patienten/anhériga nar dem.

Mgjligheten till snabba hembestk av doktorn & viktigt for manga ddre. Normalt &r
detta en uppgift for huslakarna. Sarskild kompetens inom narsjukvarden kan under-
|&tta snabba vardinsatser. En annan méjlighet & att kunnalaggain patienten paen
geriatrisk vardavdelning direkt genom ett telefonsamtal fran huslékaren, kommunens
vardpersonal eller de anhtriga. De ddre skainte behtva besoka akutsjukhuset annat
an nér det & medicinskt nbdvandigt.

Fler demensutredningar behovs sa att rétt vardatgarder kan séttasin istéllet for andra
kostsamma véardinsatser som inte motsvarar det egentliga behovet. Ett vardprogram
maste tas fram for att tidigt upptacka depressioner och begynnande demenser hos den
aldre befolkningen. Det forebyggande arbetet bor &ven starkas genom att alla perso-
ner éver 75 & erbjudas hélsosamtal .

En minnesenhet for @ldre 6ppnasi Nynashamn, i samarbete med geriatrik,
primarvard och kommun.
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Infor trygghetskvitto for aldre.

Oka tillgangligheten for aldre inom varden och specialanpassa varden for ald-
re.

Satsning pa ddre multisuka —t ex. helhetsperspektiv och aldrandets §ukdo-
mar Over tid. Helhetssyn genom en fast vardkontakt.

Sarskilda @dreteam kan organiseras inom narsjukvarden.

Fortsétt utveckla direktintag av aldre pa geriatriken for att undvika ontdiga
besok pa akutmottagningarna.

Fler demensutredningar bor genomforas, for detta andas ytterligare 10 mkr ar
2007 och ytterligare 10 mkr 2008.

Okad kapacitet inom geriatriken, 6kning med 7 mkr/ar.
Hembestk av ddre, en utokning med 5 mkr/ar.
Aldrepsykiatrin starks med 6 mkr/ér.

Den palliativa varden forstérks pa flera stéllen i lanet, forstérkning med 32
mKr/ar.

Halsosamtal for ddre 6ver 75 ar inforsi helalanet i samverkan med kommu-
nerna. FOr detta andlas 7 mkr & 2007 och for heldr 10 mkr.

Kartlaggning av adrevardsforskningen inom Stockholms lans landsting, samt
ett forskningsanknutet @drecentra tillskapas.

Projekt om adres |akemedel sanvandning.

3.9 Psykiatridversyn

Patienter med psykiatriska vardbehov ska erbjudas en tillganglig vard. For att uppna
god tillganglighet och god vardkvalitet maste ett antal dtgérder vidtas; en 6versyn av
den psykiatriska vardens organisation, 6ka entreprentrers mojlighet att medverkatill
en forbéttrad psykiatri, samt utredning om behov av ytterligare utbyggnad inom psy-
kiatrin, bade inom vuxen barn och ungdomspsykiatrin. Den psykiatriska varden
forstarks med 89 miljoner kronor per ar.

Personer som &r psykiskt funktionshindrade har ofta ett livsvarigt behov av stod.
Stédet bor utga frén individuella vardplaner som bor goras for varje patient. Aven de
anhdrigatill psykiskt guka behover sarskilt stéd, inte minst barnen. | dag finns bris-
ter inom sdval slutenvard som Gppenvard men den framsta bristen & avsaknaden av
behandlingshem som mellanvardsform och mobila team. Har behdvs utokade resur-
ser inte mingt fran kommunerna. Landstinget bor sarskilt uppmérksamma de ungdo-
mar och unga vuxna (15-25 &r), som altfor ofta riskerar att hamna mellan de olika
verksamheternai barn respektive vuxenpsykiatrin.

En grupp som &r sérskilt utsatt och har sarskilda problem inom véarden & personer
med s k dubbeldiagnos som ska ha l&tt att fa vard vid psykiatrisk akutmottagning
eller inom beroendevarden. Vardinsatserna maste inriktas pa denna utsatta patient-
grupps komplicerade problem.
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For att uppna kraven pa vafrihet och stimuleratill att rétt insatser gors pa ett effek-
tivt sitt behdvs ett nytt erséttningssystem for psykiatrin. Aven satsningar pa utvérde-
ring av befintliga metoder behovs for att sakerstalla att den psykiatriska varden utgar
ifran evidensbaserad, beprévad och valdokumenterad erfarenhet. Psykiatrin inom
Stockholms lans landsting drivs till allra stérsta delen i landstingets regi. Endast ca
10 procent drivs av dternativa vardgivare. Vart ma &r att &ven inom den psykiatriska
varden ska finnas en mangfald av vardgivare, vilket ska uppnas med hjdp av av-
knoppningar och entreprendrer.

Riksdag och regering uppvaktas i syfte att staten Overtar ansvaret for rattspsykiatrin,
samt for att gora det méjligt att anvanda visst tvang inom den psykiatriska Gppenvar-
den. Samarbetet mellan psykiatrin, socialtjansten och missbrukarvarden ska stérkasii
gyfte att forbéttra situationen for personer med tunga sociala och psykiatriska pro-
blem.

For att underlétta Gvergangen for patienten fran vard inom rattspsykiatrin till annan
psykiatrisk vard behtver det inforas sarskilda 6verforingsteam pa fler stéllen an i
norra lanet.

Samverka med Sodertalje kommun om mellanvard for psykiskt funktionshindrade
vid Emy-hemmet. Ett projekt startar dér Maria Ungdom kommer att samverka med
Sodersjukhusets mottagning for valdtagna kvinnor.

Ett behov av klinisk forskning inom psykiatrin finns, bl.a vad géller evidenshaserad
psykiatri. Bristen paforskning ar en av anledningarna att psykiatrin ligger efter den
somatiska varden.

En 6versyn av den psykiatriska vardens uppdrag, organisation och kostnads-
l&ge, Oka entreprentrers mojlighet att medverka till en forbéttrad psykiatri,
utredning om behov av ytterligare utbyggnad inom psykiatrin, bade inom
vuxen barn och ungdomspsykiatrin.

Utveckla varden av unga vuxna (15-25ar) genom béttre samverkan inom psy-
Kiatrin.

Vérdinsatserna for patienter med dubbel diagnos forbéttras.
Individuella vardplaner uppréttas for alla psykiskt suka.

Forbéttra stodet for anhdrigatill psykiskt §uka, i synnerhet barnen.
Den psykosociala kompetensen inom primarvarden starks.

Oka patienternas valfrihet inom psykiatrin genom att ett nytt erséttningssy-
stem inom psykiatrin infors.

Samverka med Sodertélje kommun om mellanvard for psykiskt funktions-
hindrade vid Emy- hemmet.

Ett projekt startar dar Maria Ungdom kommer att samverka med Sodersj k-
husets mottagning for valdtagna kvinnor.

Regering och riksdag uppvaktas om ett statligt ansvar for réattspsykiatrin
Infor Gvergangsvard for réttspsykiatriska patienter.
Satsa pa klinisk forskning inom psykiatrin for att 6ka kunskapen.
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3.10 Akutsjukvard

En vafungerande akutgukvard & en nodvandighet for att kunna ge lanets alainva
nare en bravard. Idag & akutsjukvarden hart belastad. Detta beror framst pa att till-
gangligheten till nargukvarden inte fungerat tillfredsstallande, vilket har lett till ett
okat tryck pa akutsiukvarden. Med forbattrad tillganglighet i narsjukvarden kan akut-
sjukvarden anvandas som den var avsedd, det vill sdga att ansvara for de svarast §u-
ka.

Totalt anslas 220 miljoner kronor ytterligare till akutsjukvéarden och den Gppna spe-
cialistvarden. Darutéver andas 70 miljoner kronor till vardgarantin och ytterligare 50
miljoner kronor tillkommer i statsbidrag for vardgarantin. Totalt Okar andaget inom
akutsjukvarden med 340 miljoner kroror under 2007.

De allra svarast suka maste prioriteras och deras vardbehov tillgodoses i forsta hand.
Vissa vardomréden & darfor i behov av en sarskild 6versyn och sannolikt forstark-
ningar. Det galler cancervarden, forlossnings- och neonatal varden, barnsj ukvarden
och dialyssjukvarden. Med ett béttre vardutbud och fler aktdrer inom cancersjukvar-
den kan koerna avskaffas.

Sammantaget forstarks cancersjukvarden med 92 miljoner kronor 2007 och med yt-
terligare 10 miljoner kronor 2008 enligt f6ljande fordelning. Stralbehandling samt
oppenvard forstarks med 10 miljoner kronor 2007 och 20 miljoner kronor 2008.

K ontaktsj ukskoterskor/vardkoordinatorer infors inom cancersjukvarden varvid 15
miljoner kronor andas. Den palliativa varden maste finnas i den omfattning som be-
hovs. For att kunnatillgodose det tkade behovet anslds 32 miljoner kronor arligen.
For forverkligandet av utvecklingsplanen inom cancersjukvarden anslés 35 miljoner
kronor.

Behovet av multifokala linser i samband med grastarrsoperationer och hur finansie-
ring ska kunna ske utreds.

Utredning gdrs om behovet av ytterligare helikopterverksamhet, t ex aret-runt eller
enbart under sommaren. Oversyn av behov av fler akutbilar och MC-l&kare sommar-
tid ingar ocksa.

Ett uppdrag ges att utreda hur antalet IVF — behandlingar kan utokas. Samarbete med
privata vardgivare efterstravas. Ett nytt ersattningssystem utvecklas.

Véardkedjan forstarks inom strokevarden och for detta anslds 3 miljoner kronor arli-
gen. Prehospitalt center pa Sodersjukhuset startar och 5 miljoner kronor anslas arli-
gen. Kvinnosjukvardsforskningen forstarks pa Sodersjukhuset. Y tterligare resurser
for diagnostik inom radiologi och patologi avsatts, 6 miljoner kronor per ar.

Problemen vid Karolinska universitetssukhuset har foérdjupats sedan sammanslag
ningen. Sjukhuset har gatt med stora underskott, samtidigt som man har haft svart att
uppfylla sina avtalade vardataganden. Avtalen med Karolinska Universitetssjukhuset
ska darfor ha en mer decentraliserad inriktning.

Intensivvarden pa Karolinska Universitetssjukhuset forstarks med 23 mkr/ar. Detta
for att kunna tillgodose behovet av intensivvard for de allra svérast §uka patienterna.
Astrid Lindgrens barngukhus intensivvard byggs ut och for detta anslés 16 mkr/ar.
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Hiv- mottagningen Venhalsan far eget uppdrag for hiv-prevention och STI-
verksamhet. Venhélsan ska vara kvar pa Sodersjukhuset och ges ett eget vardavtal.

For okad verksamhet inom akutsjukvarden anslds 75 miljoner kronor varav 20 miljo-
ner kronor till utdkat antal forlossningsplatser.

Mdjligheternatill rehabilitering ska 6kainom sjukvarden. En rehabiliteringspeng
infors.
Utredning gors om behovet av ytterligare helikopterverksamhet, t ex aret-runt

eller enbart under sommaren. Oversyn av behov av fler akutbilar och MC-
|akare sommartid ingdr ocksa.

En sarskild 6versyn av vardutbudet inom cancervarden, forlossnings- och ne-
onatalvarden, barnsjukvarden samt dialyssjukvarden

Utreds hur antalet 1VF — behandlingar kan uttkas. Samarbete med privata
vardgivare efterstravas. Ett nytt ersattningssystem utvecklas.

Sammantaget forstarks cancersjukvarden med 92 miljoner kronor och med yt-
terligare 10 miljoner kronor 2008. Stralbehandling samt 6ppenvard forstarks
och kontaktsj ukskoterskor/vardkoordinatorer infors inom cancersjukvarden.
For forverkligandet av utvecklingsplanen inom cancersjukvarden anslas 35
miljoner kronor.

Den palliativa varden maste finnas i den omfattning som behovs. For att kur-
natillgodose det ckade behovet anslas 32 mkr arligen.

Vérdkedja forstarks inom strokevarden, 3 mkr anslas arligen.
Prehospitalt center pa Sodersjukhuset startar, 5 mkr andas arligen.

Avtalen med Karolinska Universitetsgukhuset ska ha en mer decentraliserad
inriktning.

Utred behovet av multifokala linser i samband med grastarrsoperationer och
hur finansiering ska ske.

For okad verksamhet inom akutsjukvarden anslés 75 mkr varav 20 mkr till
utokat antal forlossningsplatser.

Mojligheterna till rehabilitering ska 6kainom sjukvarden. En rehabiliterings-
peng infors.

Ytterligare resurser for diagnostik inom radiologi och patologi avsétts, 6
mKr/ar.

Hiv- mottagningen Venhalsan far eget uppdrag for hiv-prevention och STI-
verksamhet. Venhésan ska vara kvar pa Sodersjukhuset och ges ett eget
vardavtal.

Kvinnosjukvardsforskningen forstérks pa Sodersjukhuset.

Intensivvarden pa Karolinska Universitetssukhuset forstarks med 23 mkr/ar.
Detta for att kunna tillgodose behovet av intensivvard for de allra svarast ju-
ka patienterna. Astrid Lindgrens barngjukhus intensivvard byggs ut och for
detta anslds 16 mkr/ar.
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Se dver driftsformerna for bl.a medicinsk service pa akutsjukhusen (réntgen,
lab m m).

3.11 Forlossnings- och barnsjukvard

Det barnvanliga samhéllet maste borja redan pa BB. Fornyelsen av forlossningsvar-
den maste fortsétta. Det finns fortfarande mycket att gora for att varden skana den
htga kvalitet som efterstravas och utga fran behoven hos varje enskild familj.

Arbetet med att skapa en trygg och hogkvalitativ forlossningsvard gér vidare. Synen
pa graviditeten, forlossningen och eftervarden & en helhet for att den vabehtvda
tryggheten ska kunna skapas. Detta maste galvklart aven galla om det uppstar kom-
plikationer som gor att sarskild vard kréavs. For blivande foraldrar dar komplikationer
tillstétt &r det extra viktigt att kdnna trygghet och att det finns ett helhetsansvar i for-
lossningskedjan. For utbyggnad av forlossningsvarden and as ytterligare 20 miljoner
kronor under 2007.

Ett vardprogram tas fram for gravida med psykisk sjtkdom /besvér. En utredning om
GBS-screening genomfors, for ett senare stéllningstagande om inférande av scree-
ning av gravida kvinnor.

Blivande modrar maste kunna kanna trygghet inom varden och infér forlossningen.
Darfor utvecklas en platsgaranti.

| takt med utbyggnaden av forlossningsvarden maste &ven neonatalvarden fortsétta
att byggas ut i form av samvardsplatser sa att den nyblivna mamman kan véardas eller
vistas pa samma avdelning som barnet. Medel anslas som méjliggor utbyggnad av
tva intensivvardsplatser inom neonatalvarden, 10 miljoner kronor 2007 och ytterliga-
re 6 miljoner kronor 2008.

Narheten och tillgangligheten till vard & nodvandigt for saval stora som sma barn.
Det & darfor viktigt att tillhandahalla kompetens inom savé primarvard, akutvard
och psykiatri i helalanet. | allavardtillfalen dar barn & inblandade som vardtagare
eller anhtrig méaste barnets behov av information och stod pa sin niva garanteras.
Svért suka barn ska ges majlighet till rehabilitering i olika former som t ex musk-
och lekterapi.

Barns fysiska hdlsa har forbéttrats under senare &. Den psykiska hédsan har inte u-
vecklats pa samma positiva sétt. Darfor maste ett malmedvetet arbete bedrivas som
forbéttrar den psykiska hdsan hos barn och ungdomar. Barn med neuropsykiatriska
funktionshinder (DAMP/ADHD, autism m fl) ska fatillgang till utredning, vard och
stdd. For utékning av neuropsykiatrisk utredning och behandling av barn och vuxna
anslas 10 Mkr/ar.

Handens och Nacka barnlakarmottagningar forstarks sa att mojligheterna att behand-
la barn och ungdomar med ADHD utdkas. Nykvarn far en egen ungdomsmottagning.
Samarbetet mellan ungdomsmottagningarna och psykiatrin i Huddinge och Botkyrka
forstarks. Uthildningar genomfors for personal i primér- och skolhd sovard for att
mojliggora ett tidig vard for barn och ungdomar med psykisk ohalsa.

En nédrakut for barn upphandlas och startar i nérheten av Astrid Lindgrens Barng k-
hus. Astrid Lindgrens Barngukhus maste i forsta hand ansvara for de svarast suka
och kroniskt sjuka barnen och varden maste dimensionerasi takt med de 6kande
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barnkullarna. Kapaciteten inom kirurgi och ortopedi for barn maste anpassa till det
verkliga behovet. Astrid Lindgrens barnakut far ytterligare resurser for triagefunk-
tion.

Barnakuten pa Danderyds sjukhus far utokade dppettider samt utokat uppdrag. N&-
sjukvarden ges 6kade mojligheter att ta emot barn genom uthildning inom barngj k-
vard

Pneumokocker &r en vanligt férekommande bakterie som kan vara livshotande. De ar
sarskilt farliga for barn under tva ar. Pneumokocker & en vanlig orsak till lungin-
flammation, akut droninflammation och bakteriell blodforgiftning som kan ledatill
hjarnhinneinflammation. Darfor infors vaccinering av barn under tva & med pneu
mokockvaccin.

Fortsétt utveckla kvaliteten i forlossningsvarden, som ska vara trygg och utga
fran varje familjs behov.

En platsgaranti inom forlossningsvarden utvecklas.
En véardkedjainom MV C-forlossning-eftervard fortsatter att utvecklas.
En utredning om GBS-screening genomfors.

Neonatalvardens utbyggnad fortsatter, 10 mkr anslas for ytterligare tva inten
sivvardplatser inom neonatal varden.

BB-véardens innehéll utvecklas.

Barnakuten pa Danderyds sjukhus far utokade Oppettider samt utokat upp-
drag.

Astrid Lindgrens barnakut fér ytterligare resurser for triagefunktion.

En narakut Oppnas i narheten av ALB i samarbete med privat vardgivare.

Genom uthildning ges nargukvarden ckade mojligheter att ta emot barn inom
barnsjukvard.

Barn med neuropsykiatriska funktionshinder far ckad tillganglighet till utred-
ning och behandling. For utékning av neuropsykiatrisk utredning och behand-
ling av barn och vuxna andas 10 Mkr/ar.

Svért suka barn ska ges mojlighet till rehabilitering i olika former somt ex
musik- och lekterapi.

Pneumokockvaccinering av barn infors. 10 Mkr anslds & 2007, hel arseffekt
20 Mkr.

Ett vardprogram tas fram for gravida med psykisk sjukdom /besvar.

3.12 Tandvard

Huvuduppgiften for Stockholms lans landsting &r att ansvara for att tandvards agen
efterlevs, faststédlla erséttning for barntandvarden och att folja upp kvaitén och u-
vecklingen av tandhélsan - framst hos barn och ungdomar - och att ansvara for det
reformerade tandvardsstodet. Dartill & det viktigt att tandvarden for hemlsa funge-
rar i Stockholms Ian. Pa nationell niva har Allians for Sverige lagt forslag till hogr
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kostnadsskydd som avsevéart skulle forbéttra for alla patienter med tandproblem oav-
sett Ader.

Savd den offentliga som privata tandvarden kommer att stallas infor stora utmaning
ar nar regeringen infor ett htgkostnadsskydd. For att klara en dkad efterfragan utan
koer och prisstegringar maste konkurrensen och produktiviteten inom tardvarden
Oka. Det &r viktigt att starka patientens delaktighet och mgjlighet att jamfora priser
for att bland annat framja en béttre konkurrens. Nya driftsformer for Folktandvéarden
AB:s verksamhet ska utredas.

3.13 Ersattningssystem

Erséttningssystemen ska premiera vardgivare som tar helhetsansvar. Det innebér en
fortsatt utveckling av bestéllarfunktionen som leder till béttre resursutnyttjande.

Arbetet med att utveckla patientval ssystem fortsétter. Patientval ssystem inom pri-
marvarden ska utvecklas och sa snart som mgjligt inforas. Andra exempel pa omré
den & medicinsk fotvard och logopedi. Kundvalssystem utvecklas (hjdpmedel, re-
hab mm) och erséttningssystem inom olika vardomraden ska utvecklas.

Samtliga vardgivare som vill bedriva verksamhet med Stockholms lans landsting
som uppdragsgivare ska godkannas genom ett auktorisationssystem. D& klarlaggs om
vardgivaren uppfyller de krav som kan stéllas inom den gemensamt finansierade var-
den.

M 6jligheterna provas att inom mangfal dsarbetets ram ge en entreprendr samord-
ningsansvar for hela vardbehovet i ett omrade. Efter upphandling skulle t.ex. en ent-
reprendr kunna fa finansieringsansvaret och ansvaret for att medborgarna fér tillgang
till vard enligt de riktlinjer som finns fran sjukvardshuvudmannen, landstinget.

En 6versyn och fortsatt utveckling gors av DRG-systemet. Jamforbarheten mellan
sukhusen ska 6ka. Hansyn ska tas till §ukhusen och andra vardgivares olika upp-
drag. Ersdttningsnivaerna ska i méjligaste man vara konkurrensneutrala. En utred-
ning genomfors for att prova mojligheterna att som ett forsta steg slopa taken inom
kn& och hoftkirurgi. Andelen dagkirurgi i stéllet for sluten vard ska 6ka. En ny er-
séttningsmodell inférs. | samband med detta gors en 6versyn av behov av justeringar
inom sjukresesystemet. Utredning genomfors om hur andelen av vard inom avance-
rad hemsjukvard kan uttkas.

Landstinget och kommunerna skulle kunna géra gemensamma upphandlingar, sa att
huvudmannaskapet skulle 6verbryggas av en privat vardgivare. Inom ett omrade
skulle en vardgivare da kunna ha ansvaret for bade sukvard och den kommunala
omsorgen.

M6jligheten att inrétta verksamheter baserade pa vardkedjor ska undersokas. Hur
verksamheter baserade pa vardkedjor kan inréttas inom nagra specialistomraden ska
utredas.

Patientval ssystem utvecklas vidare. Ett utvecklat patientval ssystem infors 1
januari 2008 inom priméarvarden. Andra exempel pa omréden ar fotsjukvéard

och logopedi.
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Vérdgivare ska godkannas genom ett auktorisationssystem. Samtliga vardgi-
vare som vill bedriva verksamhet med Stockholms léns landsting som upp-
dragsgivare ska godkannas genom ett auktorisationssystem. Da klarlaggs om
vardgivaren uppfyller de krav som kan stdllas inom den gemensamt finansie-
rade varden.

En 6versyn och fortsatt utveckling gors av DRG-systemet. Jamforbarheten
mellan sukhusen ska tka. Hansyn ska tas till sukhusen och andra vardgiva-
res olika uppdrag. Ersattningsnivaerna skai majligaste man vara konkurrers-
neutrala.

Kundvalssystem utvecklas (hjapmedel, rehab mm).
Erséttningssystem inom olika vardomraden ska utvecklas.

Andelen dagkirurgi i stéllet for suten vard bor cka. En ny erséttningsmodel|
infors. | samband med detta gors en 6versyn av behov av justeringar inom
gukresesystemet.

Utredning om hur andelen av vard inom avancerad hemsjukvard kan utokas.

Utreda mdjligheterna att som ett forsta steg slopa taken inom kné- och hoftki-
rurgi.

Mgjligheterna prévas att inom mangfal dsarbetets ram ge en entreprentr sam
ordningsansvar for hela vardbehovet i ett omrade.

Understka majligheterna att inrétta verksamheter baserade pa vardked;or
inom nagra specialistomraden.

3.14 Auktorisation och rankning

Betydelsen av vardigt bemdtande och god kvalitet i Sukvarden kan aldrig verskat-
tas. Det & darfor viktigt att kvalitetssakra alla offentliga finansierade vélfardstjans-
ter. FOr att underl&tta patientens val av sjukvard infors rankning efter jamforande
analyser och métningar.

Stockholms lans landsting ska darfor inféra en modell for rankning av ukhus. Det
kommer att underl&tta patientens val av §ukhus efter vilka medicinska resultat som
uppnatts.

Vidare kommer landstinget att verka for att 6ppna kvalitetsredovisningar gors inom
varden. Landstinget ska soka samarbete med bl.a. riksdag, regering, Sveriges kom
muner och landsting samt fristdende vardgivare i syfte att bredda métningarnatill fler
lan @n Stockholm. Patienterna ska fa l&ttillganglig information om resultaten av dessa
métningar.

Samtliga vardgivare som vill bedriva verksamhet inom ramen for ett patientval ssy-
stem ska godkannas genom auktorisation. Da klarlaggs om vardgivaren uppfyller de
krav som stalls inom den gemensamt finansierade varden.

Véarden ska bygga pa kunskaps- och evidensbasering. Detta stéller krav pa god upp-
foljning och att relevanta data inhémtas. | T-systemen utvecklas i syfte att stérka pati-
entsakerheten och ka medborgarnas majlighet att valja vardgivare utifran det egna
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behovet. IT ska anvandas sa att vardpersonalens tid med patienterna kan oka. Ett néra
samarbete med den nya oberoende och nationella granskningsmyndigheten etableras.

Systemet ska ha legitimitet bland sjukvéardens personal som maste fa vara delaktiga. |
vart svenska decentraliserade system ar det naturligt att landstingen/regionerna som
bestéllare ocksa fdljer upp och drar dutsatser utifran bade nationel It fastlagda matt
och indikatorer och annan information fran vardgivarna.

Liksom skyldigheten for vardgivaren att informera om vantetider bor en skyldighet
finnas gdllande vissa andra upplysningar som kan vara av varde for patienten, som
exempelvis jdmforande behandlingsresultat.

Medicinskt Programarbete (MPA) innebér att kartldgga och analysera patientens be-
hov och efterfragan i relation till sjukvardens utbud. | praktiken innebér arbetet att
leverera medicinska underlag for bestallning och produktion av hdso- och ukvard
for lanets befolkning. MPA, maste béttre implementeras inom héso- och sjukvarden.
En dversyn ska goras av forhallandet mellan nationella och regionala vardprogram.

Patienterna ska fa information om vardens kvalitet.

Samtliga véardgivare som vill bedriva verksamhet inom ramen for ett patiert-
valssystem ska godkannas genom auktorisation.

Stockholms lans landsting ska inféra en modell f6r rankning av §ukhus samt
kvalitetsredovisningar. Det kommer att underlétta patientens val av §ukhus
efter vilka medicinska resultat som uppnatts.

Patienterna ska fa information om vardens kvalitet.

Landstinget kommer att verka for att 6ppna kvalitetsredovisningar gérs inom
varden och stka samarbete med bl.a. riksdag, regering, Sveriges kommuner
och landsting samt fristéende véardgivare i syfte att bredda méatningarnatill
fler 1an an Stockholm. Patienterna ska fa | &ttillganglig information om resul-
taten av dessa matningar. Patientens réttigheter ska stérkas.

Medicinskt Programarbete (MPA) maste béttre implementeras inom hélso-
och sukvarden. En 6versyn ska goras av forhdllandet mellan nationella och
regionala vardprogram.

3.15 Sjukvarden en kunskapsor ganisation

Sjukvarden &r en kunskapsorganisation dar medarbetarna, deras kompetens och en-
gagemang & avgorande for vardens kvalitet och resultat. Mer tid & patienter och
mindre tid for administration & en maséttning. Sukvarden har goda forutséttningar
att bli en av Sveriges viktigaste framtidsbranscher. Nar sukvard tillats ga pa export
forbattras mojligheterna att erbjuda lanets egna patierter en forstklassig vard.

Stockholms lans landsting ska vara ett landsting som ligger i téten for utvecklingen
med modernt ledarskap och utférare inom varden som praglas av decentralisering,
personalinflytande och mangfald av utforare. Det innebar att det inom alla omraden
ska bli mgjligt for befintliga privata vardproducenter att vaxa och fér nya producen
ter att etablerasig.
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Sjukvarden har goda forutséttningar att bli en av Sveriges viktigaste fram-
tidsbranscher. Om sjukvard tillats ga pa export forbéttras méjligheterna att
erbjuda lanets egna patienter en forstklassig vard.

Ett fortsatt effektiviseringsarbete bedrivs inom |dkemedel somradet sa att u-
rymme ges for nya potenta |ékemedel. Ta tillvara apotekarnas kunskaper i
vardarbetet.

LINK overforstill hjalpmedel Syd.

Centrum for alméanmedicins uppdrag och organisatoriska hemvist utreds.

3.16 Strategi for okad mangfald av utforare

Stockholms lans landsting ska vara ett landsting i spetsen for utvecklingen med mo-
dernt ledarskap och en drift praglad av decentralisering, personalinflytande och
mangfald av utforare. Alldeles for ofta har offentligt utférande lett till 1anga besluts-
vagar, otydligasignaler, brister i kostnadsansvaret samt otillracklig motivation och
utvecklingsmajligheter for personalen.

Medborgarna och personalen i Stockholms 1&n har mycket att vinna pa att en vasent-
lig del av landstingets vard drivs av privata, personaldrivna eller ideella utforare.
Dérfor kommer ett ramverk for en modern styrning av varden utvecklas dér privata
och offentliga utférare arbetar under tydliga och jambdrdiga villkor. Det innebér att
det inom alla omraden ska vara méjligt for befintliga privata vardproducenter att
véxa och for nya producenter att etablera sig. Inom vissa delar av hédlso- och sukvar-
den &r det relativt enkelt att inféra en fri etablering.

Malsittningen &r att en stor del av narsjukvarden ska kunna bedrivasi fristdende regi.
Ansvaret for vardproduktionen inom geriatrik 6vergar via avknoppning-
ar/entreprenader till fristdende aktorer. Inom psykiatrin ska entreprendrers mojlighet
att medverka till en forbéttrad psykiatri 6ka.

Andra driftsformer for akutgukhusen provas. Exempel pa detta & managementavtal
och entreprendrer for delar av verksamheten pa sjukhusen. Pa motsvarande sétt ska
nya driftsformer for Folktandvarden AB utredas.

Overgangen frén landstingsregi till fristdende regi ska underldttas genom etablerings-
rétt och avknoppningsrétt. Utmaningsrétt provas pa sa vis att fristéende vardgivare
ges majlighet att med béttre kvalitet och pris utmana landstingsdriven sjukvard. Det
innebér att alaidéer kan tastillvara. Lika villkor ska gélla for dem som erbjuder
vard & patienternai Stockholms lan.

Det maste finnas attraktiva arbetsgivare, utvecklingsméjligheter, goda karriarvagar
liksom véagar till entreprenorskap. Ett mangfaldskandi inrdttas med uppgift att under-
|&tta och stddja avknoppningar.

Riksdag och regering uppvaktas om andringar i Lagen om offentlig upphandling sa
att lagen béttre svarar mot sjukvardens villkor. Det kan vara behov av langre avtals-
perioder, med kontrollstationer, och behovet att tillgodose patientens behov av konti-
nuitet i varden. Det kan ocksa avse direktavtal med avknoppningar. Konkurrensneut-
ralitet ska réda mellan vardens olika utférare.
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Politikernas huvudsakliga roll inom hadlso- och sjukvéarden ska vara att via medbor-
garnas skatteinbetalningar ansvara for resurserna till den gemensamt finansierade
sukvéarden. Bestdllar-/utforarmodellen, stegvis kompletterad med direkt patientval
ska géallainom sjukvarden. Dessutom ska politikerna sétta upp de ma och ramar som
alavardgivare maste uppfylla oavsett driftsform. Politikerna ska ansvara for att var-
den f6ljs upp och kvalitetssdkras.

Stockholms lans landsting erbjuder sig att bli en del i regeringens arbete med att ut-
veckla erséttningssystemen.

Samarbetet med ideella organisationer ska utokas.
Foljande principer ska vara vagledande for styrningen av varden:

Bestéllar-utférarmodellen som innebér att finansieringen av varden &r tydligt
kopplad till det utférda vardresultatet och att alla vardproducenter har ett tyd-
ligt kostnadsansvar utgor grunden.

Samtliga vardgivare som vill bedriva verksamhet inom ramen for ett patiert-
valssystem ska godkéannas genom auktorisation. Da klarlaggs om vardgivaren
uppfyller de krav som stélls inom den gemensant finansierade varden.

Pengarna ska fdlja patientens val dar sa & mgjligt. Det innebér utveckling av
braersattnings- och valfrihetssystem. Patientval ssystem utvecklas inom flera
omraden inom halso- och sjukvarden. Ett patientval ssystem infors inom pri-
mérvarden 1 januari 2008.

Ersattningssystemen ska utvecklas, kontinuerligt féljas upp och justeras fort-
|6pande sa att vardens utbud méter upp mot medborgarnas behov. Ett mo-
dernt ersattningssystem kan bli ett effektivt verktyg for att béttre &n idag klara
landstingens lagstadgade ansvar for planeringen av nédvandig tillgang pa
vard. Konkurrensneutralitet ska vara en ledstjarna.

L andstingets upphandlingar ska utvecklas sa att kontraktstiderna kan forlang-
as utan ny upphandling under forutsattning att vardproducenten levererar vard
av god kvalitet till bra pris. Kvalitetskraven ska ges storre betydelse vid upp-
handling.

Utmaningsrétt i Stockholms lans landsting provas.

En 6versyn av lagstiftning, regelverk och institutioner sa att konkurrensnet-
ralitet skapas mellanvardens olika aktorer. Lagen om offentlig upphandling
(LOU) bor ses 6ver sa att mangfald inom varden kan underl&ttas.

Langre avtal med kontrollstationer tecknas med vardgivare.
Utrymmet for fri etablering ska okas till alla omraden dér sa & mojligt.

Personalens avknoppningar ska uppmuntras inom alla vardomraden. Vard-
persona ska kunnata 6ver driften av en verksamhet. Ett mangfadskandli in-
réttas med uppgift att underlétta och stédja avknoppningar.

Samarbetet med ideella organisationer ska uttkas.
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4. Sukvardsproduktionen

Producentorgani sationen bestar av de producenter av hdlso- och sukvéard som lands-
tinget &ger. Landstingsstyrelsens produktionsutskott ansvarar for agarstyrningen.
Producentorganisationen bestar i huvudsak av Stockholms lans §ukvardsomrade,
lanets akutsjukhus med ett undantag samt Folktandvarden. Producentorganisationens
overgripande ma 2007 framgéar ovan under den samlade halso- och sukvarden. De
slutliga avtalen mellan Bestéllare Vard och flera av vardens producenter & annu inte
klara. Det som anforts tidigare avseende &garstyrning, sukvardens inriktning m.m.
gdler for landstingets producenter. En justering av agardirektiven kommer att ske
under 2007. Samtliga producenter har ett generellt uppdrag att innebarande ett krav
pa effektivisering och produktivitetsokning.

4.1 Sjukvard — en framtidsbransch

Det méste finnas attraktiva arbetsgivare, utvecklingsmdjligheter, goda karriarvagar
liksom véagar till entreprendrskap. Centraliseringen av alt fler funktioner under sere-
re & maste brytas och erséttas av en langtgaende decentralisering. Stockholms lans
landsting ska vara en 6ppen och attraktiv plats att arbetainom. Kritik kan inte betrak-
tas som illojalitet utan skatillvaratas i verksamheterna och tjana som underlag fér en
vidareutveckling. Det & i en 6ppen dialog och debatt som sjukvard kan utvecklas.

Problemen vid Karolinska universitetssukhuset har foérdjupats sedan sammanslag
ningen. Sukhuset har gatt med stora underskott, samtidigt som man har haft svart att
uppfylla sina avtalade vardataganden. Arbetsmiljon har blivit sdmre. De anstélldas
synpunkter maste béttre tas tillvara. En genomlysning av sjukhuset sétts igang ome-
delbart. Det arbetet far liggatill grund for de &tgéarder som sedan vidtas. Utgangs-
punkten for ett sddant utvecklingsarbete &r att mindre enheter som & mer savstan
diga & béttre och mer effektiva an stora 5ukhus.

Flera landstingsdrivna sukhus i Stockholms |an har gétt med stora underskott och
har problem att uppfylla sina avtalade vardataganden. Darfor ska nya former for att
utveckla gukvérden framjas. De kan omfatta sdval andra driftsformer an de befintli-
ga. Exempel pa detta & managementavtal och entreprencrer for delar av verksamhe-
ten pa sjukhusen. Ersattningssystemen maste fortsétta att utvecklas.

En strukturell och organisatorisk genomgang av Karolinska Universitetssj k-
huset sitts igang omedel bart.

Nya driftsformer for akutgukhusen provas.

Samordna funktionerna sa att fler |akare och sjukskéterskor med utlandsk
harkomst kan rekryteras och fa legitimation.

Langsiktig rekrytering for att sékra regionens behov av personal.

Minska administrationen.

Minska tidskravande rutiner fér vardpersonalen.

Tydliggora agardirektiven.

Oka gavstandigheten inom SLSO:s verksamheter som ett forsta steg mot av-
knoppning.
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L 6neskillnader som beror pa kon ska motverkas.

4.2 Stockholms lans sjukvar dsomrade

Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) bestar av tolv narsjukvardsomraden med
116 resultatenheter inom primarvard, geriatrik och avancerad sjukvard i hemmet, tre
lansovergripande verksamheter inom barn- och ungdomspsykiatri, beroendevéard och
handikapp & habilitering samt 6 resultatenheter inom vuxenpsykiatrin. Utover detta
finns bland annat Centrum for Allmanmedicin, tolkcentral och férsorjningsverksam:
het. Psykiatrin star for cirka 42 procent av de totala kostnaderna, geriatriken for 11
procent och priméarvarden for 34 procent av kostnaderna.

Antalet vardplatser inom geriatriken uppgar till cirka 555 och inom psykiatrin till
cirka 760. Priméarvéardens |akarbesok pa jour- och huslakarmottagningarna bedoms
Oka med 4,5 procent 2007 jamfort med prognostiserat utfall 2006. Framsta anled-
ningen till det & att de narakutmottagningar som startades under 2006 ger hel arsef-
fekter 2007. Budget for geriatrisk produktion av antal vardtillfallen ar oforandrat
jamfort med prognostiserat utfall 2006. Psykiatrisk produktion bade inom slutenvard
och Oppenvard budgeteras till samma volymer som prognosen for 2006.

SLSO gesi uppdrag att under forsta halvaret 2007 gora en 6versyn av organisationen
och kostnadslage infor inférandet av patientval ssystem inom primérvarden 1/1 2008.

Det budgeterade resultatet pa 35 miljoner kronor motsvarar det resultatkrav som
finnsi budgetdirektiven. Flertalet avtal med bestéllaren & tvdariga och avser aren
2006-2007.

Investeringar

Budgeterade investeringar 2007 fér maskiner och inventarier uppgar till 45 miljoner
kronor. Ombyggnationer i externt forhyrda lokaler planeras for totalt cirka 15 miljo-
ner kronor och nya byggnationsinvesteringar beréknas till 75 miljoner kronor.

4.3 Karolinska Universitetssukhuset

Karolinska Universitetssukhuset (Karolinska) &r ett av Europas stérsta 5ukhus och
har totalt cirka 1 700 vardplatser. Produktion av slutenvard 2007 uppskattas till cirka
100 000 vardtillfallen, varav drygt 5 000 &r vardtil Ifalen som harror fran utomléns-
eller utlandspatienter. | den 6ppna varden beraknas produktionen uppgatill cirka 1,3
miljoner besok. Produktionen berdknasi stort vara of orandrat jamfoért med budget
2006.

Karolinskas vision &r " Framtidens sjukvard genom vetenskap och utveckling”. Pa
Karolinska finns det 250 professorer och cirka 170 medarbetare disputerar per .

Under ar 2007 kommer Karolinska bland annat att arbeta med att fortsétta utveckla
den hogspecialiserade varden, att komplettera akutmottagningen vid Astrid Lind-
grens barngukhus med en narakut, ka kapaciteten vid Thorax for att minska koti-
den, forstérka den onkologiska verksamheten samt fortsétta med specialistutbildning
med uthildningsprogram inom bristomraden. En annan prioriterad uppgift ar att fort-
sétta strukturarbetet pa sukhuset i ljuset av Nya Karolinska Solnasom gér ini en
intensiv fas under 2007. Sambanden med K1 kommer att forstarkas bland annat ge-
nom bildandet av en gemensam utbildningsorgani sation.

SLL Budget 2007



a5 (77
:JJ& Stockholms lans landsting BUDGET 2007 (77)

2006-11-14

Karolinskas budgeterade underskott fér 2007 & 100 miljoner kronor. Atgérder vidtas
under aret for att kommai balans. Ett dutligt avtal med bestéllaren & annu inte klart,
men ska inrymmas i det resultatkrav som Karolinska har.

Investeringar

Budgeterade investeringar i maskiner och invertarier & 2007 uppgar till 308 miljo-
ner. De storre objekten & Accelerator (25+25 mkr), MR 3T (20 mkr), MR 1,5T (13
mkr) samt Multidiciplindr automatiserad plattform for provhantering (11 mkr).
Byggnationer planeras for totalt cirka 130 miljoner kronor. P8 Kunskapscentrum
avslutas 2007. Den rivna vaningen aterstélls och tak ordnas pa byggnaden fér att
medge evakueringsmdjligheter i framtiden.

4.4 Soder syukhuset AB

Sodergukhuset AB (S6S) har Europas storsta akutmottagning och har totalt cirka 510
disponibla vérdplatser. Huvuduppdraget &r att fokusera pa akutgukvard och de stora
folksukdomarna. | uppdraget ingar &ven att bedriva god patientnara klinisk fors-
ning och utbildning. Pa SOS opereras flest hoftfrakturer i landet och det finns &ven en
stor forlossningsverksamhet och neoratalvard.

Produktionen av slutenvard 2007 uppskattas till 52 490 vardtillfalen, varav 6 500 &
forlossningar. Produktionen av 6ppenvard uppskattas till 412 200 besok. Sjukhusets
malsattning & att klara vantetidsgranserna inom alla omraden under nasta & och man
bedomer att forutsdttningarna att lyckas med detta & goda.

Under 2007 kommer Stockholms prehospitala centrum pa SoS att tasi drift pa k-
huset. | enlighet med ALF-avtalet har &en en ny FoOUU organisation skapats med en
FoUU-kommitté med tva beredningsgrupper, en for forskningsfragor och en for ut-
bildningsfragor samt lokala FoUU-grupper inom varje verksamhetsomrade.

Sodersjukhusets budgeterade underskott fér 2007 & 20 miljoner kronor. Atgarder
vidtas under aret for att kommai baans. Ett dutligt avtal med bestéllaren & annu
inte klart, men skainrymmas i det resultatkrav som SOS har.

Investeringar

Budgeterade investeringar 2007 for maskiner och inventarier uppgar till 200 miljoner
kronor. Det enskilt storsta objektet & anestesiutrustningar (15 miljoner kronor).
Byggnationer budgeteras for 3,0 miljoner kronor.

4.5 Danderyds §ukhus AB

Danderyds Sjukhus AB (DS) bedriver planerad och akut gukvard, framst for inva
narnai norra Storstockholm och har totalt cirka 570 disponibla vardplatser. Den hu-
vudsakliga inriktningen & pa internmedicin, rehabiliteringsmedicin, allmankirurgi,
ortopedi, obstetrik och gynekologi. Produktionen av slutenvard 2007 uppskattas till
cirka 35 000 vardtillfalen. | den 6ppna varden berdknas produktioren uppga till
narmare 300 000 besotk. Sammantaget innebéar detta en 6kning av produktionen med
cirka sex procent jamfort med budget 2006.

Omfattningen av verksamheten har okat kraftigt vid en jamforel se mellan budget
2007 och utfall 2005. | april 2005 férandrades uppdraget for akutmottagningen vid
Karolinska Solna, vilket innebar att patienttillflodet till DS 6kade i omfattning. En
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infektionsavdelning flyttade organisatoriskt till DS i mg 2005. Jamfort med 2005
uppstar en helérseffekt under 2007 avseende dessa tva verksamhetsforandringar. En
dialysavdelning pa Lowenstromska sjukhuset samt verksamheten i det tidigare dot-
terbolaget Prima Liv 6verfordes till DS under januari 2006. Dessutom Oppnade Lo-
wenstromska specialistmottagning i april 2006. Dessa fem verksamhetsforandringar
forklarar cirka 214 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 11 procentenheter, av 6k-
ningen av den totala kostnadsmassan jamfért med utfallet 2005.

Danderyds budgeterade underskott for 2007 &r 30 miljoner kronor. Atgérder vidtas
under aret for att kommai balans. Ett Slutligt avtal med bestéllaren & dnnu inte klart,
men ska inrymmas i det resultatkrav som DS har.

Investeringar

Budgeterade investeringar i maskiner och inventarier uppgar till 59 miljoner kronor
2007. Inget objekt dverstiger 10 miljoner kronor.

4.6 Sjukvarden Salem Nykvarn och Sodertélje

Sjukvarden Salem Nykvarn och Sodertédje (SNS) & en gemensam organisation for
Sodertdlje gukhus, med verksamhet inom akutsomatik, geriatrik, psykiatri samt me-
dicinsk service, och al férvaltningsdriven primarvard i Salem, Nykvarn och Soder-
taje.

Sodertélje gukhus har 175 véardplatser. Produktionen inom samtliga slutenvardgrenar
uppskattas for 2007 uppga till 11 915 vardtillfalen, varav 1 710 forlossningar och

1 050 inom geriatrik. Inom Gppenvarden uppskattas det totala antalet besdk 2007
uppga till 477 270 varav 312 680 avser primarvarden. Produktionsvolymen &r dér-
med i stort sett i linje med budget 2006.

SNSvision &r att skapa ” Sveriges basta narsukvard”, genom att bedriva en halso-
och sukvard fér hela ménniskan, hela livet och hela bygden. Med sukhus och pri-
marvard i samma organisation finns goda méjligheter att skapa effektiva vardkedjor
och processer. En viktig del i arbetet & det nya FoUU centrum som ska bedriva
forskning, utvecklingsarbete och kunskapsutveckling med fokus pa narsjukvard.

Investeringar

Budgeterade investeringar 2007 i maskiner och inventarier uppgar till 28 miljoner
kronor, byggnationer uppgar till 21 miljoner kronor. Storre investeringar avser rero-
vering av Sodertélje §ukhus huvudentré och ombyggnation av hygienutrymmen,
samt uppdatering av rontgenlaboratoriet.

4.7 TioHundra AB

Per den 1 januari 2006 genomfordes en omfattande omorganisation av den samlade
hélso- och sjukvarden och omsorgsverksamheten i Norrtélje. TioHundra AB &r ett
nybildat bolag och bedriver frén och med den 1 januari 2006 den landstingsagda hal-
so- och sukvarden samt omsorgsverksamheten i Norrtélje. TioHundra AB &r ett till-
sammans med Norrtdlje kommun haftenagt bolag. | bolaget har verksamheten vid
Norrtélje gukhus (tidigare bedriven av Norrtélje Sjukhus AB) fusionerats med pri-
marvard (tidigare bedriven av SL SO) samt omsorgsverksamhet, barn och ungdoms-
verksamhet samt skolhalsovard (tidigare bedrivna av Norrtélje Kommun). Av bola-
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gets cirka 2 700 medarbetare arbetar 1 600 inom omsorgen, 570 vid Norrtdje §k-
hus och 115 inom primérvarden. Resterande cirka 400 arbetar inom psykiatri, Rehab,
BUF samt administration.

Bestéllare av bolagets tjanster & den nybildade Norrtéljes gemensamma hélso- och
sukvards- och omsorgsnamnd (TioHundrandmnden). Stockholms l&ans landsting och
Norrtdlje Kommun samverkar genom denna namnd. Landstingets bidrag till ndmn-
den uppgar 2007 till 936,5 miljoner kronor, vilket & en 6kning med 3,4 procent jam:
fort med budget 2006.

Ar 2006 har utgjort ett konsolideringsér for den nya organisationen. Det & nu viktigt
att det nya bolaget far langsiktiga planeringsforutséttningar avseende ekoromin och
att man nu kan koncentrera sig pa det interna forandringsarbetet och ta ut de vinster
avseende den samlade varden och omsorgen som &r syftet med omorganisationen.
Foreliggande budgetford ag torde kunna utgora en god grund i detta avseende.

4.8 S:t Eriks Ogonsjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus &r ett av de ledande akutsjukhusen specialiserade pa
ogonsjukvard. S:t Erik bedriver 6gongukvard inom Stockholms lans landsting samt
hogspecialiserad 6gonsjukvard aven for patienter utanfor det egna landstinget.

Produktion av slutenvard/dagkirurgi ar 2007 uppskattastill cirka 4 250 operationer
varav narmare 250 vardtillfallen harror frén utomlans- eller utlandspatienter. | den
oppna varden berdknas produktionen uppga till 135 000 bestk. Varje ar gors cirka 4
500 kataraktoperationer och 18 500 dgonbottenscreenings. S:t Erik har 16 vardplat-
ser. Produktionen berdknas i stort vara oférandrad jamfoért med budget 2006.

Under 2007 kommer ledningen for S:it Erik att fortsdtta undersbka mojligheten att
flytta verksamhet till det nya planerade sjukhusomraden vid Karolinska, Solna.

4.9 Folktandvarden Stockholms lan AB

Folktandvarden Stockholms 1an AB erbjuder ett komplett utbud av tjanster inom
almantandvard och specialisttandvard. Folktandvarden har en stor geografisk
spridning och aterfinns pa cirka 90 platser inom lanet och & den storsta leverantoren
av tandvardstjanster i Norden. Folktandvarden har totalt cirka 750 000
patienter/kunder.

Folktandvarden Stockholms 1&n AB bedriver en konkurrensutsatt verksamhet. Det
réder idag fritt val for bade vuxna och barn, fri prissattning samt fri etableringsrétt.
Marknadsandelen i 1anet for barntandvard uppgar till cirka 85 procent och
motsvarande siffra for vuxentandvard & drygt 20 procent. Ar 2007 kommer
Folktandvarden bland annat att fortsitta se Gver hela specialisttandvarden inklusive
tandreglering avseende organisation och lokalisering.

Folktandvardens budget 2007 & i balans. Det budgeterade resultatet pa 12 miljoner
kronor motsvarar det resultatkrav som finns i budgetdirektiven. Folktandvarden for-
utsétter i sin budget, vilken redovisas ovan, en genomsnittlig prisupprakning for vux-
entandvarden motsvarande 2,25 procent, vilken hemstélldes om till landstingsstyrel-
sen den 23 augusti 2006 (LS 0608-1443). Hojningen avser ett paslag pa tva procent
pa den allméanna prisistan samt en storre hojning pa ett fatal atgarder med som mest
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su procent. | sammanhanget ska noteras att Folktandvarden inte har gjort nagon
prishdjning sedan februari 2003.

Investeringar

Budgeterade investeringar av maskiner och inventarier & 2006 uppgar till 42 miljo-
ner vilket & 5 miljoner 6ver ram. Overskjutande delen om 5 mkr forklaras av en ard-
rad lag som kraver investering av reningssystem for behandlingsstolar, detta & det
enskilt storsta investeringsobjektet for Folktandvarden.

4.10 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

AISAB bedriver ambulanssjikvard &t landstinget och bemannar 15 akutambulanser,
5 transportambul anser, en utomlansambulans samt |anets enda intensivvardsambu-
lans. Antalet uppdrag 2007 beréknas uppga till 56 300.

AISAB:s budget 2007 &r i balans. Vid utgangen av 2007 ska alla sjukskoterskor i
tjanst ha specialistutbildning, vilket medfor hdgre 16nekostnader. Budgeterade inve-
steringar i maskiner och inventarier 2007 uppgdr till 5 miljoner kronor, varav mer-
parten kan hanféras till nya fordon.

4.11 Stockholm Care AB

Bolagets huvudsakliga inriktning &r att utnyttja ledig kapacitet inom framst den hog-
specidiserade varden i Stockholms lans landsting for vard av utlandska patienter.
Utbyte sker med ett 70-tal |ander. Bolaget erbjuder ocksa vardrel aterade konsult-
tjanster. Bolaget ar &ven agaretill, och administrator av, Tobiasregistret som ar Sve-
riges nationella benmaérgsregister. Neurokirurgiska behandlingar och benmérgstrars-
plantationer &r de storsta behandlingsomradena.

Budget 2007 for Stockholm Care AB &r i baans. Det budgeterade resultatet pa 4,0
miljoner kronor dverensstdmmer med resultatkravet enligt budgetdirektiven. Insatser
ska ske under 2007 som ledet till 6kad vardexport.
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5. Trafikverksamheten

5.1 En kollektivtrafik att lita pa

En vé fungerande kollektivtrafik & grundldggande for regionens utveckling. Att oka
kollektivtrafikresandet & den viktigaste miljoinsatsen som Stockholms lans landsting
kan vidta. Varje dag aker 6ver 650 000 manniskor med SL. De & beroende av att
trafiken fungerar for att fa sin vardag och fritid att ga ihop. Det ansvar som Stock-
holms lans landsting har for trafik och infrastruktur & unikt i landet. Ett sammandrag
av budgeten for SL framgar av tabellen nedan.

MKr Utfall | Budget *)| Budget | Andring | Andring

2005 2006 2007 07/06 | 07/05
Tillskott frén SLL 41247 45877 53460]  165%|  296%
Ovrigaintakter 6 015 6059 634 49% 5,6%
Summa intakter 10140] 10647] 11700 9,9%| 154%
Summa kostnader [ -8593] -9204] -10025] 7,.9%| 16,7%]|
Summa kapital kostnader [  -1207] -1353] -1675] 238%| 38,8%]|
Resultat | 340 ) 0|

*) Budget 2006 exklusive intékt/kostnad for tréngsel skattef orsoket

Stockholms 1&n &r en tillvéxtregion och behoven okar av kollektivtrafik. Det &r vik-
tigt att Stockholms 1dn, men ocksa Malardal sregionen, betraktas som en gemensam
bostads- och arbetsmarknad. Utan fungerande, bekvdm och snabb kollektivtrafik i
dladelar av 1&net hdmmas tillvaxten och ménniskor hindras i ett fritt bostadsval.
Diskussioner om ett gemersamt taxesystem i M@ ardalen inleds med berérda trafik-
huvudman.

Diskussioner med berdrda trafikhuvudmén om ett gemensamt taxesystem i
Madlardalen inleds.

Kollektivtrafiken ska vara tillforlitlig. Under mandatperioden ar forbéttrad tidhall-
ning och dkad pdlitlighet de hogst prioriterade malen. Detta nds dels genom att SL
fokuserar pa och systematiskt arbetar med tillforlitlighetsfragor i hela organisationen.
Dartill maste Banverkets ansvar for att sparen & 6ppna och fungerar bli tydligare.

L andstinget kommer i forhandlingar med staten forutsétta att en langsiktig |6sning
avseende skotsel av banan och prioritering av SL:s pendeltag nas snarast.

Forhandlingar med staten inleds om en langsiktigt 16sning avseende skotsel
av Banverkets spar och att SL:stag prioriterasi rusningstrafik enl tidigare
Overenskommelse.

Storningsinformationen maste forbéttras. Dagens resendrer forvantar sig inte bara att
trafiken ska vara pdlitlig och ga enligt tidtabell, utan ocksa att informationen om
storningar ar effektiv, l&ttillganglig och korrekt. Det viktigt att resenarerna far or-
dentlig information, sa att de kan vélja att vanta eller att ta en annan resvag. Det &r ett
sétt att visa att SL bryr sig om och vill hjélpa sina kunder.

SLL Budget 2007



50 (77
:JJ& Stockholms lans landsting BUDGET 2007 (77)

2006-11-14

Trafiken ska sétta resendren i centrum. Samarbetet mellan SL, fardtjansten och Wax-
holmsbolaget AB fordjupas. Tillgangligheten for rorelsehindrade ska forbéttras under
mandatperioden. Da investeringarna for att forbéttra tillgangligheten for rorel sehind-
rade & eftersatt av den tidigare majoriteten kommer det vara svart att hinna med att
fafull tillganglighet i kollektivtrafiken till 2010 men mal séttningen stér of randrat
kvar. Samordningen mellan Waxholmsbolagets turlista och SL-trafiken férbéttras
och utvecklas.

Aven SL:s kundtjéanst bor utvecklas och vara 6ppen dygnet runt for att ge service och
information till resenérerna. Det & viktigt att SL hanger med i teknikutvecklingen for
att ge resendrerna den information och service som de har rétt att forvantasigi en
modern storstad. Resegarantin maste ocksa utvecklas vidare.

De miljoer SL:s resendrer befinner sig i samband med sin resa, paverkar upplevelsen
av helaresan, darfor & det sarskilt viktigt med rena, snygga och trygga miljoer. Det
gdler sava miljon pa stationer och hallplatser som ombord pa tag och bussar.

For att fa en bramiljo & det ocksa viktigt med forbéttrad belysning och béttre infor-

mationstavlor samt att al personal som méter resendrerna ér trevlig och serviceinrik-
tad.

Tillganglighetsfragorna maste sta i fokus. Anpassning av fordon, stationer, hdllplat-
ser, trafikinformation och atgérder for att oka tillgangligheten for alla med funk-
tionshinder maste intensifieras. Sjalvklart ska hdllplatserna ropas ut pa bussarna som
dessutom bor utrustas med externa hogtalare som hjap for synskadade. Tydliga dis-
player pa fordon och hdllplatser & ocksa nodvandigt. Taktila strék och information
med punktskrift underlttar for att synskadade ska kunna orientera sig och kunna aka
med SL istéllet for att vara beroende av fardtjanst. Den kommande reseplaneraren,
inom lokaltrafiken, ska vara dynamisk, d v s den ska kunna ta hansyn till tillfaliga
inskrankningar t ex trasiga hissar eller bussar med fel egenskaper vilket ocksa kom
mer att underltta resandet for manga personer.

Arbetet med att Okatillgangligheten i kollektivtrafiken for alla med funk-
tionshinder intensifieras

Arbetet med att ersétta fossila drivmedel for bussarna med t ex biogas och etanol ska
fortsétta. Fler infartsparkeringar bor byggas vid den sparburna trafikens stationer
respektive |anglinjebussarnas hallplatser. Genom tredimensionell fastighetsbildning
kan stationerna och deras sparomréde bebyggas. Detta |0ser konflikten mellan viljan
att foradla den stationsnéra marken med bostéder och arbetsplatser och behovet av
fler parkeringar narahallplatserna. Fler sikra cykelparkeringar maste byggas vid
stationerna

Kollektivtrafiken ska vara trygg. Trafikvéardar och stationspersonal har en viktig roll
och ska finnas kvar som en servicefunktion till resendrerna. Vi avser att prova hur
nattrafiken ska kunna forbéttras under mandatperioden. Samarbetet med ideella or-
ganisationer som t ex Lugna gatan, Farsor och morsor pa stan och Stadsmissionen
forstarks. Ett sarskilt insatsomréde &r stadningen som forbéattras genom okad uppfolj-
ning.

Klotter och skadegorelse maste bekampas effektivare. Det & oacceptabelt att klotter
och skadegorelse i dag belastar SL med mangmiljonbelopp varje ar. Med ckad narva-
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ro av uniformerad personal, civila spanare, tkat skydd av SL:s anlaggningar och vag-
nar, béttre kontroll vid sparrarna och kameragvervakning kan tryggheten 6ka och
skadegorelsen minska betydligt.

For att med kraft kunna bekampa klotter och annan skadegtrel se maste det finnas
poliser som har ett specialansvar for detta. | samrad med |anets kommuner initieras
ett program for att stoppa klotter och skadegorel se.

Tillsammans med |anets kommuner tas fram ett program for att stoppa klotter
och skadegorel se.

| dag finns det for fa poliser och det tar alldeles for [ang tid for dem att komma pa
plats. Trots att bade ran och vald samt klotter och skadegorelse i SL-trafiken har okat
under de senaste dren har regeringen skurit ned polisens resurser kraftigt. Vi behover
i stéllet fler synliga poliser i SL-trafiken och betydligt snabbare polisinsatser nér ré-
got hander.

| dag fyller bade vaktare och sérskilda tagvéardar en viktig trygghetsfunktion for rese-
narerna. Men regering och riksdag maste ocksa ta sitt ansvar och ge forutsattningar
till fler poliser. Styrelsen for SL maste fai uppdrag av landstingsfullméaktige att upp-
vakta regeringen om behovet av fler poliser i kollektivtrafiken.

SL:s styrelse uppvaktar regeringen om behovet av fler poliser i kollektivtrafi-
ken.

| ménga andra delar av landet har |okaltrafikforetagen tagit fram en trafiksakerhets-
policy. En s&dan policy skatas fram @ven for Storstockholms Lokaltrafik dér kravet
paakolasi dlanyabussar ska finnas med.

SL tar fram en trafiksékerhetspolicy

Alltfor manga later bli att betala nar de reser med SL. Fusket och bristande formaga
fran trafikentreprendrerna att ta betalt kostar atskilliga miljoner kronor varje ar.
Fuskakningen blir dessutom ett dubbelt problem for SL genom att det bade minskar
biljettforsajningen och sanker betalningsmoralen hos andra resendrer som ser hur
fusket breder ut sig. Darfor kréver vi nolltolerans mot fuskakning. SL far i uppdrag
att hos Vagverket begéra att fa hoja straffavgiften vid resa utan giltigt fardbevis till
1200 kronor. SL far ocksd i uppdrag att formulera avtal med och forbéttra incitamen-
ten for trafikutdvarna att kontrollera att passagerarna erlagt avgift och pa detta satt
stodja intéktssakringen.

Begéra hos Véagverket att fa hoja straffavgiften vid resa utan giltigt fardbevis

till 1.200 kronor.

SL far i uppdrag att formulera avta med och forbéttra incitamenten for trafik-
utOvarmaatt kontrollera att passagerarna erlagt avgift.

Under mandatperioden infors nya smarta kort — SL Access — som ersétter dagens
tekniskt fordldrade biljettsystem. Det kommer att forenkla biljetthanteringen. Prissy-
stemet ska utformas sa att det uppnar malet om fler och mer nojda resendrer i SL-
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trafiken i hela lanet samt 6kade intakter for SL. Manadskort ska fortsatt finnas i sy-
stemet. Lokala kort skainforas dar sa & lampligt.

En studentrabatt infors som bygger pa att den som ar heltidsstuderande (minst 75
procent) erbjuds att kopa ett rabatterat terminskort. Man ska kunna styrka rétten med
giltig studentlegitimation och rétten galler oavsett dder. Detta motsvarar de regler
som idag tillampas av SJ och SAS.

En studentrabatt pa terminskort infors.

Barn och ungdomar & en av SL:s viktigaste resenarsgrupper och bor behandlas dar-
efter. Som ett instrument for att fordjupa denna syn bor SL fai uppdrag att organise-
raett barn- och ungdomsrad i syfte att lyssnain synpunkter och 6nskema men ocksa
for att skapa positiva och langsiktiga relationer med de unga resendrerna sa att de
fortsdtter att varatrogna SL @ven nar de kommit upp i korkortsaldern.

Ett barn- och ungdomsrad organiseras.

Styrelsen for SL far i uppdrag att utreda ett nytt utvecklat prissystem dér kriterier
som studeras bland annat ska vara resans langd, tidsdifferientiering, "trohetsrabatt"
och takpris. Arbetsmiljon och tryggheten for personalen i kollektivtrafiken forbéttras.
Fram till dess att ett nytt prissystem kan tradai kraft sa atergar SL till ett zonbaserat
taxesystem. For att sakerstalla att SL far tillrackliga intakter hojs priset pa 30-
dagarskortet for fullbetalande till 620 kronor fran 1 april.

SL:s styrelse fér i uppdrag att utreda ett nytt prissystem dér som studeras bl a
skavararesans langd, tidsdifferentiering, " trohetsrabatt” och takpris.

Sedan februari & 1995 delas tidningen Metro ut gratisi SL-trafiken. Det &r ett tydligt
exempel pahur SL genom samarbete med andra kan bade 6ka véardet paresan och
Okaintakterna. SL:s utrymmen ska anvandas konkurrensneutralt.

SL:s stationer och knutpunkter &r centralt beldgna och ar darfor attraktiva. Genom att
Oppna upp for fler affarer, caféer och annan service i andutning till stationer kan
béde resans varde och intakterna 6ka. SL kan ocksa genom mer attraktiva stationer
med forbéttrad service locka fler resenérer, vilket i sin tur okar intdkterna och bidrar
till en tryggare stationsmiljo. Aven reklam och andra intaktskallor bor nyttjas béttre.

SL:s verksamhet & underfinansierad. Under perioden fram till 2025 har SL ett inve-
sterings- och reinvesteringsbehov pd, i dag, drygt 70 miljarder kronor. De storsta
reinvesteringsbehoven finns inom spartrafiken med malet att dagens standard pa inf-
rastruktur och trafikintensitet ska kunna utokas efter |anets véaxande behov. SL:s be-
hov av resurser gor att alla méjligheter maste provas.

Nya aktorer maste bjudas in och alternativa finansieringsl 6sningar undersokas. Kol-
lektivtrafiken utvecklas for att garantera att invanarnai Stockholms lan framéver har
en god infrastruktur. Genom ett samarbete med néringdlivet kan ytterligare resurser
komma kollektivtrafiken till del.

| dag fér inte SL sin beréttigade andel av de statliga medd till de investeringar som
regionens fortsatta utveckling kréver. Regeringen mase inse att en fullgod infra-
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struktur i landets tillvéxtcentrum &r en nationell angeldgenhet och 6verfora statliga
medel till regionen motsvarande det som andra regioner har fatt.

Stora investeringar i kollektivtrafik och dvrig infrastruktur star framfor oss. Detta
kréver en kraftfull och langsiktig politik dar regionens kommuner sdva som lands-
ting och stat tar sina dtaganden pa alvar. Regeringen har utsett en sérskild forhard-
lingsman for att bidratill att |16sa regionens trafikproblem. Stockholms lans lardsting
skainta en positiv hallning i den forhandling som sker med staten, Stockholms stad
och KSL. Stockholms léns landsting har ansvar for kollektivtrafiken och den nod-
vandiga utbyggnaden av kollektivtrafiken ska k&nnetecknas av att den & modern,
kostnadseffektiv, miljovanlig med hog kapacitet och garna sparbunden. Arbetet med
den regional a utvecklingsplanen kommer ytterligare att konkretisera behoven och
nddvandiga investeringar.

5.2 En fardtjanst att lita pa

MKr Utfall Budget Budget | Andring | Andring
2005 2006 2007 07/06 07/05

SLL-externaintakter 129 134 141 5,5% 9,2%
SLL-internaintakter 940 945 994 52% 57%

- varav landstingsbidrag 764,2 764,6 783,7] 2,5% 2,6%
Summa intakter 1069 1078 1135 5,2% 6,1%
Personalkosthader -41) -46) -48 3,6% 16,1%
Ovrigakostnader inkl. finansnetto -955 -1032 -1 087 5,3% 13,7%
Summa kostnader -997 -1078 -1135 5,2% 13,8%
Resultat | 72| 0} 0|

Mdlet ska vara att erbjuda den enskilde fardtjanstresenaren ett resande pa sa lika vill-
kor som méjligt jamfort med den som aker med SL. Dialogen mellan trafikhuvud-
mannen och handikapporganisationerna spelar en mycket viktig roll och de erfaren
heter som kommer fram maste forvaltas pa ett béttre sétt. Fardtjansten och SL sam
lokaliseras.

Nartrafiken ska ha” Flexen” i Vallingby som forebild dér det & sa mgjligt. Den for-
men av trafik kombinerar det basta fran tva varldar — taxibilens formaga till narhet
och bussens rymliga bekvamlighet. Arbetet med att inrétta fler flexlinjer ges hog
prioritet.

Genom att fora over fler fardtjanstresor till SL-trafiken och utveckla mer kostnadsef-
fektiva resformer kommer fardtjansten att kunna féra 6ver pengar till de som bast
behover sin fardtjanst. Fardtjanstens verksamhetsidé, " att rétt resenar far rétt resande
till rétt pris’, kan da forverkligas.

Personer med olika funktionshinder skai storre utstrackning kunna anvénda den van
liga kollektivtrafiken.

Forbéttrad tillganglighet leder till integration, normalisering och storre oberoende for
den enskilde resendren. Mot denna bakgrund ska férutom stomnétet och tunnelbanan,
&ven pendeltagen och lokaltégen fa en béttre handikappanpassning i samband med att
nyavagnar séttsin. Vidare bor fardtjansttillstanden utformas efter den enskildes be-
hov.
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Ett kundval ssystem inom Fardtjansten skulle bade stérka den enskilde fardtjanstrese-
néarens vafrihet och forbéttra kvaliteten inom férdtjansten. Vi &r starkt kritiskatill de
forsdmringar som genomforts, under vansterstyret, for dem som &r i storst behov av
fardtjanst. Rullstolstaxi ska darfor goras tillgangligt parimliga villkor. Darfor ska det
utredas hur detta ska ske.

Hur rullstolstaxi ska goras tillgangligt pa rimliga villkor utreds.

5.3 Waxholms Angfartyg AB

Mkr Utfall Budget Budget | Andring | Andring

2005 2006 2007 07/06 07/05
Summa intakter 99 103 100 -3,1% 1,2%
Summa kostnader | -210] -235] -243]  33w| 158%]|
Summa kapitalkostnader | -38 | -40 I -41 | 4,3% | 9,8% |
Resultat [ -1488] -1717] -184,4

Stockholmsregionens skargard star for unika naturvarden och utgor en oerséttlig
livsmilj6 for bade bofasta och bestkande. Ca 10 000 méanniskor bor i skargarden,
manga av dem har sin utkomst fran fiske, jordbruk, smafdretagande och turism.
Skargardssamhallenas langsiktiga 6verlevnad kraver en bofast befolkning aret runt.
Likasa forutsdtter bade kultur och turism samt fritidsboende att det finns fastboende.
| denna budget foreslds inga forandringar av Waxholmsbol agets taxor.

Den kollektivtrafik som Waxholmsbolaget ansvarar for har stor betydelse for skér-
garden. Sedan mitten av 1970-talet har resandet i skéargarden mer an fordubblats.
Under senare & har resandetkningen under 1agsasong varit kraftig. Detta &r utan
tvekan en effekt av satsningarna pa att bland annat utveckla nérings- och turistverk-
samheten i skargarden. Arbetet med att forbéttra trafiken och 6ka miljéanpassningen
ska bedrivas kontinuerligt.

Av stor vikt &r att beakta mojligheten &ven for funktionshindrade att tasig till skér-
garden. Skargardsbatarnas anlaggningsplatser maste vara handikappanpassade och
tillhandahdlla val fungerande servicebyggnader och omlastningsplatser.

Aven Waxholmsbolaget har utvecklats till en bestallarorganisation for skargérdstra-
fiken. Genom anbudsupphandling i konkurrens, men framfoér allt genom samarbets-
och managementavtal med privata entreprendrer har trafiken kunnat utvecklas pa ett
positivt sétt.

Investeringar har nyligen skett i modernt aret-runt tonnage. Detta medfor okade drift
och kapitalkostnader. Overflodigt tonnage — exempelvis de sa kallade 6-bétarna mas-
te sdljas. Daremot bor angfartygen Storskar och Norrskar fortsatt hallas i gott skick
och ges meningsfulla trafikuppgifter med stort trafikunderlag.

En trafik dar privata aktorer far ett avgransat och eget trafikansvar sa att hela resan
inklusive resmalen marknadsfors bor uvecklas. Goda exempel pa detta finns redan i
dag bland annat i den trafik som Blidosundsbolaget bedriver i samarbete med Wax-
holmsbolaget i den norra skargarden.
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5.4 Regionplane- och Trafiknamnden

Regionplane- och Trafikndmnden (RTN) ansvarar for regionplaneringen, de regiore-
la utvecklingsfragorna samt utformningen av landstingets trafikpolitik och den 6ver-
siktliga trafikplaneringen. Bland arbetsuppgifternaingar att utarbeta regional utveck-
lingsplan och att ansvara for landstingets behov av statistikinformation och befolk-
NiNQgSPrognoser.

Verksamhetens arbete inriktas dels pa forberedelser for en ny regional utvecklings-
plan, dels pa fortsatt arbete med genomfdrande av regionplan 2001. RTN:s inrikt-
ningsmal &r att 6ka regionens kapacitet, stérka regionens innovationsmiljo, vidga och
hallaihop regionen, utveckla regionens system och strukturer samt att i nternationali-
seraregionen. Nagra av strategierna for att nd malen &r att utreda hur tillvaxtkapaci-
teten kan stérkas, verka for ett utbyggt transportsystem, verka for en effektiv och
resultatinriktad integrationspolitik samt att utveckla strategin om flerkarnighet och
téthet.

Resultatbudget

Mkr Utfall Budget Budget | Andring | Andring
2005 2006 2007 07/06 07/05
Intakter 76 75 77 24% 1,3%
- varav landstingsbhidrag 71,3 72,2 74,0 25% 3,8%
K ostnader -72 -75 -77 2,1% 7,0%
Resultat 4 0 0

RTN:s budget for 2007 &r i balans. RTN beviljas ett projektansiag om 2 miljoner
kronor fOr arbete med processen kring trafikens infrastruktur i Stockholms lén och
Malardalen.
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6. Budget for fastigheter

6.1 Landstingsfastigheter Stockholm

Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) & en enhet for redovisning av lands-
tingsagda fastigheter samt intékter och kostnader forknippade med fastig-
hetsforvaltningen. Fastigheterna forvaltas av Locum AB. Fastighetsbestandet
domineras av vardfastigheter sdsom akutsjukhus, nérsukhus, vardcentraler,
tandvardskliniker, ddrevardsenheter med mera. Totalt uppgar den forvaltade
ytan till cirka 2,2 miljoner kvadratmeter.

L andstingsfullmaktige har faststallt ett langsiktigt avkastningskrav pa LFS:s
eget kapital till 6 procent. Det budgeterade resultatet pa 362 miljoner kronor
motsvarar 9 procent i avkastning och 6verstiger det resultatkrav som fanns i

budgetdirektiven pa 333 miljoner kronor. Avkastningen exklusive reavinster
ar 7,7 procent.

Realisationsvinster budgeteras med 60 miljoner kronor (150 mkr i 2006 &rs
budget). Hyresintékterna okar till f6ljd av nytecknade hyresavtal samtidigt
som avskrivningarna okar. Fastighetsunderhdllet 2007 uppgér till 131 kronor
per kvadratmeter BTA, det vill saga det ligger i det intervall pa 115-140 kro-
nor per kvadratmeter som rekommenderas i utredningen ” Planerat underhdll
i et langsiktigt fastighetsekonomiskt perspektiv”.

Inom Landstingsfastigheter redovisas landstingets byggnadsinvesteringar.
Investeringarna 2007 uppgar till 1 148 miljoner kronor.

6.2 Locum AB

Locum AB ansvarar enligt avtal med landstinget for ekonomisk och teknisk
forvaltning av landstingets fastigheter samt for genomférande av byggnads-
investeringar enligt den av fullmaktige beslutade investeringsbudgeten. Inom
ramen for sitt ansvarsomrade svarar bolaget ocksa for uthyrning och fastigr
hetsutveckling samt forsdlj ning av icke strategiska fastigheter. Under 2006
etablerades kandiet for ett Nytt Universitetssukhus Solna, vilket framfor allt
far genomdlag i budgeten for 2007.

Det budgeterade resultatet 2007 motsvarar det resultatkrav som angivits i budgetdi-
rektiven. Locum stér infor betydande rekryteringsbehov i en marknadssituation dér
bygg och fastighetsmark naden beddms bli dverhettad. Insatserna for rekrytering och
utbildning kommer dérmed att 6ka. Marknadsl&get kommer att innebéra en 6kande
press pa lénenivaerna inom foretaget.
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7. Budget for dvriga verksamheter
7.1 Landstingsstyrelsen

L andstingsstyrel sens budget omfattar administrationen av den centrala fértroende-
mannaorgani sationen, landstingsfullmaktige och landstingsstyrelsen med utskott,
koncernledning, FOUU-medel samt dvriga landstingsstyrelsens férvaltning (exkl.
vardkop). En dversyn av landstingskontorets omfattning och organisation inklude-
rande tidigare Bestallare Vard genomfors under 2007.

Landstingsstyrelsens forvaltning ar ett stod for landstingsstyrelsen, dess utskott samt
koncernledningen. Utifran en funktionsorienterad organisation ska férvaltningen ge
service till den politiska processen samt utgora en resurs for koncernledningens upp-
drag att samordna och fdlja upp koncernens verksamhet. Arbetet med att konsolidera
organisationen har fortgatt under 2006 och arbetet med effektivisering fortsatter
2007.

Prioriterade omréden under 2007 kommer bland annat att vara genomférandet av
GVD-programmet och arbetet med Nya Karolinska Solna (NKS) kehovsanalys och
sukvéardsuppdraget kommer att sta i centrum. Andra viktiga omraden kommer att
vara fortsatt samordning av koncernens upphandling och logistik (SMIL-projektet)
samt implementering av miljopolitiskt program steg 5. Arbetet med att utveckla no-
deller och metoder fér styrning, uppfdljning och redovisning av verksamheten ur ett
flerdimensionel It perspektiv kommer att fortsatta.

Antalet anma ningar till Patientnamnden har okat. | ett [angre perspektiv &r det natu-
ligtvis ingen hdllbar strategi att néja sig med att konstatera att klagomalen fran pati-
enterna dkar utan ett mer proaktivt forhdlningssétt maste etableras. Forum gesi upp-
drag att genom djupintervjuer och fokusgrupper anaysera bakomliggande orsaker till
det tkade missndjet inom halso- och sukvarden.

Oversyn av Forums uppdrag sker med uppdrag att utreda 6verforing av Folkhil so-
uppdraget till KI vilket i sddanafall implicerar ett avtal med SLL om uppdrag.

MKr Utfall Budget Budget | Andring | Andring
2005 2006 2007 07/06 07/05
Intékter 3178 3199 3334 6% 6,5%
- varav landstingsbidrag 28590 2950,6 2960,7 0,3% 3,6%
Kostnader -3091 -3199 -3384 5,8% 9,5%
Resultat 87 0 0

Budget 2006 inkl tillskott enligt LS 0604-0751.

| enlighet med avtal mellan landstinget och Karolinska Institutet skall landstinget
arligen ge andlag till Centrum for Biovetenskaper vid KI. Centrumet har 6vertagit de
tidigare s.k. Novumstiftel sernas verksamhet och ar forlagt till Sodertérn. | anslags-
tilldelningen skall SLL ange éndamalet med resursanvandningen. De anslagna med-
len disponeras av ledningsgruppen KI/SLL for verksamhet vid centrumet. En sdrskild
styrelse med representanter for SLL och K1 ansvarar for ledningen av centrumets
verksamhet.
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For & 2007 tilldelas Centrum for Biovetenskaper anslag med samma belopp som ar
2006. Uppfoljning skall ske pa samma sétt som géller for andra satsningar inom ra-
men for nuvarande regionala ALF-avtal. Medlen forutsétts i férsta hand anvandas till
andamal som &r av stor betydelse for landstingets ansvar som sjukvardshuvudman att
utveckla den kliniska sjukvarden. Av sarskild vikt & ocksa att stodja utvecklingen pa
Sodertornsomradet. Medlen skall av centrum kunna anvandas for att stodja daven s
dana forskningsgrupper verksamma pa Sodertérn som inte har sin organisatoriska
basi den institution som centrum tillhor.

7.2 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering & en central redovisningsenhet dar poster av landstingsover-
gripande karaktar redovisas. Enheten har inte ndgra anstéllda och bedriver ingen
egen verksamhet. Intékterna bestar framst av skatteintakter och specialdestinerade
statsbidrag. Koncernfinansierings 6vriga intakter kommer fran det personal omkos-
nadspal agg som forvaltningarna erlagger. PO-paldgget avses tacka forvaltningsorge:
nisationens kostnader for sociala avgifter och pensioner som belastar koncernfinansi-
erings resultat.

Den enskilt storsta kostnadsposten utgors av utbetalning av landstingsbidrag och
tillskott till koncernens forvaltningar och bolag. | koncernfinansiering redovisas éaven
koncernens upplaning och rantekostnaderna pa |aneskulden belastar sdledes enheten.

Koncernfinansiering budgeterar ett resultat pa 447 miljoner kronor.

Kostnader for GVD &r budgeterade med 80 miljoner kronor och kostnader for den
nationella I T-infrastrukturplattformen for vard och omsorg &r budgeterad med 35
miljoner kronor (resterande 10,1 miljoner kronor & budgeterade av L SF och balanse-
ras av motsvarande intakt). Kostnaden for rets hojning av premien till LOF & bud-
geterad med 16,5 miljoner kronor.

7.3Medicarrier AB

Medicarrier kdper in, lagerhdler och distribuerar §ukvards- och forbrukningsvaror
till framst vardproducenter inom Stockholms lans landsting. Medicarrier lagerfor
cirka 3 500 artiklar och har utdver detta ytterligare cirka 7 000 artiklar som de erbju-
der kunden. Bolaget gor cirka 35 000 utleveranser per & till kunderna. Medicarrier
tillhandahdller &ven miljcanpassade transporter till landstingets enheter och entrepre-
norer. Bolaget hanterar ca 375 000 transporter per .

Medicarrier kommer under & 2007 bland annat att arbeta for att uppna en hog servi-
cegrad till kunderna samt att minska korttidsfranvaron per anstald.

Medicarriers budget 2007 &r i balans. Det budgeterade nollresultatet motsvarar det
resultatkrav som finns i budgetdirektiven. Investeringar 2007 i maskiner och inventa-
rier uppgar till 2 miljoner kronor.

7.4 Kulturndmnden

Kulturnamnden ska stimulera och utveckla lanets kultur- och foreningdliv. Kulturen
ar en viktig tillvaxtfaktor och en dynamisk kraft i samhallsutvecklingen. Ett okat
samarbete mellan kultur och néringsliv ska stédjas. Kulturproducenter ska fa stod
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och uppmuntran att utveckla entreprendrskap inom kultursektorn sa att nya
arbetstillfallen skapas och verksamheter tryggas pa lang sikt.

Kulturen har ocksad som md att stirka humanistiska och demokratiska ideal i
samhéllet. Kultur ska varatillganglig for alla oavsett alder, kon, handikapp, etnisk
bakgrund eller utbildning.

MKr Utfall Budget Budget | Andring | Andring
2005 2006 2007 07/06 07/05
Intakter 404 419 435 3,9% 7,9%
- varav landstingsbidrag 311,1 330,1 3432 4,0% 10,3%
K ostnader -406 -419 -435 3,9% 7,1%
Resultat -3 0 0

Namnden ska inte producera verksamhet i egen regi utan enbart om det finns
sarskilda skél till detta. Namnden ska verka for att utveckla sponsring inom kulturen.

Namnden & huvudfinansiar av Stockholms konserthus och Kungliga
Filharmonikerna.

Kultur- och utbildningsndmnden stoder i forsta hand 1&nets kultur- och foreningdiv
genom externt ekonomiskt stod dér barn och unga & en prioriterad magrupp. Under
2007 ska mingt hélften av stéden ges till barn och unga.

Kultur- och utbildningsndmnden & huvudman for gu regionala lansuppdrag med
statligt st6d; Film Stockholm, Lansmusiken, Mangkulturkonsulenten, Dans i
Stockholms stad och lan, Stockholms léns museum, Regionbibliotek i Stockholm och
Hemsl ¢jdskonsulenterna. Verksamheterna riktar sig i huvudsak till barn och unga.

Kultur- och utbildningsnamnden driver &ven projektet Kultur i varden som vander
sig till personer som vistas en langre tid pa vardinstitutioner. Namnden skoter ocksa
utsmyckningen av vardmiljoerna s att sval patienter, personal och anhériga ges
mojlighet att vistas i stimulerande utrymmen. utrymmen. Kultur i varden (KiV) & en
mycket uppskattad verksamhet som ska vidareutvecklas och ses som en kérnverk-
samhet for kulturnamnden.

Namnden har ansvarat for utbildning i landstingets regi pa naturbruksgymnasierna
Berga och Sabyholm. Foér detta betalar kommunerna erséttning som téacker
landstingets kostnader. Skolorna &r attraktiva och vél skétta, men deras méjligheter
att utvecklas skulle 6ka om de drevs av en huvudman som har sitt fokus pa
utbildning. Landstinget ska darfér utreda majligheterna att dverfora dem till annan
huvudman. Utbildningsverksamheten dverfors till landstingsstyrelse, vilket justeras i
dlutlig budget.

Kultur- och utbildningsndmnden far under 2007 f6ljande uppdrag:

Utreda forutsdttningarna for att dverfora naturbruksgymnasierna Berga och
Sabyholm till annan huvudman.

Utreda forutséttningarna att dverfora Circonovatill annan huvudman
Utreda forutséttningarna att overfora Film Stockholm till annan huvudman

Verka for ett Okat samarbete mellan landstingets kultur och néringslivet
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| samverkan med Stockholms Stad uppvakta regeringen om &ndring av
lagstiftningen i syfte att m&jliggora avdragsrétt for kultursponsring for foretag

Bestdlla en extern utvardering av projektet "Kultur i varden”
Gora en Oversyn av de administrativa kostnaderna i syfte att minska dessa

En total Gversyn av namndens bidragsregler inom samtliga omréden i syfte att
uppna béttre ekonomisk och verksamhetsméssig uppfoljning

7.5 AB Stockholms lans landstings I nter nfinans

Internfinans utgor internbank for Stockholms lans landsting. Bolaget ska pa
marknadsmassiga grunder forvalta koncernens likviditet, 1ana upp erforderliga medel
till verksamheten samt i 6vrigt tillhandahdlla efterfragade finansiella tjanster.

I nternfinans budget 2007 &r i balans. Det budgeterade resultatet pa 3 miljoner kronor
motsvarar det resultatkrav som finns i budgetdirektiven.

7.6 Landstingsrevisorerna

Landstingsrevisorerna har fullméktiges uppdrag att granska all verksamhet i Stock-
holms lans landsting. En ny organisation implementeras under 2007. Revisionens
md & att verka for korrekt redovisning, god ordning och hog effektivitet. Revisionen
foljer upp att fullmaktiges beslut verkstélls. Landstingsrevisorernas uppdrag utgar
fran kommunallagen och andra lagar samt det av landstingsfullmaktige faststéllda
revisionsreglementet.

Mkr Utfall Budget | Budget | Andring | Andring
2005 2006 2007 07/06 07/05
Intakter 313 32,2 329 24% 5,0%
- varav landstingshidrag 31,3 32,1 329 2,5% 51%
K ostnader -30,6 -32,2 -32,9 24% 7,7%
Resultat 0,8 0,0 0,0

Landstingsrevisorernas budget 2007 &r i balans.

7.7 Patientnamnden

Patientnamndens arbete &r en viktig kdlatill kunskap om den patientupplevda kvali-
teten. Att folja upp och &gérda brister i hdlso- och §ukvarden, utifran de anmalning-
ar och fordag till tgéarder som lamnas av Patientnamnden, & angel aget.

Mkr Utfall Budget | Budget | Andring | Andring
2005 2006 2007 07/06 07/05
Intakter 141 14,9 16,2 8,7% 14,9%
- varav landstingsbidrag 128 136 14,9 9,6% 16,4%
K ostnader -14,0 -14,9 -16,2 8,7% 157%
Resultat 0,1 0,0 0,0
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Ett okat andag till Patientndmnden med 1 miljon kronor, jamfort med budgetdirekti-
ven, & motiverat med hansyn till den 6kade belastning pa namnden som skett under
innevarande mandatperiod. Bara under 2006 vantas antalet arerden tka med ca 20
procent.
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8.1 Skatteintaktsprognos 2007-2009
| det féljande behandlas utsikterna for utvecklingen av 1anets skatteintakter aren
2006-2009. Prognosen bygger pa underlag framtaget av SKL, SCB och finansdepar-
tementet (regeringen).
Skatteintaktsprognos
Mkr Bokdut | Prognos | Direktiv | Prognos | Andring | Prognos | Prognos
2005 2006 2007 2007 | Po7/P06 | 2008 2009
Summa skattei ntakter 41221 43303 44732| 45280 44%)| 46440 48480
Generellt statsbidrag* 4443 4828 4356 4499 -6,8% 4632 4701
Summa avgifter till
utjamningssystemet -2 460 -2263 -1 965 2002  -11.5% -1935 -1836
Summa bidrag fran
utjamningssystemet 412 287 390 546 90.1% 641 521
Prognososékerhet -100 -200 -200 -300
Samlade skatteintakter 43616 46245  47414] 48123 41%|  49578] 51565

* | det generella statshidraget ingér bidrag for |akemedel sforménen till ett varde av 4 303 mkr i budgetdirektiven och 4 376 mkr i prognosen for
& 2007. Det sysselsittningshidrag som tidigare betalats ut upphor & 2007. Fran och med & 2006 och tva &r framét ingdr &ven ett bidrag for
minskad sjukfrénvaro (se nedan).

K &lla: Egna berékningar baserade pa data frén SKL och SCB.

Den aktuella skattei ntaktsprognosen for ar 2007 &r 48 123 miljoner kronor inklusive
en inlagd prognososakerhet pa 200 miljoner kronor. Prognosen & 709 miljoner kro-
nor (809 mkr exkl. prognososékerhet) béttre &n den prognos som publiceradesi bud-
getdirektiven. En prognososakerhet pa 200 respektive pa 300 miljoner kronor &r in-
lagd for planaren 2008 respektive 2009.

De samlade skattei ntakterna beréknas 6ka med i genomsnitt 3,7 procent i prognosen
for &ren 2007-2009 inklusive prognososakerhet (3,9 procent exkl. prognososakerhet).

Prognosen for skatteintakterna budgetaret 2007 & beréknade utifran en of drandrad
skattesats gentemot i dag (12,27 procent). For plandren 2008 och 2009 har skattein-
taktsprognosen daremot berdknats utifran en skattesats pa 12,02 procent, det vill siga
en 0,25 procentenheter 1&gre skattesats an 2007 ars skatteuttagsniva. Den sankta skat-
tesatsen sanker prognosen for SLL :s skatteintakter med 966 miljoner kronor & 2008
respektive 1 008 miljoner & 2009 jamfort med en of randrad skattesats.

| prognosen for & 2006-2008 ingar ett bidrag for att minska sukfranvaron i lanet,
vilket bergknas uppgatill cirka 212 miljoner kronor ar 2006, 124 miljoner kronor ar
2007 och 93 miljoner kronor ar 2008. Bidraget bestér av tva delar, dels en fast del
som fordelas per invanare och dels en rorlig del som ar beroende av hur mycket §k-
franvaron i lanet minskar ar 2006 jamfort med ar 2005. Storleken pa respektive del ar
2006 kommer att faststéllas forst vid en avstamning i januari manad ar 2007. Maxbe-
loppet for riket & dock faststéllt till 250 miljoner kronor fér den fasta delen och 750
miljoner kronor for den rorliga delen. For darpa foljande ar bestams bidragens storlek
och berakningsprinciper i andutning till den arliga avstamningen i januari aret efter
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redovisningsaret. Det réder saledes viss osdkerhet kring vilket belopp som slutligen
blir foremdl for fordelning respektive & och hur mycket av detta som kommer att
tillfallaSLL.

Skatteunderlagets utveckling

Konjunkturutvecklingen i Sverige var stark under forsta halvaret i &r. Enligt SCB:s
nationalrakenskaper tkade BNP med 4,6 procent under arets forsta sex manader jam-
fort med samma period forra aret, vilket var en storre 6kning an vantat. Okningen
forklarasav att den privata konsumtionen har okat i takt med att inkomsterna okat,
samt av att bade exporten och investeringarna 6kat under perioden.

Pa den internationella arenan har tillvaxten i USA dampats nagot medan tillvaxttak-
ten i Europa varit hogre an forvantat under &rets andra kvartal. Annu finns det heller
inga tydliga tecken pa att det skulle ske ndgon avmattning bland landernai Asien.

Utvecklingen av skatteunderlaget i 1anet ligger va i linje med utvecklingen i riket
inkomstaren 2005-2008. Ett trendbrott i utvecklingen av |anets skatteunderlag ur-
skiljs & 2003 och i rikets skatteunderlag & 2004 (se illustration nedan).

% Skatteunder lagets utveckling & 2000-2008
12,0%

10,0% 10,9%
,0% -

8,0% o 7,9%

046 -
6.0% 48% 4506

0,
a3% 8% 45%

4,3%
4,0% A

4,1% : 4,0%

2,0% o 210 2,8%
,1%

0,0% T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006* 2007* 2008*

Lé&net —8— Riket

* Prognosar
Kélla: SKL, prognos publicerad i Ekonominytt 17/06

En stark sysselsdttningstillvaxt i & och i viss man éven nésta & vantas leda till att
skatteunderlaget okar i god takt under aren 2006-2007. Skatteverkets forsta prelimi-
nara taxeringsutfall for inkomstaret 2005, som presenterades den 10 augusti, visade
paen ovantat stark utveckling av det kommunala skatteunderlaget. Till foljd av detta
reviderade SKL upp sin prognos fran i april i & med 0,6 procentenheter till 3,8 pro-
cent ar 2005. Med anledning av att regeringen presenterade sin budgetproposition
samt av att Skatteverket presenterat ytterligare tva preliminara taxeringsutfall (i sep-
tember respektive i oktober) reviderade SKL upp sin prognos for skatteunderlagets
utveckling i riket for ar 2005 med ytterligare 0,2 procentenheter till 4,0 procent i sin
Senaste prognos.
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Den dppna arbetsiGsheten i riket for de mellan 18 och 64 ar uppgick i september mé-
nad & 2006 till 4,0 procent enligt AMS redovisning, vilket & en minskning med 1,1
procent jamfort med forra aret da motsvarande siffra var 5,1 procent. Den samlade
arbetsldsheten' i riket uppgér enligt AMS redovisning till 7,4 procent av befolkning-
en mellan 18 och 64 &.

Upprakning av skatteunder lagets utveckling

Som en foljd av att sysselséttningen utvecklats i god takt under ar 2006 jamfort med

tidigare ar vantas skatteunderlaget i riket 6kai vasentligt snabbare takt under &r 2006
jamfort med foregaende ar, men kommer sedan att avta nagot de efterfoljande aren. |
tabellen nedan presenteras en jamforel se mellan ett antal prognosinstituts bedémning
av skatteunderlagets utveckling i riket.

A\:ser proccentuelj foréndring Ack.
frén foregdende &r 2005 2006 2007 2008 2009 2005-2007
SKL, okt 2006 4,0 4,3 4.8 45 4,4 13,7
BP, okt 2006 41 4,1 4.2 4,6 49 129
SKL, aug 2006 38 4,0 44 41 4,3 12,7
ESV, aug 2006 31 3,5 4,6 50 4,6 11,6
VP, apr 2006 33 4,8 45 44 131
BP, sep 2005 32 4,5 4,9 4.8 13,1

Not 1: | prognoser som publicerats fore april 2006 har effekterna av regionalt forhojt grundavdrag frén och med & 2006 inte
kunnat beaktas.

Not 2: | prognoser som publicerats fore augusti 2006 har det preliminara taxeringsutfallet fér & 2005 inte kunnat beaktas.

Not 3: | ESV:s augustiprognos har engangseffekten av skarpt beskattning av inkomst frén forsaljning av sméforetag (som
berér & 2005) inte beaktats.

Not 4: | ESV:s prognos och VP & effekternaav férslag i budgetpropositionen for 2007 inte beaktade.

Kélla: SKL:ssammanstéllning publicerad i Ekonominytt 17/06 kompletterad med ESV :s Budgetprognos 2006:3 (ESV
2006:18)

SKL har efter det att regeringen presenterade sin prognos for skatteunderlagets u-
veckling i riket i budgetpropositionen (BP, okt 2006) reviderat upp sin prognos for
samtliga & jamfort med sin augustiprognos. SKL :s bedomning av skatteunderl agets
utveckling & mer positiv @n regeringens bedomning framforallt & 2007 men éven ar
2006 och 2009. De relativt stora skillnaderna mellan SKL:s och regeringens prognos
forklaras framforallt av olika beddmningar av |6nesummans utveckling. Dartill rak-
nar SKL med att nedgangen i antalet personer som deltar i arbetsmarknadspolitiska
program kommer ske i l[angsammare takt an regeringen raknar med.

Ar 2007 forsvagas skatteunderlaget av sinkta erséttningsnivaer och sankt tak i sjuk-
och foraldraf rsakringen samt A-kassan och minskade volymer i de arbetsmark nads-
politiska programmen. Detta motverkas delvis av forslagen om andrade regler for
vissa avdrag, férmansbeskattning av hem-PC samt slopad regional h6jning av grund-
avdraget. Vissa av fordagen vantas aven i viss man hdmma skatteunderlagets utveck-
ling & 2008.

! Den samlade arbetsl 6sheten innefattar bade som &r registrerade som arbetsl dsa och de somdeltar i
arbetsmarknadspolitiska program.
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Kandighetsanalys

| tabellen nedan redovisas hur skatteintékterna ar 2007 respektive 2008 forandras
jamfort med nu géllande prognos vid en forandring av nagon av de valda variablerna
med 1 respektive 0,1 procentenhet.

MKkr Nettoeffekt pa] Nettoeffekt pa

intakt ar 2007] intakt ar 2008
Skatteunderlag l&net 2005, +1% 98| 91
Skatteunderlag riket 2005, +1% 319 336
Upprakningsfaktor riket 2006, +1% 327 306
Uppradkningsfaktor riket 2007, +1% 325 395
Uppréakningsfaktor riket 2008, +1% 0 396
Skattesats 2007-2008, +0,1% (= 10 6re) 367 386

Not: Nettoeffekt = summa skatteintakter, generella statshidrag och utjamning
Kaélla: Egnaberakningar

Ponera att skatteunderlaget i |anet ar 2005 6kar med 1 procentenhet jamfort med nu-
varande antagande (det vill saga fran 4,26 procent till 5,26 procent). Detta medfor att
SLL:s samlade skatteintékter 6kar med 432 miljoner kronor samtidigt som avgiften
till inkomstutjamningen okar med 334 miljoner kronor pa grund av att lanets relativa
skattekraft Okar, alt annat lika. SLL far sdledes behalla 98 miljoner kronor (dvs. mel-
lanskillnaden) eller motsvarande 22,6 procent av en 6kning av skatteunderlaget i
lanet med 1 procentenhet medfor.

Utjamningssystemet 2007
Ett nytt utjamningssystem infordes ar 2005 som delvis innebar ett nytt sétt att berak-

na utjamningen pa | tabellen nedan redovisas utfallet for utjamningen for SLL ar
2006 och prognosen for aren 2007-2009.

Mkr Utfall Direktiv | Prognos | Prognos | Prognos
2006 2007 2007 2008 2009

Inkomstutjdmningsavgift -1997 -1 965 -2002 -1935 -1 836

K osthadsutjamningsavgift

Regleringsavgift -266

Summa avgifter till utjdmningen -2 263 -1 965 -2 002 -1935 -1836

Inkomstutjamningbidrag

K ostnadsutjamningsbidrag 240 242 357 361 364

Regleringshidrag 149 189 280 156

I nférandebidrag 47| 0 0 0 0

Summa bidrag fran utjamningen 287 391 546 641 521

Summa bidrag och avgifter for

utjdmningen -1 976 -1575 -1 457 -1 294 -1316

Kélla: SKL, prognos publicerad i Ekonominytt 09/06, SCB:s prelimindra utfall av kostnadsutj@mningen (060929) samt

egna berakningar

Prognosen for utjamningen avseende utjamningsaret 2007 & sammantaget cirka 118
miljoner kronor béttre an den prognos som presenterades i budgetdirektiv 2007 tidi-
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garei ar. Forklaringen till detta &r att SCB publicerat ett nytt preliminart utfall for
utjamningen & 2007. Darmed har de tva modeller som hanterar utjamningen av
landstingens kostnader i kostnadsutjamningen forbéttrat SLL:s prognos fér kostnads-
utjamningen & 2007 med cirka 155 miljoner kronor. Sammantaget beréknas SLL
erhdlla ett bidrag fran kostnadsutjamningen pa cirka 546 miljoner kronor ar 2007.
Detta har sin forklaring i att SLL har en hdgre standardkostnad an riksgenomsnittet i
modellen for kollektivtrafik, vilket medfor att SLL erhdller ett bidrag pacirka 1 256
miljoner kronor i modellen. SLL har dock en |&gre standardkostnad &n genomsnittet
for riket vad avser modellen halso- och sjukvéard, som & gemensam for bade kom
muner och landsting, och erlagger darfor en avgift pa cirka 900 miljoner kronor.

En annan faktor som bidrar till den positiva forandringen &r att en mindre del av det
ramanslag regeringen faststallt for utjamningen & 2007 behdvs for att tacka kostre-
derna for att uppratthdlla systemet mot vad som antogs i den prognos som publicera-
desi budgetdirektiven. Detta forstarker prognosen for ar 2007 med ytterligare cirka
40 miljoner kronor. Regleringsposten fungerar som en ventil for staten da den hante-
rar skillnaden mellan dess intakter och kostnader i systemet. Om statens kostnader
for systemet & hogre an de avgifter som betalas in blir regleringsposten negativ, och
tvars om. Regleringsposten & uttryckt som ett enhetligt belopp per invanareii riket,
vilket multiplicerat med antalet invarere i 1anet ger regleringsposten for SLL.

SLL:savgift till inkomstutjamningen &r cirka 37 miljoner kronor hogre (-2 002 mkr)
i aktuella prognosen jamfort med prognosen i budgetdirektiven for ar 2007, vilket
motsvarar en avgiftsokning pa 1,9 procent jamfort med prognosen i budgetdirektiven
(eller 0,2 % jamfort med utfall 2006). SLL:s intakter fran kostnadsutjamningen och
regleringsposten forbéttrar sdledes prognosen for utjamningsaret 2007 med mer an
inkomstutjamningsavgiften forsamrar den. SLL &r det enda landsting som erlagger en
inkomstutjamningsavgift och finansierar med cirka en éttondel av de inkomstutjam-
ningsbidrag som utgdr till évrigalandsting. Aterstdende su &ttondelar finansieras av
staten som sdledes star for den huvudsakliga finansieringen. Forklaringen till varfor
SLL blir avgiftsskyldig i inkomstutjdmningen &r att den beskattningsbara inkomsten i
Stockholms |&n, réknat per invanare, 6verstiger 110 procent av den beskattningsbara
inkomsten i riket. Annorlunda uttryckt dverstiger lanets relativskattekraft 110 pro-
cent av medelskattekraften i riket. Skillnaden mellan lanets och rikets relativa skatte-
kraft bendmns skatteutjamningsunderlaget, vilket multiplicerat med 85 procent unge-
far motsvarar den avgift SLL erlagger till systemet. Forhallandet mellan SLL:s egna
och medelskattekraften i riket framgar av figuren nedan.
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Uppréaknad skattekraft ar 2000-2009
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Kalla: Egna bergkningar

SLL:srelativa skattekraft & 117 procent & 2007, vilket & cirka 1,2 procentenhet
lagre an & 2005 och 0,3 procentenhet lagre an ar 2006. For aren 2008 och 2009 be-
raknas SLL :s relativa skattekraft minska med cirka 0,6 procertenheter per & varpa
SLL, till foljd av detta, beréknas fa en motsvarande 60-100 miljoner kronor légre
inkomstutjamningsavgift dessa &r.

Fran och med utjamningsaret 2007 upphdr i 6vrigt de inférandebidrag som betalats
ut till de kommuner och landsting som forlorade relativt mycket nér systemet gjordes
om. For SLL innebér detta att det bidrag som uppgick till 47 miljoner kronor utjanm:
ningsaret 2006 inte finns med i ndgon av de prognoser som avser utjamningsaret
2007.

Regeringens budgetproposition for ar 2007

Regeringen presenterade sin budgetproposition for ar 2007 den 16 oktober. De sam-
lade ekonomiska effekterna for SLL beraknas uppga till cirka 125 miljoner kronor.
Det rader dock viss osakerhet kring hur de i budgetpropositionen faststéllda totalbe-
loppen skall fordelas varpa ovannamnt belopp ar att betrakta som preliminart da det
utgdr fran att fordelningen sker i likhet med tidigare utbetalda bidrag av liknande
karaktédr. FOor narmare information se separat PM.
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8.2 Resultatrakning SL L -koncer nen 2005-2009

Mkr

Summa verksamhetsintakter

Skatteintakter
Generellt statsbidrag
Utjdamningssystemet
Prognososékerhet
Summa skatteintakter

Summa intéakter

Summa verksamhetens kostnader
Resultat fére avskrivningar
Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

SLL Budget 2007

Utfall | Prognos| Budget | Budget | Andring Plan Plan
2005 2006 2006 2007 | Bo7/Bos| 2008 2009
11503| 12560 11825| 12104 2,4%| 12558| 12837
41221] 43 393] 42854] 45309 5,7%| 46 440] 48 480
4 443 4846 4589 4522 -15%| 4632 4701
2048] -1976] 19022 1508 -215% -1204] -1314
0 0 -400 2000  -50,0%) -200 -300)
43616] 46263| 45122 48123 6,7%| 49578] 51565
| s5119] 58823 56947 60227] 58w 62136 64402
| 51129] -54300| 53358 -56148| 5,2%| -57808] -60050]
| 3939] 4433] 3500 4079 |  4328] 4359
[ -2o73] 2315 2141f 2497 166%| -2691 -2766|
| 19017] 2118] 1448 1582 | 16371 1584
103 50 90 80| -11,1% 80 80
-873 -018] -1108] -1149 3,7%|  -1260] -1257
770 -868] -1018] -1 069 500 1180 1177
[ 1146] 1250 431] 513] | 457] 409
11503 12 560 11825 12 104 2,4% 12 558 12 837
-51129 58 823 -53 358 -56 148 5,2% -57 808 -60 050
-2073 -2 315 -2141 -2 497 16,6% -2 691 -2 766
-41 699 69 068 -43 674 -46 541 6,6% -47 941 -49 979
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8.3 Balansrékning SL L -koncer nen 2005-2009

MKkr

Mark, byggnader, tekn.anl.
Maskiner och inventarier
Ovwrigt

Summa anlaggningstillgangar
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Ingéende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder |

SLL Budget 2007

Utfall | Prognos| Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009
27504] 30234] 33057] 35036 35595
3092 4426 4814] 5169 5325
3897 4713 5491 5491 5491
35393| 39372| 43363| 45697| 46412
7910] 7123] 6280 5895] 50932
43303] 46495] 49643] 51592] 52 344]
371] 1518] 2766 3279 3736
1146] 1248 513 457 409
1518] 2766] 3279] 3736 4145
8233 9133] 10033| 10933] 11833|
20801 22999 24680] 25217 24605
12751] 11597 11651 11706 11761
33552] 34596] 36331] 36923] 36366
43303] 46495] 49643] 51592] 52 344]




:JJ& Stockholms lans landsting

BUDGET 2007
2006-11-14

70 (77)

8.4 Finansieringsanalys SL L -koncer nen 2005-2009

Mkr

Arets resultat

Avskrivningar

Reavinster, 6vrigt

Summa kassaflode fran verksamheten

Forandring av rorelsekapital
Investeringar

Forséaljningar, ovrigt

Summa kassaflode efter investeringar

Pensioner och Ovriga avsattningar
Kassaflode fore extern finansiering

SLL Budget 2007

Utfall Budget | Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009
1146 431 513 457 409
2073 2141 2 497 2 447 2 589
-363 -150 -185 -199 -182
2 856 2 422 2 825 2 705 2 816
528 1 258 -107 -107 -109
-3 815 -5 349 -5 709 -4 681 -3 304
926 549 410 412 140
495 -1120 -2 581 -1 671 -457
718 800 900 900 900
1213 -320 -1 681 -771 443
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8.5 Investeringsplan 2005-2011
Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Trafiken
SL brutto 1198 3776 3802 3148 1917 1347 1209
WAAB netto 41 36 76 70 52 48 30
Trafiken totalt 1239 3812 3878 3218 1969 1395 1239
Byggnader totalt 641 879 1148 754 616 503 478
Maskiner och inventarier
Vard
Bestéllare Vard 1 0 0 0 0 0 0
Stockholms lans sjukvardsomrade 49 45 45 46 47 48 49
Karolinska Universitetssjukhuset 348 314 308 324 330 337 343
Sjukvarden Salem Nykvarn Sodert. 13 30 28 28 28 28 28
Sodersjukhuset AB 63 87 100 113 120 120 108
Danderyds Sjukhus AB 38 53 59 60 62 63 64
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 8 9 9 9 9 9 9
Folktandvarden Stockholms Lan AB 35 36 42 42 38 39 40
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 2 6 5 6 6 6 6
Stockholm Care AB 0 0 0 0 0 0 0
Varden totalt 557 580 596 628 640 650 647
Ovriga
Fardtjanstnamnden 2 4 5 2 1 1 1
Regionplane- och trafiknamnden 0 0 0 0 0 0 0
Locum AB 2 1 1 1 1 1 1
Landstingsfastigheter Stockholm 0 0 0 0 0 0 0
Kulturndmnden 1 1 2 2 2 2 2
Landstingsrevisorerna 0 0 0 0 0 0 0
Patientndmnden 0 0 0 0 0 0 0
Medicarrier AB 5 2 2 3 3 3 3
AB SLL:s Internfinans AB 0 0 0 0 0 0 0
Koncernfinansiering 186 0 0 0 0 0 0
Landstingsstyrelsen 29 25 30 30 30 30 30
Ovriga totalt 225 33 40 38 37 37 37
Maskiner och inventarier totalt 782 613 636 666 677 687 684
Ombyggn ext lokaler m m 48 45 46 43 42 43 39
varav SLSO 15 25 25 25 25
varav Folktandvarden 18 15 14 15 11
varav SOS 3 3 3 3 3
varav Landstingsstyrelsen 10 0 0 0 0
TOTALT [ 27100 5349 5709 4681 3304 2628 2 440

Detta & en sammanfattning, for detaljerade uppgifter se bilaga 2.
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8.6 Landstingsbidrag 2005-2009
Mkr Utfall | Budget | Budget | Andring Plan Plan

2005 2006 2007 07/06 2008 2009
Landstingsstyrelsen 2858,4 2950,6] 2 960,7 0,3%| 3068,6] 3 186,8
Halso- och sjukvardsnamnden 34 421,8( 34281,7] 36 251,2 5,7%| 37572,6] 39 019,3
Norrtaljes gemensamma hélso- och
sjukvards och omsorgsnamnd 0,0 905,7 936,5, 3,4% 970,6] 1 008,0
Kulturnamnden 311,1 330,1 343,2 4,0% 355,7 369,4
Fardtjanstnamnden 764,1 764,6 783,7 2,5% 812,3 843,6
Regionplane- och trafiknamnden 71,3 72,2 74,0 2,5% 76,7 79,7
Patientnamnden 12,8 13,6 14,9 9,6% 15,4 16,0
Revisorerna 31,3 32,1 32,9 2,5% 34,1 35,4
Summa landstingsbidrag 38 470,8( 39350,6] 41 397,1 5,2%| 42906,0| 44 558,2
AB Storstockholms Lokaltrafik 41247 4587,7] 5 346,0 16,5%| 5540,9| 5 754,2
Waxholms Angfartygs AB 156,6 1717 184,4 7,4% 191,1 198,8
Summa tillskott 42813 4759,4] 5 530,4 16,2%| 5732,0] 5 953,0
Summa bidrag/tillskott [ 42752,1] 44110,0] 46 9275  6,4%| 48638,1] 50 510,9)

Okningarna av bidragen 2008 och 2009 kommer att revideras och differentierasi bud-
getdirektiven for 2008.
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8.7 Resultatkrav 2006-2009
Mkr Budget | Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Vard
Halso- och sjukvardsnamnden 0 0 0 0
Stockholms lans sjukvardsomrade 35 35 35 35
Karolinska Universitetssjukhuset 0 -100 0 0
Sjukvarden Salem Nykvarn Sodertélje 0 0 0 0
TioHundra AB 0 4 4 4
Sodersjukhuset AB 0 -20 0 0
Danderyds Sjukhus AB 0 -30 0 0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 0 0 0 0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 12 12 12 12
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 0 0 0
Stockholm Care AB 4 4 4
Varden totalt 51 -95 55 55
Trafik
AB Storstockholms Lokaltrafik 0 0 0 0
Waxholms Angfartygs AB -172 -184 -192 -200
Fardtjanstnamnden 0 0 0 0
Regionplane- och trafikndmnden 0 0 0 0
Trafiken totalt -172 -184 -192 -200
Ovriga
Locum AB 3 4 4 4
Landstingsfastigheter Stockholm 485 362 342 314
Kulturndmnden 0 0 0 0
Landstingsrevisorerna 0 0 0 0
Patientné@mnden 0 0 0 0
Medicarrier AB 0 0 0 0
Landstingshuset Stockholm AB -35 -24 -24 -24
Skadekontot -6 0 0 0
AB SLL Internfinans 3 3 3 3
Koncernfinansiering 101 447 268 257
Landstingsstyrelsen 0 0 0 0
Ovriga totalt 552 792 593 554
Totalt 431 513 457 409
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8.8 Resultatr akning landstinget 2005-2009

Mkr

Verksamhetens intakter
Skatteintakter
Summa intakter

Verksamhetens kostnader

Resultat fore avskrivningar |

Avskrivningar
Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Arets resultat

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

SLL Budget 2007

Utfall Budget | Budget | Andring| Plan Plan
2005 2006 2007 07/06 2008 2009
5001 48671 5065 41%| 5180 5265
43616| 45122| 48123 6,7%| 49578] 51565
48617| 49989 53188 6,4%| 54758 56830
| -46335] -47836] -50860]  6,3%| -52529] -54640]
2282 2153  232g | 2229 2190]
| -874] -923] 1022 107%| -1022] -1022]
[ 1408 1230 13086 | 1207 1168]
292 195 177]  -9.2% 177 177
-687 -810 -739]  -8,9% -739 -739
-395 -616 562 -8,7% -562 -562
1013 614 744] | 645 606
5001 4 867 5 065 4.1% 5180 5 265
-46 335 -47 836 -50 860 6,3% -52 529 -54 640
-874 -923 -1 022 10,7% -1 022 -1 022
-42 208 -43 892 -46 817 6,7% -48 371 -50 397
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8.9 Taxor och avgifter 2007
I - o
Halso- och sjukvard
.. o
Oppenvard
Barn och ungdom under 18 ar
| Avgift
|Bes(jk inom primarvard och 6ppen specialistvard. | 0 kr
‘Telefonrecept ‘ 0 kr
|Besi)'k pa sjukhusens akutmottagningar (fr.o.m. 1 januari 2007) | 120 kr
Besok pa rontgen samt fysiologi- och neurofysiologilaboratorium pé sjukhusens 0 kr
akutmottagningar (fr.o.m. 1 juli 2006)
Personer fr.o m 18 ar - Lakarvardsbesok
| Avgift
|Besdk hos huslékare/distriktslékare. | 140 kr
|Bes<‘5k hos geriatriker. | 140 kr
‘Best')k hos specialistlakare. ‘ 260 kr
|Bes<’5k pa jourmottagning/narakut/lattakut. | 140 kr
|Besék pa sjukhusens akutmottagningar/specialistakut. | 260 kr
‘Besb’k i dagvard (avgift per dag). ‘ 260 kr
|F6rsta besok hos geriatriker med remiss fran huslakare. | 0 kr
Forsta bestk hos specialistlakare med remiss fran huslakare (géaller endast pla- 120 kr
nerade besok).
|Ft’)rsta besok hos specialist med remiss fran specialist i allmanmedicin. | 120 kr
BesoOk av distriktslakare/huslékare eller geriatriker i sarskilda boendeformer for 0 kr
service och omvardnad.
Personer fr.0 m 18 ar - Sjukvardande behandling
Avgift
Avgift for sjukvardande behandling hos andra vardgivare an lakare. Exempel: 70 kr
fotvard, sjukskoterska pé sjukhus (vard under eget ansvar).
Galler aven forsta besoket.
Forsta besok i sjukvardande behandling hos: 140 kr
arbetsterapeut
kurator
dietist
logoped
psykolog
sjukgymnast
|Efterft‘>|jande besok hos ovanstdende | 70 kr
‘Besbk i dagvard (lakare medverkar ej). ‘ 70 kr
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|Besi)'k pa syncentral (galler fran forsta besoket). | 70 kr
|Bes<’jk hos distriktsskoterska. | 70 kr
Besok av distriktsskoterska i sarskilda boendeformer for service och omvardnad 0 kr
av distriktskoterska.

Ovriga avgifter
‘ ‘ Avgift
‘Besbk pa rontgen, fys- och neurofyslab. ‘ 100 kr
Besok i hemmet av vardgivare som utfor insatser for patienter som omfattas av 0 kr
hemsjukvard. Avgiftsbefrielsen omfattar aven telefonrecept.
\Hembesb‘k av lakare, extra avgift. ‘ 60 kr
Besok pd BVC/MVC. \ 0 kr
|Rédgivning om preventivmedel och abortfrdgor | 0 kr
Telefonrecept - vid konsultation som leder till att |1&kare eller distriktsskoterska 80 kr
skriver recept.
‘Mammografiscreening ‘ 140 kr
‘Gynekologisk screening (géller vid kallelse fran landstinget). ‘ 0 kr
Paminnelseavgift. ‘ 50 kr
‘Expeditionsavgift. ‘ 15 kr
Egenavgift for sjukresor

Taxi, max avgift 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr
Kollektiva fardmedel (I dagsléaget helt pris 20 kr, évriga 10 kr)

Besok hos legitimerad kiropraktor (galler fem forsta besoken eller sa lange 260 kr
landstinget ersatter).

[o]

Sluten vard

| Avgift
IBarn och ungdom under 18 &r. | 0 kr
|Personer over 18 &r (inkl. personer dver 70 ar). | 80 kr
Personer under 40 ar med hel aktivitetsersattning/sjukersattning. Galler de 30 40 kr
forsta dygnen vid varje vardtillfalle.

Hogkostnadsskydd

| | Avgift
\Hégkostnadsskydd for sjukresor, per 12-man period (fardtjanst ingar ej) | 1 400 kr
‘Ht’)gkostnadsskydd for tekniska hjalpmedel | 2 000 kr
|Hégkostnadsskydd for sjukvard | 900 kr
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Avgift for uteblivet besdk
\ \ Avgift
Lakarbesok, primarvard | 140 kr
‘Lakarbesbk, specialist ‘ 260 kr
|Sjukvérdande behandling (inkl syncentral) | 70 kr
|F6rsta bestk hos paramedicinare | 140 kr
‘Ht’)rselklinik och hjalpmedelscentral ‘ 70 kr
|Besdk pa rontgen, fysiologi- och neurofyslab. | 100 kr
Undantag: Avgift for uteblivet besok pa MVC/BVC (galler aven abort och preventivmedels-
radgivning) uttas inte.
OBS! Galler ej vardgivare som har ersattning enligt "lagen om lakarvardsersattning"
1993:1651. Lakaren kan sjalv besluta om tidsgréns.

Trafiken
/AB Storstockholms Lokaltrafik | Heltpris| Ovriga
|Ménadskort/30-dagarskort (fr.o.m. 1 april 2007) | 620 kr| 370 kr
|Enstaka resa (t.o.m. 31 mars 2007) | 20 kr| 10 kr
Waxholms Angfartygs AB | Heltpris| Ovriga
‘Ménadskort/BO-dagarskort ‘ 700 kr‘ 420 kr
|(")—kort (avgift per kort och ar) | 360 kr| -
|Kontantbi|jett i hamntrafik | 30 kr| 20kr
‘Fardtjanst | Helt prisi Ovriga
|Fardtjanstresor med taxi och specialfordon | |
Pris per resa (en resa = 30 km) | 70 kr| ~
‘Minimiavgift "bil pa gatan” ‘ 50 kr‘ -
|Ht‘)gkostnadsskydd | 620 kr| 370 kr
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