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Forord

ATT STANDIGT UTVECKLAS och forbattras ar ett
behov som dr nidrvarande i de allra flesta verksam-
heter, oaktat det ror sig om ett litet foretag eller en
stor offentlig verksamhet. Region Stockholms
huvudsakliga ansvarsomraden, hilso- och sjukvard
samt kollektivtrafik, ar sjdlvfallet inga undantag
fran detta. Tvartom finns det i vara verksamheter
en konstant vilja till att praktiskt omsétta nya
forskningsframsteg, arbetssétt och innovationer
for att skapa nytta for lanets invanare.

Denna strategi fyller en avgorande roll i att under-
latta for just detta arbete. Tillampad av alla region-
finansierade verksamheter, vare sig det ror sig om
sjukvard eller kollektivtrafik, vare sig huvudman-
nen ir offentlig eller privat, mojliggor strategin for
goda forutséttningar for forskning, utbildning och
utveckling i alla delar av Region Stockholm.

Nyttorna med att kunna omsétta forskningsfram-
steg, evidens och ny kunskap till praktisk nytta ar
bade omfattande och betydelsefulla. Den forskning
som bedrivs idag ska skapa forbattringar i véar kol-
lektivtrafik och gora att lansborna kan leva ldngre
och friskare liv. Dagens forskning kan i slutindan
komma att leda till att idag dodliga sjukdomar gors
botliga, eller &tminstone behandlingsbara.

Likasa ar det av stor vikt att regionen har en siker
kompetensforsorjning, genom att mojliggora for
studenter under utbildning att arbeta inom verk-
samheter som regionen finansierar. Forskning,
utbildning och utveckling r inte ndgot sidoprojekt,
utan dr och ska forbli en naturlig och integrerad

del av alla vara verksamheter, inte minst inom all
hélso- och sjukvard.

Denna strategi fyller dessutom en central roll for
att uppna regionens ambition att bli en av vérldens
fem framsta regioner i virlden inom hilsoveten-
skaper. Forutsittningarna for att har ta en ledande
roll sdval nationellt som internationellt ar urstarka.

Inom vértlans granser finns inte bara ett, utan
flera, universitet i viarldsklass. Vihar ett hdlso- och
sjukvéardsystem med en hog internationell standard
dir Karolinska Universitetssjukhuset dr virldens
sjunde bésta och ilidnets olika Life-Science kluster
finns mojligheten for naringslivinom saval ldke-
medel och vard som medicinteknik att arbeta vigg
iviagg med bade sjukvard och akademi. Kort sagt
—vihar forutséttningar for ledande forskning och
innovationer som manga andra stider av var
storlek bara skulle kunna dromma om.

Den forskning som

bedrivs idag ska
skapa férbattringar i var
kollektivtrafik och gora att
lansborna kan leva langre
och friskare liv.

Ett Stockholm dar forskning, utbildning och
utveckling frodas mojliggor inte bara for nya
arbetstillfallen, hogre skatteintikter och 6kad till-
véxt. Den storsta vinningen med ett gott forsknings-
klimat och att regionen kan dra nytta av ny kunskap
ar att det i slutdndan skapar nyttor for savil patient
som resendr, for sdvil besokare som skattebeta-
lande stockholmare. P4 det viset ska vi klara av

att fordndras i takt med var omvérld, och leverera
tjanster av hog kvalitet till alla stockholmare ar
efter &r.

Iréne Svenonius,
Finansregionrad och ordférande i regionstyrelsens
forskningsberedning



1. Inledning

REGION STOCKHOLMS VERKSAMHETER behdver
standigt utvecklas for att kunna leverera tjanster
och service till invanare och besokare i en foran-
derlig viarld. Genom att stodja forskning och ut-
veckling i Region Stockholms verksamheter kan
den nya kunskap som forskningen skapar generera
kvalitetshojning och effektivisering. Utbildning ar
en forutsittning for att sdkra regionens kompetens-
forsorjning. Utbildningarna ska utga fran basta till-
gangliga kunskap och evidens for att rusta framti-
dens medarbetare och forskare med relevant och
aktuell kompetens. Genom att medverka i grund,
specialist- och forskarutbildning fér samtliga yrkes-
grupper och genom att stodja kontinuerlig kom-
petensutveckling sdkerstills Region Stockholms
tillgang till vialutbildade medarbetare och deras
mojlighet till larande genom hela yrkeslivet.
Forskning, utbildning och utveckling ska vara en

naturlig och vilintegrerad del alla verksamheter
finansierade av Region Stockholms oavsett drifts-
form.

Forskning dr en systematisk undersékning for
att uppticka ny kunskap som syftar till att vidga
manniskans forstdelse for den fysiska, biologiska
eller sociala varlden utéver vad som redan ar kant.
Systematisk tillimpning av vetenskapligt beprévad
erfarenhet och kunskap skapar forutséattningar for
utveckling. Genom samspelet mellan forskning och
utveckling dstadkoms stindiga forbéttringar och
utveckling av produkter, tjinster och processer i
befintliga system. Det ar inte mojligt att forutsidga
vilken kunskap som kommer att behovas for att
forsta och 16sa nuvarande samt framtida utma-
ningar. Den fria, forskarinitierade forskningen,
utan krav pé sarskild inriktning eller sarskilda
resultat &r nédviandig och méste varnas.
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Ett valfungerande forskningssystem och en
stark grundforskning skapar férutsattningar att
hitta ldsningar nar nya samhallsutmaningar uppstar.

Forskning bygger pé langsiktiga processer som
bedrivs i komplexa system med flera parter. Det ar
darfor viktigt att forutsittningarna for forskning
ar uthalliga och skapar stabila villkor. Ett valfunge-
rande forskningssystem och en stark grundforsk-
ning skapar forutsattningar att hitta losningar nar
nya samhallsutmaningar uppstar.

Region Stockholms medarbetare och olika
intressenter ska kunna métas for att soka losningar
pa aktuella problem. Region Stockholm ska ta
initiativ till att skapa sddana méten.

Region Stockholms malsattning ar att sdvil
klinisk! som folkhélsovetenskaplig forskning som
bedrivs inom Region Stockholm hilso- och sjuk-
vard, savil i egenregi som privat, ska leda till
genombrott som:

« forebygger sjukdom, raddar liv och botar
sjukdomar

mojliggor tidig upptéckt av savil ohdlsa som
sjukdom

relaterar till halsoeffekter av miljoexponering
och arbetsmiljo

bidrar till att stdlla sakrare och individbaserade
diagnoser

bidrar till mindre lidande och farre
komplikationer

utvecklar den personcentrerade varden
framjar patientsékerhet och kvalitet

utvecklar logistik: floden av patienter,
vardkedjor, krisberedskap

relaterar till populationsskillnader och
strukturella hinder for hélsa

Region Stockholms malsattning ar att forskning
som bedrivs inom kollektivtrafiken ska forbattra

for lanets invanare och bidra till ett hallbart
resande.

I det utbildningsuppdrag som ingari all region-
finansierad hilso- och sjukvéard omfattas medver-
kaniverksamhetsintegrerat larande (VIL)? for
studerande pa gymnasial- och yrkeshégskolenivé
samt universitets- och hogskoleutbildning. VIL
ingariutbildningarna for alla kategorier av vard-
personal och pé alla utbildningsnivaer och utgor en
viktig del i utveckling av professionell kompetens.
Vidare ansvarar Region Stockholm for specialist-
utbildning inom vissa professioner. Region
Stockholm ska ocksé frimja att alla medarbetare
kan utveckla och uppratthalla sin kompetens
genom kontinuerlig kompetensutveckling och
livslédngt ldrande.

Region Stockholm ska framja kompetensut-
veckling pa alla nivaer som méter regionens nuva-
rande och framtida behov dar demografiska for-
andringar, teknikutveckling, nya metoder och olika
sétt att organisera Region Stockholms verksamhe-
tertasibeaktande. Nya arbetssitt med stod av ny
teknik och 6kad samverkan bidrar till utveckling.

Visionen i den regionala utvecklingsplanen for
Stockholm (RUFS 2050), som ocksa antagits som
regional utvecklingsstrategi, ar att Stockholm ska
vara Europas mest attraktiva storstadsregion.
Forsknings-, utbildnings- och utvecklingsstrategin
for Region Stockholm, Life science-strategi for
Stockholmsregionen, Region Stockholm Narings-
livs- och tillvaxtstrategi och Innovationsstrategi
for Region Stockholm verkar tillsammans for att
na visionen.

*Med klinisk forskning avses sddan forskning som forutsétter vardens strukturer och resurser och har som mal att
16sa ett ohdlsoproblem eller att identifiera faktorer som leder till 6kad hélsa.

2Verksamhetsintegrerat lairande (VIL) dr ett samlingsbegrepp som innefattar arbetsplatsforlagt larande (APL) inom
gymnasieskolan, larande i arbete (LIA) inom yrkeshégskolan samt verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom
hogskola och universitet. VIL kan ocksa innefatta studiebesdk, auskultation, hospitering eller faltstudier.



2. Syfte

REGION STOCKHOLMS FORSKNINGS-, utbildnings-
och utvecklingsstrategi syftar till att skapa goda
forutsittningar for forskning, utbildning och
utveckling i regionens verksamheter. Sidana akti-
viteter ska komma invanarna till gagn och samti-
digt ge forutsattningar for att Stockholmsregionen
forblir en ledande, innovativ och héllbar tillvaxt-
motor for hela Sverige. En ndra koppling mellan
forskning, utbildning, utveckling och innovation
skapar en modern och framatblickande organisa-
tion. Beslutsunderlag i Region Stockholm ska utgé

frén vetenskaplig grund och sékerstilla mojlig-
heten till forskning, utveckling och utbildning.

Region Stockholm har beslutat att stiarka
forutsittningarna for universitet, hogskolor och
naringsliv att bedriva forskning, utveckling och
innovation och samlat sina visioner i Forsknings-
l6ftet (LS 2017-1455). Forskningsloftet har den
tydliga malsattningen att 6ka antalet kliniska stu-
dier och att Stockholmsregionen ar 2025 ska vara
en av varldens framsta life-science-regioner.

Stockholmsregionen ska ar 2025 vara en
av varldens framsta life-science-regioner.

3. Tilldmpning

I HALSO- OCH SJUKVARDSLAGEN (2017:30) 18 kap.
2 § fastslés att "regioner och kommuner ska med-
verka vid finansiering, planering och genomférande
av dels kliniskt forskningsarbete pa hélso- och
sjukvardens omréde, dels folkhélsovetenskapligt
forskningsarbete. Regioner och kommuner ska i
dessa fragor, i den omfattning som behovs, sam-
verka med varandra och med berérda universitet
och hogskolor.”

Region Stockholm ska bedriva regional fysisk
planering enligt Plan- och bygglagen, 7 kap
(2010:900) och innehar fran den 1januari 2019 det
regionala utvecklingsansvaret for Stockholms lan
ilinje med gillande lag (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar samt forordning (2017:583) om
regionalt tillvixtarbete.

Region Stockholm har ett statligt uppdrag att
medverka i utbildningar inom hilso- och sjukvérd

genom att tillhandahalla kliniska utbildnings-
platser for studerande. I det arbetet ska Region
Stockholm sékerstélla kompetensforsorjningen
inom alla relevanta omréden.

Samtliga verksamheter som finansieras av
Region Stockholm ska tillampa Forsknings-,
utbildnings- och utvecklingsstrategin for Region
Stockholm och beakta den i utarbetandet av
styrande dokument sdsom budget och verksam-
hetsplaner.

Region Stockholm ska fortlopande och transpa-
rent sikerstilla att forsknings , utbildnings och
utvecklingsstrategin efterlevs. Funktionsomrade
Forskning och Innovation, regionledningskontoret
skaisamrad med avdelning Utbildning pa hilso-
och sjukvéardsfoérvaltningen identifiera och presen-
terainsatser kopplade till strategin i handlings-
planer som regelbundet f6ljs upp och revideras.
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4. Region Stockholm ska fortsatta
skapa forutsattningar f6r forskning,
utbildning och utveckling

4.1 Akademisk frihet, etiska principer

och konkurrens ska skapa kvalitet
och nytta

Region Stockholm véarnar den akademiska friheten
som innebar att forskaren fritt far vilja forsknings-
problem, metodik och publicera resultatet. Finan-
sieringssystemen ska bidra till att den forskning
som bedrivs i samverkan med Region Stockholm
ska vara av god vetenskaplig kvalitet och kunna ge
hog nytta regionalt, nationellt och internationellt.

Huvudprincipen for fordelningen av de medel
som Region Stockholm avsitter for forskning och
utveckling ska vara att de fordelas, genom en trans-
parent och opartisk process, i konkurrens utifran
vetenskaplig kvalitet och nytta. All forskning som
bedrivs i samverkan med Region Stockholm ska
folja god forskningssed med hansyn till forsknings-
etiska och juridiska principer for det aktuella
forskningsfiltet.

4.2 Region Stockholm ska skapa

langsiktiga och palitliga forutsatt-
ningar for forskning

God forskning fordrar tydligt ledarskap, hingivna,
kompetenta forskare och 1angsiktiga resurser.
Forskning som soker 16sningar pa de samhilleliga
utmaningarna kriveri allt storre utstrackning att
forskare fran olika discipliner méts och ges tid att
tillsammans undersoka sina problemstallningar.
Region Stockholm ska skapa palitliga forutsatt-
ningar vad géller finansiering, organisation och
tillgéng till infrastruktur och ddrmed skapa en

attraktiv miljo for forskare fran Sverige och 6vriga
vérlden. Region Stockholm ska i 6kad utstridckning
attrahera internationella projekt och talanger
vilket stiarker vetenskaplig kvalitet, mangfald och
finansiering.

4.3 Tillgangliggorande av data ska

oka formagan till analys, insikter
och kunskapsbildning

Utvecklingen av ny kunskap forutsitter tillgang till
information och data. I Region Stockholm finns
stora mangder sammanhangande data av god
kvalitet. Utvecklingen inom omrédet dr snabb och
involverar hela kedjan frén grundforskning till
klinisk diagnostik och vard. Region Stockholm ska
ha férmaga att forvalta, bevara och tillhandahélla
data over tid genom en langsiktigt héllbar miljo for
lagring och tillgéngliggorande av information.
Tillgdangliggorandet av data ska alltid utga fran
etiska principer och med hansyn tagen till den

enskilda individens integritet.

, , God forskning
fordrar tydligt

ledarskap, hangivna,

kompetenta forskare

och langsiktiga resurser.




Via Region Stockholms sjukhusbibliotek erbjuds
regionens medarbetare dtkomst till nationella och
internationella tidskrifter, vilket ger tillgang till
kontinuerligt uppdaterad kunskap av betydelse
for det dagliga arbetet.

4.4 Region Stockholm ska tillhanda-

halla andamalsenliga larandemiljéer
av hég kvalitet

Region Stockholm ska tillhandahélla &ndamals-
enliga larandemiljoer av hog kvalitet i linje med
aktuell pedagogisk forskning. Regionen ska erbjuda
handledarkompetens, lokaler och stédjande facili-
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teter for larande och professionell utveckling.

Region Stockholm ska medverka till att exa-
mensmalen for respektive utbildning uppnéas samt
sikerstilla att larandet utgéar fran studenternas
larandemal och patientens virdbehov med fokus
pé ett personcentrerat forhallningsitt med respekt
for patientens medbestimmande och integritet.

Region Stockholm ska vara foregéngare bade
nationellt och internationellt inom interprofessio-
nelltlarande (IPL) och tillhandah&lla &ndamaéls-
enliga larandemiljoer i detta syfte.

Region Stockholm ska erbjuda mycket goda
miljoer for klinisk fardighetstraning och simule-
ring for medarbetare och studerande.

Patientens mojlighet till delaktighet och sjalv-
bestimmande ska starkas i enlighet med patient-
lagen (2014:821). Hélsoframjande, férebyggande

Foto: Denny Lorentzen



och rehabiliterande forhallningssitt ska genom-
syra savil utbildningar som verksamheter i hela
hélso- och sjukvérdssystemet samt forméga till
att verka i nya vardmilj6er med digitala verktyg
som stod dar digitala och fysiska arbetssétt ar
integrerade.

4.5 Region Stockholm ska starka

forutsattningarna for forsknings-
anknuten utbildning

Forskningsanknuten utbildning mojliggor imple-
mentering av ny kunskap. Med forskningsprocessen
som modell ska larandet stodja utvecklingen av ett
kritiskt och reflekterande forhallningssatt. Laran-
det ska bidra till att medvetandegora for stude-
rande hur ny kunskap och evidens kan tillimpas i
den framtida yrkesutévningen. Region Stockholm
fraimjar medicinsk pedagogisk forskning inom
verksamhetsintegrerat larande.

4.6 Region Stockholm ska framja

kompetensutveckling och det livs-
ENGEYETET T[S

Medarbetare i Regions Stockholm ska vara under
standigt larande och kontinuerligt utveckla
kunskaper och fardigheter som utgar fran senaste
evidens och verksamhetens behov. Varje nimnd
och bolag ansvarar for att medarbetarna har moj-
lighet att utveckla och upprétthalla sin kompetens
samt sdkerstilla att medarbetaren har tillracklig
aktuell kunskap for att utfora sitt arbete. I verk-
samheter med utbildningsuppdrag ska handledar-
kompetens ska vara en del av systematisk
kompetensutveckling.

Region Stockholm ska medverka till att utbild-
ningarnas innehéll, kvalitet och dimensionering
motsvarar hilso- och sjukvardens nuvarande och
framtida kompetensbehov.

Foto: Denny Lorentzen



5. Organisering och arbetssatt

REGION STOCKHOLM SKAPAR genom avtal och
avsiktsforklaringar med universitet och hégskolor
forutsittningar for fordjupade partnerskap och
strategisk samverkan.

Region Stockholm har tecknat avtal med
svenska staten om utbildning avldkare, klinisk
forskning och utveckling av hilso- och sjukvarden,
det sd kallade nationella ALF-avtalet (LS 1408—
0943). Avtalet kompletteras med ett regionalt avtal
med Karolinska Institutet om utbildning av ldkare,
verksamhetsforlagd utbildning for vissa andra
hilsoprofessioner, samt klinisk forskning och
utveckling av hilso- och sjukvarden (LS 1411—
1389) dar formerna for samarbetet och samver-
kansorganisationen beskrivs. Vidare har Region
Stockholm tecknat avsiktsforklaringar om forsk-
ning, utveckling, innovation och utbildning med
Kungliga tekniska hogskolan (LS 2015-1096),
Stockholms universitet (LS 1406-0706) och K2,
Sveriges nationella kunskapscentrum for
kollektivtrafik (TN 2018-1335).

Region Stockholm har samverkansavtal med ett
flertal universitet och hogskolor om verksamhets-
integrerat larande (VIL), inom ett flertal utbild-
ningsprogram. Dartill kommer Region Stockholms
samverkan i Vard- och omsorgscollege Stockholm
avseende arbetsforlagt larande (APL) inom gymna-
sieskolan samt larande i arbete (L.IA) inom yrkes-
hogskolans hélso- och sjukvérdsutbildningar.
Region Stockholm har ocksé en aktiv medverkan

Region Stockholm

har en aktiv med-
verkan i sa val det natio-
nella som det regionala
vardkompetensradet.

isavil det nationella som det regionala vard-
kompetensridet.

Region Stockholms medverkar aktivtisa vél det
nationella som det regionala vairdkompetensradet.
Regionala vardkompetensradet Stockholm Gotland
med representanter frin Region Stockholm, Region
Gotland, kommuner, ldrositen och privata vardgi-
vare hariuppdrag att frimja dialog och samverkan
mellan berorda aktorer pa sjukvardsregional niva.

Region Stockholm samverkar ocksa med ldnets
olika forsknings- och innovationsstiftelser, forsk-
ningsplattformar och centrumbildningar med
syftet att finna l6sningar pa gemensamma utma-
ningar.

5.1. Strategisk inriktning for forskning,
utbildning och utveckling inom hélso-
och sjukvard och tandvard

5.1.1 Region Stockholm ska tillganglig-
gora strukturerade halsodata pa ett

samordnat, sakert, etiskt och
enhetligt satt

Digitaliseringens mdjligheter innebér ett para-
digmskifte for hilso- och sjukvarden. Analyser av
stora dataméngder fran ménga patienter kan leda
till medicinska forskningsgenombrott om till
exempel hur ménniskors genetik och livsstil paver-
kar hilsan. Det ger i sin tur mojlighet till skraddar-
sydd prevention, diagnostik, behandling och bot.
Region Stockholm ska verka for att forskningen
far tillgang till strukturerade hilsodata av hog kva-
litet och for att tillgéngliggora biobankernas prov-
samlingar och pa sa séatt mojliggora utveckling av
ny kunskap och ny teknik. Samverkan mellan vérd-
givare ar kritisk da forskningen och utvecklingen
av hilso- och sjukvarden ér helt beroende av till-
gang till kvalitetssikrade data fran hela hilso- och
sjukvérdssystemet for att generera kunskap som
gynnar bade dagens och morgondagens patienter.
Region Stockholm ska sékerstélla att tillganglig-
gorandet av hdlsodata gors i enlighet med lagar och



forordningar pa ett samordnat, sékert, etiskt och
enhetligt sitt med hansyn till den enskildes integri-
tet. Invénare och patienter i Region Stockholm ska
ha mojlighet att, om de s 6nskar, donera hdlsodata
for forskning och hilso- och sjukvardsutveckling.
Region Stockholm ska ocksa verka for att tillgdng-
liggora den data som registreras i de nationella kva-
litetsregister dar Region Stockholm dr huvudman.

Digitaliseringens

mojligheter innebar
ett paradigmskifte for
halso- och sjukvarden.

5.1.2 Klinisk forskning i hela halso-

och sjukvardssystemet

Fungerande och framgéngsrik klinisk forskning ar
beroende av alla delar i forskningskedjan — frén
provtagning, insamling av data via patienter i
varden till systematisk dokumentation och sprid-
ning av uppnadda resultat. Det fordndrade hilso-
och sjukvardssystemet, med 6kad spridning av
patienter inom nitverkssjukvérden, stiller krav pa
narmare samarbeten och nya former av allianser
mellan och inom vardgivare. Det r centralt att
Region Stockholm ges mojlighet att sdkra att forsk-
ningen kan folja patienten och dennes sjukdoms-
forlopp i hela vardkedjan, oavsett om patientens
vardgivare ar offentligt driven eller privat. Region
Stockholm ska darfor, nar s ar relevant, stéilla
tydliga kravi olika typer avvardavtal pa vard-
givares medverkan i klinisk forskning.

Region Stockholm ska skapa forutséattningar for
att fler av héalso- och sjukvérdens aktérer kan med-
verka i kliniska studier. Detta ska ske bland annat
genom attivardavtal tydliggora uppdraget att delta
ikliniska studier genom till exempel insamling av
patientdata, prover eller rekrytering av patienter
for deltagande i forskning. Vardgivare ska genom-
fora denna uppgift i enlighet med faststillda regler
och forordningar samt god etisk standard.

I den avtalsuppfoljning som skerienlighet med de
avtal som tecknas med hilso- och sjukvéardens
utforare ska utfall av, och forutséattningarna for,
Kklinisk forskning efterfragas och féljas upp. Vidare
ska kompletterande modeller f6r uppfoljning av
utfall och forutséttningar for klinisk forskning
utvecklas.

Forskning inom hélso- och sjukvérden och
tandvarden beror inte enbart kliniska studier utan
ocksa Amnen som teknik, process och organisation
dir naturvetenskapliga, samhéllsvetenskapliga
och humanistiska aspekter har en viktig roll.

5.1.3 Utbildning i hela halso- och

sjukvardssystemet

Den kliniska utbildningen ar en integrerad del av
hélso- och sjukvarden.

I Region Stockholm omfattas samtliga vard-
givare, bdde regiondgda och privata, av utbild-
ningsuppdraget. Region Stockholm ska sidkerstilla
vardgivares deltagande i utbildningsuppdraget
genom tydliga kravivardavtalen bade avseende
kvantitet och kvalitet. Vardavtalen ska underbygga
och bidra till kompetensforsorjningen i regionen.

Region Stockholm ska verka for att utbildning
och kompetensutveckling inom hélso- och sjuk-
varden anpassas och utvecklas for att matcha kom-
mande kunskaps- och kompetensbehovisamband
med den fortsatta omstéllningen till ndra vard
samtidigt som andra delar av varden koncentreras
och blir mer hogspecialiserad. Samverkan och sam-
ordning mellan vardgivare i regionen skapar ¢kade
forutsittningar och incitament att utveckla utbild-
ningsuppdraget.

5.1.4 Universitetssjukvarden och
kunskapsstyrningen ska tillsammans

gora forskningsresultat till klinisk
vardag

Universitetssjukvérd dr den del av hilso- och sjuk-
varden som utformats med sarskild hénsyn till

forskningens och utbildningens behov vilket regle-
rasidet nationella ALF-avtalet. Vid en universitets-






sjukvardsenhet (USV-enhet) ska forskning och
utbildning liksom utveckling av hélso- och sjukvar-
den ses som kiarnverksamheter och vara likvardiga
med virdproduktionen. USV-enheterna ska bidra
till utvecklingen av hilso- och sjukvarden i Region
Stockholm. Samtliga verksamhetschefer inom
universitetssjukvarden ska inneha sa kallad Good
Clinical Practice-kompetens (god klinisk sed).

Det ar forst nar ny kunskap systematiskt
tillimpas i virden som den kan leda till kvalitets-
utveckling och skapa ett 6kat viarde for patienten
och invanaren. Kunskapsstyrningen dr hilso- och
sjukvardens system for att skapa en mer kunskaps-
baserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kva-
litet. Systematisk utveckling av varden kraver till-
géng till data utifran personcentrering och vérd-
processer samt en utvecklad infrastruktur for
anviandbara kunskapsstod. En forstarkning av
kopplingen mellan universitetssjukvarden och
Region Stockholms kunskapsstyrningssystem ar
angeldgen da den bidrar till att forskningsresultat
snabbt och effektivt omsatts i praktiken. Forutsétt-
ningarna for ett kunskapsbaserat arbete ar bero-
ende av en god och héllbar kompetensforsorjning
med tillgang till vilutbildade medarbetare. Model-
ler for detta ska fortsatt utvecklas. USV-enheterna
ska dven medverka i arbetet med nationell hog-
specialiserad vérd.

5.1.5 I Region Stockholm ska en nyfiken-
hetsdriven kultur, kompetens, forsk-

ningstid och infrastruktur skapa forut-
sattningar fér medicinska genombrott

Halso- och sjukvérden och tandvarden behover
kontinuerligt utvecklas for att kunna erbjuda bésta
mojliga vard och behandling evidensbaserat,
sdkert, personcentrerat och jamlikt. Region
Stockholm ska skapa goda milj6er for klinisk
forskning dar invanares kunskap, erfarenheter
och vilja att delta i klinisk forskning tas tillvara.

Ledarskapet i den kliniska forskningen ar cen-
tralt for att sdkerstilla att medarbetarna kontinu-
erligt utvecklas i sin vetenskapliga kompetens och
far de resurser och den tid som kravs for den kom-
plexa uppgiften som det innebar att forena klinisk
forskning med hélso- och sjukvirdsuppdraget.
Styrande dokument ska beakta behovet av savil
infrastruktur som de processer som behovs for att
framja samarbeten med universitet och life science-
industrin.

Region Stockholm ska tillsammans med regio-
nens larosaten stodja utvecklingen hos forskare
genom tydliga karridarvégar (fran student till
docent) som ar kopplade till en transparent incita-
mentsstruktur.

Foto: Hakan Lindgren



5.1.6 | Region Stockholm skapar
ledarskapskulturen férutsattningar for

mycket gott larande pa alla nivaer

Utbildningsuppdraget ska vara en sjialvklar, inte-
grerad deli det dagliga arbetet fér alla medarbetare
iRegion Stockholm. Ledarskapet ar avgorande for
attlyckas med detta. Ledarskapskulturen pa alla
nivéer inom hilso- och sjukvarden skall priglas av
en syn pa utbildning, utveckling, forskning och
kompetensutveckling som en integrerad del i
varduppdraget. Utbildningsuppdraget skall vara
val kant i hela organisationen och foretradasialla
verksamhetsledningar oavsett huvudman.

Genom att sikerstilla adekvat pedagogisk
handledarkompetens for alla medarbetare bidrar
dessa till att utbilda morgondagens medarbetare.

5.1.7 Region Stockholm ska stimulera
foretagsinitierad klinisk forskning till

nytta for invanare, patient och
narstaende

Region Stockholm ska bygga vidare pa den starka
traditionen av samverkan med niringslivoch
universitet, och ddrmed behélla rollen som vard
for ledande kunskapsorganisationer med fram-
géngsrik forskning och for framstdende kunskaps-
intensiva foretag.

Naringslivet har en nyckelroll i att, pa kort
och lang sikt, kommersialisera den kunskap som
produceras inom Region Stockholms hélso- och
sjukvardssystem i samarbete med universitet
och hogskolor. Foretagen har ocksa en avgorande
betydelse for méjligheten att ta fram och sprida
samhallsviktiga medicinska genombrott i Region
Stockholms verksamheter.

Foretagsinitierad klinisk forskning gynnar
samhadllet genom hojd vardkvalitet, patientsiker-

Integrerad forskning bidrar till ldngsiktiga
|6sningar pa stora samhallsutmaningar.

het, kompetensutveckling av medarbetare, 6kad
produktivitet, nya arbetstillfdllen samt besparing
avliakemedlens- och medicinteknikens kostnader.

Region Stockholm ska utveckla tydliga kontakt-
vagar for naringslivssamverkan, transparenta
regler och en kultur som stédjer samverkan mellan
hilso- och sjukvarden och néringslivet i enlighet
med gillande regelverk. Region Stockholm ska ha
tydliga kontaktvigar in och kunna erbjuda test-
milj6er for forskning och utveckling av nya produk-
ter eller tjanster.

5.2 Strategiska inriktningar foér forskning

och utveckling inom kollektivtrafik-
systemet och regional utveckling

5.2.1 Region Stockholm ska stimulera

forskning och utveckling inom kollektiv-
trafiksystemet

Region Stockholm ska stréava mot att Stockholms-
regionen blir en klimatneutral region med hog
andel hallbara resor inom gang, cykel och kollektiv-
trafik. Kollektivtrafikens andel av de motoriserade
resorna ska oka for att nd bade klimatmal och
framkomlighetsmaél. Vidare ska Region Stockholm
utveckla samarbetet med ldnets kommuner for att
oka attraktiviteten och effektiviteten i kollektiv-
trafiken.

Da kollektivtrafiksystemets utmaningar
spanner 6ver manga forskningsomréden behéver
forskning av hog kvalitet stimuleras inom olika
forskningsdiscipliner for att finna 16sningar for
ett sikert och pélitligt transportsystem med lagt
klimatavtryck. Region Stockholm samverkar med
K2, Sveriges nationella kunskapscentrum for
kollektivtrafik, som ar en flervetenskapligt priaglad
forskningsmiljé som utforskar fragestdllningar
som gar pa tvars mellan olika forskningsomraden
och perspektiv.

Region Stockholm ska framja forskning inom
kollektivtrafikomradet genom att forskaren fér ta






Okande befolk-
ningstillvaxt |
regionen ska ga hand
| hand med en hallbar
samhallsutveckling.

del av kunskap om kollektivtrafiken sisom samver-
kansformer, planer, riktlinjer och avtal for styrning
och ledning av kollektivtrafik, om utfall fran levere-
rad kollektivtrafik och erfarenheter och lardomar.
Region Stockholm ska tillgangliggora information
och data om kollektivtrafiken genom att erbjuda
avidentifierad information om resenirsupp-
levelser, resvanor och trafikproduktion.

Region Stockholm har identifierat kunskaps-
behov inom bland annat:
» Framtidens mobilitet
Kollektivtrafik for alla
» Teknik
Integrerad samhaillsplanering
Marknad och finansiering
Beslut och effekter
Digitalisering

5.2.2 Region Stockholm ska bidra till

en hallbar samhallsutveckling.

Den okande befolkningstillvixten i regionen ska
géd hand i hand med en hallbar samhallsutveckling.
Regionplaneringen bidrar till att skapa forutsatt-
ningar for ldngsiktig hallbarhet och resurseffekti-
vitet inom bade transportsystem och markanvand-
ning. Forskning kan bidra till I6sningar inom en
rad omraden som kopplar till den fysiska plane-
ringen, det giller exempelvis robusthet och till-
ginglighet inom kollektivtrafiken, mobilitets-
16sningar for samhillets resebehov, bebyggelse-
utveckling, bostadsfragor, hallbarhetslosningar
kopplat till byggande och klimatavtryck. Den
fysiska planeringens majligheter att skapa for-
utsittningar for forbattrad folkhélsa och social
héllbarhet dr ocksé omréden dir forskning och
utveckling kravs.

Region Stockholm ska dven:
« hitta nyalosningar for hallbar samhallsplane-
ring genom interdisciplinédra forskningsprojekt,

medverka till en fysisk planering som starker

strategiska forskningsstrak och innovations-

miljoer for att Stockholmsregionen ska vara en
ledande kunskapsregion,

» medverkaidet forebyggande folkhélsoarbetet,
genom exempelvis forskning inom olika trans-
portslag och stadsplanering.

« samverka med akademi, stat, kommun och
andra aktorer for att finna ny kunskap inom
hallbarhetsomradet, samt

« som en av Sveriges storsta upphandlande myn-

digheter utveckla och tillampa ny kunskap om

hur upphandling kan anvindas som redskap for
att minska verksamheternas miljépaverkan

5.2.3 Region Stockholm ska aktivt

framja tvarvetenskaplig och integrerad
forskning

Samverkan mellan olika aktorer dr en forutséttning
for gransoverskridande forskningssamarbeten dar
langsiktiga och innovativa l6sningar kan uppnas
och bidra till Stockholmsregionens attraktivitet.
Darfor ska naturvetare, samhallsvetare, humanis-
ter, kulturlivet och olika professioner inom Region
Stockholm arbeta tillsammans med att identifiera
utmaningar och forskningsfragor.

Integrerad forskning bidrar till langsiktiga
16sningar pé stora samhallsutmaningar genom en
inkluderande arbetsform dar forskare, beslutsfat-
tare och andra samhaillsaktorer samarbetar grans-
overskridande med varandra och det omgivande
samhillet runt ett gemensamt problemomrade.
Region Stockholm avser darfor att verka for framja
forskning som involverar kunskaper, metoder och
terminologi och expertis fran skilda vetenskaps-
grenar.

Region Stockholm ska verka for etableringen
av det akademiska straket som ska forbinda
Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan
och Stockholms universitet. Utbyte av forsknings-
idéer och utveckling av ny forskningsmetodik
stimuleras av personrorlighet mellan hilso- och
sjukvard, universitet, hogskolor och niringsliv.



6. Finansiering

Staten betalar drligen ut en ersittning till berérda
regioner for deras medverkan i universitetens
kliniska forskning och den kliniska delen av ldka-
res grundutbildning, si kallade ALF-medel.
Samverkan med Karolinska Institutet omfattar
dels ALF-medel och dels de FoUUI-medel som
Region Stockholm &rligen beslutar om for sam-
arbetet inom forskning och utbildning. Fordelning
av de medel som avser samarbetet med Karolinska
Institutet ska behandlas i samverkan inom
Karolinska Institutets och Region Stockholms
samverkansorganisation.

Erséttning for utbildningsuppdraget bestér
dels av statlig ersattning (ALF-medel och VIL-
ersédttning) och dels budgetmedel avsatta av
Region Stockholm. Budgetmedel avsatta av Region
Stockholm omfattar dels de medel som avser sam-
verkan med Karolinska Institutet i enlighet med
detregionala ALF-avtalet, samt dven 6vriga medel
for ersattning gillande utbildningsuppdraget.
Vardgivarnas utbildningsitagande samt ekono-
miska ersattning regleras i Region Stockholms
arliga utbildningsdirektiv.
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Region Stockholms FoUUI-budget omfattar &ven
medel till forsknings- och utvecklingssatsningar i
samverkan med Kungliga Tekniska hogskolan och
Stockholms universitet samt medel till olika stod-
strukturer for klinisk forskning och utveckling.

Region Stockholms verksamheter ska attrahera
extern finansiering till forskningsprojekt i nationell
och internationell konkurrens da det i offentlig
sektor finns unika majligheter att mita samhalls-
nyttan av forsknings- och utvecklingsprojekt,
vilket i 6kad utstrackning efterfragas av forsk-
ningsfinansiarer. Det europeiska ramprogrammet
for forskning, Horizon Europe, innebir goda
mojligheter for Region Stockholm att medverka i
europeiska forskningsprojekt tillsammans med
akademi och niringsliv. Region Stockholm ska
utveckla verksamheternas kapacitet att ansoka
och driva EU-finansierade projekt.

Samverkan med naringslivet ska regleras i
avtal enligt gillande ratt.

Foto: Denny Lorentzen
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