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Forora

NAR VI DISKUTERAR INNOVATION, tillvixt och jobb-
skapande insatser ligger fokus ofta pa de klassiska
svenska basniringarna i skogsniringen, gruv- och
stalindustrin eller fordons- och verkstadsindu-
strin. Men faktum ar att Life Science, dvs. lake-
medel och medicinteknik, nu med rage 6ver-
trumfar bade skogen och stélet i exportvirde!

Life Science ar en de mest forskningsintensiva
och dynamiska branschernailandet, och bara lake-
medelsomradet bidrog under 2020 med ett export-
virde pa 6ver 115 miljarder kronor. Okningstakten
har under flera ar varit dramatisk, och branschen
sysselsatter nu tiotusentals anstillda 6ver hela
landet, varav flertalet arbetar i Stockholms-
regionen. Faktum &r att Life Science nu dr den
tredje storsta branschen i Stockholmsregionens
niringsliv, vilket gor den till en motor for bade
huvudstadens och hela landets tillvixt och inter-
nationella attraktionskraft.

En avgorande del av all den forskning och
innovation som bedrivs inom Life Science utgar
fran de framstiende universitet, larosaten och
forskningsmiljoer som finns i Stockholmsregionen,
och genom ett allt nirmare samarbete mellan
akademin, naringslivet och hélso- och sjukvarden
starks denna ytterligare genom att attrahera bade
talanger och investeringar. Men framforallt banar
detta samarbete vag for fler innovativa terapier,
nyaldkemedel och vacciner liksom nyskapande
tekniska losningar som raddar liv och starker
hélsan for alla invanare.

Stockholm har en urstark position som en av
Europas och virldens ledande regioner for innova-
tion och entreprendrskap, men denna position kan
inte tas for given utan kriver att aktivt och lang-
siktigt arbete for att bibehalla och stidrka den
positionen ytterligare.

Regionfullmiktige beslutade darfor redan 2018
attibred samverkan med sektorns alla aktorer att
ta fram en regional Life Science-strategi for att
systematiskt och strukturerat arbeta tillsammans
med branschen for att identifiera mojligheter och
hinder for sektorns fortsatta tillvixt och utveck-
ling. Véssar vi den internationella konkurrens-
kraften hos en redan stark bransch, skapar vi inte
bara fler arbetstillfiallen och skatteintiker som kan

"En forskningsinfrastruktur i
varldsklass, ett halso- och
sjukvardssystem av hdg
internationell kvalitet, ett
konkurrenskraftigt ndringsliv
och ett dynamiskt innovations-
klimat ar de framsta driv-
krafterna bakom strategin”.

finansiera en modernare valfard, utan vi skapar
ocksé de verktyg som hilso- och sjukvérden
behover for att erbjuda en vard i varldsklass.

Den Life Science-strategi som nu har beslutats
arenregional konkretisering av regeringens
nationella strategi, och ska bidra till att gora
Stockholmsregionen till en av virldens fem ledande
Life Science-regioner. For att stiarka utvecklingen
av hélso- och sjukvarden och generera ytterligare
ekonomiskt valstdnd kravs konkreta insatser inom
flera omraden. Stockholmsregionen har de forut-
sdttningar som kravs, men det ar viktigt att i form
av handlingsplaner arbeta tydligt och fokuserat
med att skapa gynnsamma forutsattningar for
sektorn.

En forskningsinfrastrukturivirldsklass, ett
hélso- och sjukvérdssystem av hég internationell
kvalitet, ett konkurrenskraftigt naringsliv och ett
dynamiskt innovationsklimat dr de frimsta driv-
krafterna bakom strategin. Region Stockholm ar
fast besluten att fortsatta utveckla dessa styrkeom-
réden. Vi vill f6rbli internationellt ledande i den
omstillning mot precisionsmedicin som har
paborjats och som Life Science-sektorn i hog grad
bidrar till. Malsattningen ar att vara en av viarldens
fem ledande regioner for Life Science 2025.

Daniel Forslund
ordforande i Regionstyrelsens innovations-
och utvecklingsutskott



1. Inledning

LIFE SCIENCE AR en tvirvetenskaplig forsknings-
gren som dgnar sig at studiet av biologiskt livsamt
inre och yttre forutsattningar for fortsatt liv. De
vetenskapliga upptackterna inom forsknings-
grenen har en praktisk tillampning bland annat
inom life science-sektorn. Life science-sektorn
omfattar de foretag, universitet och hogskolor,
patientorganisationer samt offentliga aktorer pa
kommunal, regional och statlig niva, som genom sin
verksamhet bidrar till att frimja manniskors hilsa.
Sektorn innefattar forskning, hogre utbildning och
innovation, utveckling av likemedel, vaccin,
medicintekniska produkter och behandlingar,
samt prevention, tillampning och uppfoljning.’

Den nationella life science-strategins malsatt-
ning ir att Sverige ska vara ledande inom omrédet.
Life science- strategin for Stockholmsregionen ska
var en del i forverkligandet av den nationella life
science-strategins malsattning och ska bidra till att
Stockholm utvecklar sektorn sévil nationellt som
internationellt.

En lang tradition av life science-arbete

Det som utmérker en ledande life science-region ar
excellenta akademiska miljoer som arbetarinira
samverkan med hogklassig hilso- och sjukvéard och
ett innovativt naringsliv. Stockholm-Uppsala-

regionen ligger val till inom flera forskningsomréa-
den inom life science. Inom flera forsknings-
omréaden visar studier att vi dr jimforbara eller
starkare &dn andra europeiska regioner. Vi kan dock
annu inte konkurrera med de ledande life science-
regioner? som finns i vissa av huvudstadsregionerna
iVisteuropa, Cambridge-Oxford eller tex San
Fransisco och Boston. Starka regioner utmarker sig
av hogt rankade universitet, virldsledande forsk-
ning och sjukvard, starkt entreprendrskap, ndarvaro
av globala huvudkontor och hog formaga att attra-
hera talanger.

Stockholmsregionen har en ldng tradition av
framgangsrikt life science-arbete som bidragit till
valstandet i Sverige. Har finns framstéende forsk-
ning inom medicin, naturvetenskap och teknik, en
unik forskartéthet, ett av varldens modernaste
universitetssjukhus for hogspecialiserad vérd,
invanare med hog utbildningsniva och ménga life
science-foretag. I Stockholmsregionen finns en
stor bredd i naringslivet som sedan lange har en
ledande position inom IKT (information, kommu-
nikation och telekommunikation) och flera andra
kunskapsomraden, nagot som blir allt viktigare for
framgang dven inom life science. Férutom inter-
nationellt ledande forskning och innovation har
Stockholmsregionen en unik tillgéng till hdlsodata

“Life Science-industrin dr av central betydelse for
att kommersialisera och nyttiggora forsknings- och
innovationsgenombrott till nytta for invanarna”.

1Ur En nationell strategi for life science
2 State of Medicon Valley, 2019






"Stockholmsregionens kapacitet att tillgodogéra
sig de nya majligheterna far konsekvenser for
saval samhallskostnader som halsoutfall och

konkurrenskraft”.

och nationella kvalitetsregister, provsamlingar,
unika forsknings- och innovationsinfrastrukturer
liksom kompetens inom kompletterande
omraden, som IKT och biomaterial. Naringslivet
iStockholmsregionen har en tradition av varlds-
ledande utveckling av nya spjutspetsteknologier
och progressiva affairsmodeller i manga sektorer.

Stor betydelse for folkhdlsan
Life Science-industrin ar av central betydelse for
att kommersialisera och nyttiggora forsknings- och

innovationsgenombrott till nytta for invinarna.
Stockholmsregionens kapacitet att tillgodogora sig
de nya mojligheterna far konsekvenser for sévél
samhallskostnader som hilsoutfall och konkur-
renskraft. Life science-sektorns framgang har
ocksé baring pé forverkligandet av Agenda 2030 om
att skapa héllbar utveckling. En stark life science-
region dir de olika aktorerna har god kinnedom
om varandra och samverkar vl har dirmed ocksa
betydelse for sévil folkhdlsa som livsmiljoer.
Genom att skapa regionala forutsattningar for
matchning avledande forskning med hogkvalitativ
hilso- och sjukvard och omsorg, samt ett konkur-
renskraftigt ndringsliv, kan Stockholmsregionen
utveckla ett life science-kluster som bygger vidare
pa dagens styrkeomraden och samtidigt skapar
forutsattningar for utveckling av helt nya omraden.
Med den demografiska utvecklingen, med en 6kad
andel personer 6ver 80 ar, ar utveckling av dldre-
varden och dldreomsorgen en viktig del av life
science-strategin. Aldrevarden inkluderas hidan-
efteribegreppen hélso-och sjukvard samt omsorg,.

Region Stockholm har beslutat att stiarka for-
utsdttningarna for universitet, hogskolor och
naringsliv att bedriva forskning, utveckling och
innovation och samlat sina visioner i Forsknings-
l16ftet (LS 2017-1455). Forskningsloftet har den tyd-
liga malsattningen att 6ka antalet kliniska studier
och att Stockholmsregionen ar 2023 ska vara en av
vérldens framsta life science-regioner.



2. Syfte, genomtdrande och uppfélining

LIFE SCIENCE-STRATEGIN SYFTAR TILL attidentifiera
strategiska utvecklingsomréden for att realisera
malet om att Stockholmsregionen ska bli en av varl-
dens fem framsta life science-regioner. Ingen aktor
har ensam rédighet. For att nd denna vision behéver
flera aktorer genomfora insatser savil enskilt som
gemensamt. Life science-strategin ska darfor kom-
pletteras med handlingsplaner for att realisera
strategins mél. Handlingsplanerna ska dven kopp-
las till métbara mal och ett tydliggérande kring
vem som ansvarar for vilken insats. Resultatet f6ljs

upp arligen, och underlaget utgor ett bidrag till den
overgripande bedomningen av méluppfyllelse i

Region Stockholm. Handlingsplanerna ska ocksa
redovisas i befintliga regionala forum sasom KI:s
life science council.

Ett ndra samarbete med nationella aktorer
och 6vriga regioner kring gemensamma fragestall-
ningar och utmaningar &r av strategisk vikt. Denna
life science-strategi ska samspela med den regio-
nala utvecklingsstrategin RUFS 2050 och Region
Stockholms Naringslivs- och tillvaxtstrategi.
Utmaningar som life science-sektorn delar med
andra tillvaxtsektorer, som bostéader, tillgéanglighet,
finansiering mm omfattas av dessa strategier.




3. Strategisk inriktning

3.1 Kvalitet och effektivitet i halso- och
sjukvard och omsorg

Halso- och sjukvarden samt omsorgen befinner sig
ien stindig utveckling. Medarbetarnas kompetens
och forstéelse for patienternas och vardens behov
ar central for denna utveckling vilket bidrar till
okad kvalitet, minskade kostnader och forbattrad
halsa. Med dagens 6kande kostnader inom halso-
och sjukvarden och omsorg blir det allt viktigare
att hitta nya vagar for en effektivare hélso- och
sjukvérd och omsorg. Ett 6kat utnyttjande av nya
arbetssitt, kompetenser, material och tekniker ska
bidra till minskade kostnader, 6kad kvalitet och

en bittre hélsa. Kompetensforsorjningen inom
sektorn ar en forutsittning for utveckling. Nya
kompetenser inom omraden som samhéllsveten-
skap, teknik och 6vrig naturvetenskap vid sidan av
medicin ar kritiska for att méta framtidens hélso-
utmaningar.

3.2 Samverkan for tillvaxt och

utveckling av foretag

Genom att stirka samverkanskulturen inom life
science okar mojligheterna for nystartade foretag
att stanna och vixa i Stockholmsregionen. Etable-
rade foretag ska kunna forska och utvecklas genom

s




samarbeten med andra féretag, universitet och
hogskolor, hilso- och sjukvarden samt omsorgen.
Infrastrukturer som bidrar till denna samverkan
ar universitetens centrumbildningar och inkuba-
torer, science parks, co-working arenor, nationella
forskningsinfrastrukturer och andra gemensamma
plattformar. En kultur med snabb utveckling och
tita kontakter mellan ménniskor med tillgang till
bred kompetens och majligheter &r komponenter
som skapar attraktionskraft for produktions- och
forskningsverksamhet fran globala féretag.

3.3 Fler perspektiv i forskning och
utbildning

Okat samarbete mellan universitetens olika kom-
petenser, naringsliv, Region Stockholm samt lanets
kommuner ska bidra med fler perspektiv och 6kad
kvalitet/relevans i forskningen och utbildningen.
Detta kan i sin tur bade ge battre forutsattningar
for att konkurrera om ledande forskare, de basta
studenterna och forskningsfinansiering, samt
underlatta tillimpningen av resultat genom 6kad
relevans och tillampbarhet till nytta for invanarna.

"En inkludering av
Invanare, patienter
och narstaende skapar
forutsattningar for
sakrare diagnoser,
hallbar vard och
omsorg samt en
forbattrad folkhalsa”.

Ett sammanhallet life science- arbete ska attrahera
extern finansiering for 1angsiktiga forskningssats-
ningar, investeringar i infrastruktur, utveckling
och oka antalet patent i Stockholmsregionen.

3.4 Utveckling till nytta for lanets
allainvanare

Formagan att lyssna in och tillvarata invanares
intressen och kunskaper om sin hélsa och vard
kommer att vara av stor betydelse for en fram-
gangsrik utveckling av sektorn. Genom att till-
varata engagerade och involverade invénares
synpunkter ges en virdefull aterkoppling till
varden och omsorgen. En bred patientmedverkan
leder ocksa till fler och béttre studier. Samman-
taget ger det goda forutsiattningar for ett forbattrat
preventivt arbete for béttre hilsa och att varden
och vardutvecklingen bedrivs pa jamlika villkor
utifrdn den méngfald av patienter som varden
moter. En héginkludering avinvanare, patienter

och nérstaende skapar forutsiattningar for sdkrare
diagnoser, hallbar vard och omsorg samt en for-
battrad folkhélsa.




4. Strategiska utvecklingsomraden

4.1 Varldsledande tillgang till strukturerade halsodata

och vardprocessdata

Nuldge

Tillampning av digitalisering och artificiell intelli-
gens mojliggor ett paradigmskifte for hélso- och
sjukvarden. De nya forutsittningarna att anvinda
anonymiserade, strukturerade hilsodatas leder till
en mer individanpassad prevention och behandling
med forbattrad hilsa. Allménheten i Sverige ar i
stort positiva till att hidlsodata anvéands for forsk-
ning och vardutveckling.4 Detta fortroende ar
unikt och méste vardas genom ansvarsfull och
séker hantering avinvénarnas data med hénsyn
till den enskildes integritet. En utmaning ar att
utarbeta effektiva tekniska verktyg och nya regel-
verk for datadelning for forskning, innovation och
utveckling av hélso- och sjukvarden — samt om-
sorgen. Patienten har idag begransade majligheter
att donera halsodata till forskning och utveckling.

Regionala styrkor

I Stockholmsregionen finns

hialsodata for mer dn tvd miljoner individer sedan
1996. Hir finns ocksa framgéngsrik universitets-
sjukvard, andra unika datasamlingar och tillgang
till nationella forskningsinfrastrukturer som
bland annat SciLifeLab,

PKU-biobanken, Human Protein Atlas och
Svenska tvillingregistret. Dessutom finns fysiska
infrastrukturer, bland annat Karolinska Centrum
for Cellterapi, GMP-facilitet, Bioclinicum inklusive
MedTechLabs, Biomedicum, Centrum for Innovativ
Medicin, Centrum for Molekyldar Medicin, ANA-
Futura och Karolinska Trial Alliance. Dessa struk-
turer ger Stockholmsregionen en funktionell och

intellektuell infrastrukturivarldsklass. Det finns i
Stockholmsregionen en mer dn 100-érig tradition
av att skapa nytta i hela virdekedjan frén grund-
forskning till life science-foretag inom likemedel,
vaccin och medicinteknik. Region Stockholm har,
genom etableringen av Centrum for hilsodata,
utvecklat arbetet med att pa ett sékert och effektivt
sétt tillgangliggora strukturerade hilsodata for
forskning och utveckling.

Onskat lige 2023

Arbetet med att tillgédngliggora Stockholms-
regionens samlade, strukturerade hilso-, vard-
process-, utfalls- och real world data samt bio-
banken och bilddata, har tagit tydliga steg framat.

I Stockholmsregionen finns en hog kompetens
kring analys, lagring och utlaimning av hialsodata.
Det finns tydliga processer for hur hilsodata pa ett
juridiskt sdkert och etiskt riktigt sitt kan utlimnas
och delas inom life science-sektorn.

Utvecklingsbehov

For att aktorer i Stockholmsregionen ska bli
ledandeiarbetet med att sékert och effektivt till-
gingliggora strukturerade hilsodata for forskning,
innovation och utveckling kravs att nya metoder
for anonymisering, analyser, sdker lagring och
utlimning utvecklas. En systematisk dterforing av
resultat till halso- och sjukvardens och omsorgens
vardag ska utarbetas. I arbetet ska ekonomiska,
juridiska och etiska aspekter beaktasinéara dialog
med berorda parter inklusive invdnarna.

3Med hilsodata menar vi hir, i enlighet med den nationella strategin for Life Science definition av Real world data,
"uppgifter om individers behandling och hilsa som finns i register och journaler samt hilso- och livsstilsinformation

som samlas in via exempelvis appar och sensorer.”

4Forska! Sverige 2019. http://www.forskasverige.se/wp- content/uploads/Opinionsundersckning-2019-ForskaSverige.pdf



4.2 En halso- och sjukvard samt omsorg tillganglig fér samverkan

med forskning, innovation och naringslivssamverkan

Nuldge

Stockholmsregionen har en vl utvecklad offentligt
finansierad hélso- och sjukvard samt omsorg.
Genom inforande av valfrihetssystem finns i
Stockholmsregionen en mangfald av utforare med
hog kompetens och specialiseringsgrad. Denna
utveckling medfor en utmaning som ska hanteras
sd att inte hilso- och sjukvéard och den patientnéra
kliniska forskningen separeras, vilket i sin tur
innebar att forskning, kunskapsbildning och
kunskapsspridning forsvaras. Antalet kliniska
studier och antal patienter som medverkar i kli-
niska studier minskar. Detta kan delvis forklaras
av ett 6kat produktivitetsfokus inom hélso- och
sjukvarden i Stockholmsregionen samt 6kad
global konkurrens.

Utvecklingen mot en mer hogspecialiserad vard
leder till smalare patientunderlag inom enskilda
diagnostiska kategorier. For att kunna genomfora
kliniska studier, som beho6ver en viss kritisk massa
av patienter, s 6kar behovet avinomregional, natio-
nell eller internationell samverkan. Detta forsvéras
av att kontaktvigarna for studieforfragningar till
hilso- och sjukvardens och omsorgens miljoer ar
fragmentiserade och otydligt kommunicerade.

Regionala styrkor

Invanarna och patienterna i Stockholmsregionen
ar positivt instéllda till att medverka i kliniska
studier. Region Stockholm har en forsknings- och
innovationsorganisation och kompetens som
genomsyrar hilso- och sjukvéardssystemet. Region
Stockholm och Stockholms stad har samverkans-
avtal med flera universitet i Stockholmsregionen
och Region Stockholm har en egen innovations-
fond. Det nationella och regionala ALF-avtalet
reglerar Karolinska Institutets (KI) och Region
Stockholms samverkan inom hilso- och sjuk-
vards-, forsknings- och utbildningsomradet.

Som ledande medicinskt universitet dr ocksa KI
angeldget om att bidra till att forbattra tillamp-

ningen av forskningsresultat. Det finns etablerade
innovationspartnerskap mellan Region Stockholm
och ett antal globala foretag. P4 samma sétt har
universiteten ett nira samarbete med globala fore-
tag och innovationsstédjande verksamhet i egen
regi och genom sina holdingbolag. Kommunerna i
Stockholmsregionen bedriver ett aktivt innova-
tionsarbete inom vérd- och omsorgsomrédet.

Onskat lige 2023

Hailso- och sjukvardens och omsorgens verksam-
hetsmiljoer samarbetar och ar tillgéngliga for
forskning, innovation och naringslivssamverkan
nar det finns en tydlig verksamhets- och anvandar-
nytta. Forskning och innovation liksom kunskaps-
bildning och kunskapsspridning sker inom offent-
lig hilso- och sjukvérd som drivs i egen regi eller
upphandlats. Region Stockholm ska, nér sé ar rele-
vant, stilla tydliga kraviolika typer av vardavtal
pa vardgivares medverkan i klinisk forskning.
Forskningsresultat ska omséttas effektivt i hélso-
och sjukvérden och omsorgen. Kontaktvagar till
testmilj0erna dr kommunicerade samlat och tyd-
ligt. Mojligheterna att bedriva kliniska provningar
iStockholmsregionen kommuniceras tydligare till
allaberorda parter. I uppfyllandet av forsknings-
loftets malsattningar har Region Stockholm en
acceptans och en lyhordhet for forskningens behov,
oberoende av om forskningens huvudman &r privat
eller offentlig. Regionen har ett starkt samarbete
med néringsliv och akademi inom life science-
omrédet. Lirdomar frdn Covid -19 pandemin har
omsatts och en beredskap finns inom hela sektorn
for eventuella nya pandemier, epidemier och

andra extrema situationer.

Utvecklingsbehov

Hilso- och sjukvérdens och omsorgens med-
arbetare kan ha svart att prioritera medverkan
itestbaddar, gemensamma projekt och/eller
klinisk forskning. -



Kunskapsstyrningsorganisationen behover

fa uppdrag att skapa system for snabbare imple-
mentering av forskningsgenombrott i hilso- och
sjukvérden samt omsorgen. Ledarskap, tydliga
karridrvégar och incitamentsstrukturer for med-
arbetare samt en funktionell infrastruktur behover
utvecklas, detsamma giller nya affarsmodeller,
samverkansformer, ersattningsmodeller samt
samhillsekonomiska analyser. Kompetensutveck-
ling av medarbetare ska ske for att 6ka vardens

kapacitet att medverka i forskning. For att séker-
stilla en langsiktig utveckling av en framtida hog-
kvalitativ hdlso- och sjukvard beh6vs en miljé som
attraherar och behéller de basta studenterna och
ledande forskare. En forutsattning ar en hog
kvalitet pa utbildning, tydliga karriarvagar och
goda mojligheter till gemensamma forsknings-

och innovationsprojekt mellan hdlso-och sjuk-
varden, akademin och foretag.

Flemingsbergs science city



4.3 Precisionsmedicin ger patient och invanare tillgang till hég-

upplést diagnostik, individanpassad prevention och behandling

Nuldge

Precisionsmedicin gor sitt intdg i hilso- och sjuk-
varden varlden 6ver och omfattar diagnostik,
behandling och uppf6ljning anpassad efter patien-
tens individuella forutsattningar. Teknikutveck-
ling har lett till att manniskans hela arvsmassa kan
lasas av snabbt och till en allt l4gre kostnad. Kraft-
fulla gensekvenseringstekniker kan anvindas

for att skapa precision i hilso- och sjukvérden.
Metodiken leder till nya typer av kliniska studier,
baserade pa mindre, men béttre karakteriserade,
patientgrupper. Precisionsmedicinens vetenskap-
ligalandvinningar har annu inte inforts i hilso-
och sjukvarden. Héalsodatakéllorna, som kommer
vara viktiga for utvecklingen av detta omréade, ar i
Stockholmsregionen manga och fragmenterade.

Regionala styrkor

I Stockholmregionen finns starka miljéer dar
forskningen och hilso- och sjukvérden &r helt
integrerade inom bild och funktion, genomik,
proteomik samt mikrobiologi. Detta dr en unik
forutsittning for att vara en internationell ledare
inom utvecklingen av precisionsmedicin. Har finns
en tat miljo med ledande forskare, kliniker samt
infrastruktur for molekyldra metoder som inte
kan aterfinnas paA ménga andra platserivarlden.
Hilsoléget i Stockholmsregionen dr gott, med en
hog forvantad medellivslangd och en valutbildad
befolkning. Stockholmsregionen har en ledande
rolliutvecklingen av digitala hédlsoverktyg.

Onskat lige 2023

Stockholmsregionen ar ledande pa precisions-
medicin och individanpassad hilso- och sjukvard.
Hilsodatakallor ar identifierade och léttillgangliga
for forsknings- och uppfoljningsandamal. Halso-

laget i Stockholmsregionen kommuniceras till
invénare och naringsliv. Individen har méjlighet
att uppna en god hilsa utifran sina férutsittningar.

Utvecklingsbehov

Hilso- och sjukvarden ska ta en starkare roll som
bestillare av diagnostik som leder till preventiva
insatser. Kompetensnivéan kring precisionsmedici-
nens mojligheter behéver hojas. Metoder for att
visa precisionsmedicinens samhallsnytta maste
utvecklas. Losningar behover dven utvecklas inom
bland annat datatillgidnglighet, teknisk och juridisk
interoperabilitet, lagring, analys, etik, sdkerhet
samt ersdttningsmodeller for hdlso- och sjukvér-
den. Invanare och patientorganisationer ska syste-
matiskt involveras och bjudas in att delta i utveck-
lingsarbete Forutsittningarna for naringslivets
medverkan inom precisionsmedicin beh6ver
utvecklas bland annat genom tydliga processer och
goda forutsattningar for samverkan med halso-
och sjukvérden. Stéd, verktyg och forutsattningar
for att individen ska vilja vilja hdlsosamma
levnadsvanor ska utvecklas.




4.4 Tvarvetenskaplig samverkan skapar l6sningar pa

komplexa utmaningar

Nuldge

Kopplingen mellan kunskapsomréden blir allt vik-
tigare och har finns betydande kunskapsvinster att
hédmta genom multidisciplindra samarbeten. Inom
life science behover traditionella delbranscher som
medicinteknik, bioteknik och 1ikemedelsproduk-
tion samverka med kompletterande branscher
inom exempelvis material (biologiska/nanomate-
rial), elektronik, matematik, IKT (informations-
och kommunikationsteknik) och teknikomraden
som robotik och artificiell intelligens, samt
beteendevetenskap, juridik, humaniora och konst-
narliga praktiker. Aktorernai Stockholmsregionen
har inte samlats kring utpekade spetsomraden.

Regionala styrkor

I Stockholmsregionen finns varldsledande forsk-
ning, med flera forskningsomréden inom life
science. Har finns tre starka universitet, dar
Karolinska institutet rankas sarskilt hgt inom
omrédet medicin. Den samlade potentialen inom
Stockholm trio (Stockholms universitet, KI och
KTH) anses mycket hog.s Hir finns &dven nationella
forskningsinfrastrukturer som SciLifLab. Detta
skapar unika mojligheter att identifiera tvar-
vetenskapliga spetsomraden inom life science dar
Stockholmsregionen kan bli internationellt kon-
kurrenskraftig. Har finns ocksa en unik bransch-
bredd inom néringslivet, inklusive en stark
tech-sektor.

Onskat lage 2023
I Stockholmsregionen finns utvecklingsprojekt
inom utpekade spetsomraden som samlar traditio-

nell medicinteknik, bioteknik och ldkemedels-
produktion med nya omréden som material,
elektronik, matematik, IKT, robotik och artificiell
intelligens samt klimat- och miljo, beteendeveten-
skap juridik, humaniora och konstnarliga prakti-
ker. Det finns en tydlig process for tillgang till dessa
miljoer for externa parter. Kommunikation och
marknadsforing, av regionens majligheter och nya
forutsattningar inom life science, har utvecklats
for att attrahera fler utlandska foretag och investe-
ringar.

Utvecklingsbehov

Stockholmsregionens aktorer ska gemensamt
identifiera och prioritera spetsomraden dar fortsatt
samverkan, investeringar och gemensam mark-
nadsforing kan bidra till att ytterligare starka
Stockholmsregionens konkurrenskraft. Region
Stockholm, kommuner, universitet och hogskolor,
niringsliv samt patient- och nirstaendeforetradare
ska lépande diskutera, utmana och stimulera var-
andra med nya idéer och kunskap for valfardens
utveckling. Denna samverkan behover ytterligare
stidrkas d den stiller hoga krav pa forstéelse for
motiv och drivkrafteriolika sektorer. Stockholm-
regionens starka stillning inom delar av IT och AI/
Machine learning ska tas tillvara, och tillsammans
med regionens framstéende position inom life
science skapa unika synergier mellan branscher.
Produktionskompetens for teknik och digitala
innovationer med life science som applikations-
omrade behover forbéttras.

5QS World ranking of universities 2019/2020. The University of Stockholm Trio How would they perform
together in international rankings? (Gabor Schubert, Analyst, Stockholm University Library, 2017-11-16)



4.5 Life science-féretag forskar, utvecklas och vaxer i

Stockholmsregionen

Nuldge

Stockholm-Uppsalaregionen star tillsammans

for ungefar hélften av sysselsédttningen inom den
traditionella life science-sektorn som likemedels-
utveckling, medicinteknik och precisionsmedicin.
I Stockholmsregionen finns en vl utvecklad infra-
struktur for forskning och innovation, men sméa
och medelstora foretag kan ha svart att fa tilltrade
till denna. Detta dr bekymmersamt eftersom stora
foretag forskar allt mindre sjalva och darfor ar
beroende av att samverka med sma forskande
bolag. En annan utmaning ar alltfor tidiga uppkop
dar utvecklingsbolag inom life science flyttar
utomlands redan i tillvixtfasen.

Regionala styrkor

Stockholmsregionen finns en stor branschbredd
med kompletterande kompetenser och en stark
start-up-miljé med ménga nystartade foretag.
Stora investeringar har under senare ar gjorts i
forskningsinfrastruktur, bland annat i Flemings-
berg, Hagastaden och Kista, och det pdgér initiativ
for att oka tillgéngligheten till sddan infrastruktur.
Det finns effektiva och genomténkta innovations-
stodjande system® som kontinuerligt utvecklas for
att ge optimalt stod till sma och medelstora foretag.

Onskat lage 2023

Life science-foretag startar och vixer i Stockholms-
regionen och utlandska foretag och investerare
attraheras hit. Naringslivsmiljéerna i Stockholms
innerstad, Hagastaden, Kista och Flemingsbergs-
omradet har ett somlost samarbete inom life
science-omréadet. Stockholmsregionen utméarker

sig internationellt som en tvarvetenskaplig
kunskapshub, dar unika forutséttning réader for
att forddla forskning och teknologi i ett antal
tydliga profilomréden inom life science.

Utvecklingsbehov

Végen in for foretag till forsknings- och innova-
tionsinfrastrukturer i Stockholmsregionen ska
kommuniceras och vara tydlig. Mojligheterna for
smé och medelstora foretag att samverka med stora
foretag behover utvecklas. Det investeringsfram-
jande arbetet ska attrahera foretag och kompetent
kapital till Stockholmsregionens life science-
foretag.

¢Tex KIinnovations AB, Flemingsberg Science,
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