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Det har ar Stockholmsregionens
naringslivs- och tillvaxtstrategi

STOCKHOLMSREGIONENS NARINGSLIVS- OCH TILLVAXTSTRATEGI
ar en konkretisering av den regionala utvecklingsstrategin, RUFS 2050.
Naringslivs- och tillvaxtstrategin innefattar aven Stockholmsregionens
forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering.

Strategin visar pa vad regionens aktérer maste fokusera pa for att i senare
skede utarbeta handlingsplaner, genomférandeplaner och utvecklingsprojekt
som visar hur utvecklingsarbetet ska bedrivas och vem som ska géra det.

Stockholmsregionens naringslivs- och tillvaxtstrategi ar:

* Ett vagledande strategiskt underlag for prioriteringar
i det regionala naringslivs- och tillvaxtarbetet.

* Stockholmsregionens forsknings- och innovationsstrategi
for smart specialisering.

» Ett dokument som ska underlatta samarbete, dialog och
samsyn mellan regionala och lokala aktérer inom
akademin, offentlig, privat och ideell sektor.

Strategin ar uppdelad i fyra kapitel som ar uppbyggda enligt féljande:

1. Utgangslige & forutsiattningar for néringsliv och tillvixt —
Darfor behovs en naringslivs- och tillvaxtstrategi.

2. Strategisk inriktning — Fyra inriktningsomraden med insatser.

4. Genomforande och uppfoljning — Hur ser processen ut framat?

" Néringslivs- och tillvéxtstrategin riktar sig, precis som RUFS 2050, till ldnets kommuner och andra berérda aktérer sdsom
tex innovations- och naringslivsframjare, stiftelser, forskningsinstitut, samverkansorganisationer, universitet och hégskolor,
branschorganisationer, nationella organisationer och myndigheter samt Region Stockholms egna verksamheter. Exempel pa
strategier som relaterar till denna strategi finns i kap. 4.1. Inom Region Stockholm kompletterar strategin andra styrande
dokument inom omradena uppfoérande/bemotande, hallbarhet, medarbetare och arbetsmiljo, néringslivsutveckling och
tillvaxt, folkhélsa, forskning/utveckling/utbildning/innovation som galler fér samtliga néamnder och bolag.
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konkurrenskraftigt naringsliv
och hallbar tillvaxt



En regional strategi for ett konkurrenskraftigt
naringsliv och hallbar tillvaxt

1.1 Ett starkt utgangslage i hard global konkurrens

Stockholmsregionen #r Sveriges tillvixtmotor och en ledande tillvixt-, kultur- och
kunskapsregion med nastan en tredjedel av Sveriges bruttonationalprodukt (BNP),
cirka 25 procent av Sveriges invanare, sysselsittning och varuexport samt en omfattande
besoksniring och kulturscen med stor kreativitet och nytdnkande. Hir finns &ven en stark
naringslivsstruktur och fornyelseformaga med sévil branschbredd, hog grad av specialisering
och internationell konkurrenskraft, vilket gor regionen resilient och robust infor framtida

utmaningar.

Regionen ar en av Europas snabbast vixande och mest konkurrenskraftiga storstadsregioner.

Tabell 1. Stockholmsregionen i en internationell jamforelse

Ranking The World EU Regional Generation Z European Top Ten Startup European The Regional
Smart City Competitiveness  City Index Regional Hubs Digital Innovation
Award [T [¢ Economic Social Innova- Scoreboard
Growth Index tion Index
1 Stockholm Stockholm London London Silicon Valley London Zurich
2 Bristol (finalist) London Stockholm Paris Peking Amsterdam Ticino
3 Curitiba Utrech Los Angeles Stockholm Stockholm Képenhamn Helsningfors
(finalist) Nyland
4 Montevideo Berkshire, Toronto Istanbul Tel aviv Stockholm Stockholm
(finalist) Buckinghamshire,
Oxfordshire
5 Seoul Surrey, Ost och New York Munchen New York Paris Képenhamn
(finalist) Vast Sussex
6 Teheran Képenhamn Berlin Dublin Shanghai Madrid Ostschweiz
(finalist)
7 — Luxemburg Munchen Luxemburg Los Angeles Bryssel Nordvast-
schweiz
8 - Ovre Bayern San Fransisco Stuttgart Seol Utrecht Centralschweiz
9 - Flevoland & Amsterdam Oslo Boston Barcelona Berlin
Nordholland
10 = Helsingfors Vancouver Képenhamn- London Edinburgh Région
Nyland Malmo Lémanique
Kalla: Smart City Expo EU Regional Nestpick, 2019. LaSalle E-REGI Sparklabs Nesta, 2019. Europeiska
World Congress, Competitiveness 110 stader. Index, 2018. Group, 2019. 60 stader. kommissionen,
2019. 450 Index, 2019. 100 stader. 2019.
nomineringar. 268 regioner. 238 regioner.
Kalla: Stockholm Business Region (2020).
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I den regionala utvecklingsstrategin, RUFS 2050, har sju styrkeomraden identifierats dar
naringslivet i Stockholmsregionen ligger i framkant. Dessa ar: Life Science, informations- och
kommunikationsteknologi (IKT), hogspecialiserad industriell tillverkning, miljoteknik, finans-
sektorn, kulturella och kreativa niringar (KKIN) samt bes6ksnaring.

Stockholmsregionen dr Nordens finansiella centrum och ar den storstadsregion i Europa efter
London och Paris som har flest globala huvudkontorz. Regionen dr en magnet for idéer som
bidrar till innovationer med spridningseffekter till andra delar av Sverige, Europa och virlden.
Som huvudstadsregion i en av Europas mest konkurrenskraftiga ekonomier spelar regionen
en viktig roll, bade for Sveriges och 6vriga EU:s framtida hallbara tillvaxt och utveckling. Be-
folkningsmaéssigt ar Stockholms lan Sveriges tredje storsta landsbygdslans och det ar viktigt att
utveckla samspelet mellan regionens urbana och rurala miljoer, till stod for arbetsmajligheter,
foretagande och entreprenorskap i hela regionen. Det ar viktigt for hela landets ekonomiska
ekosystem att regionens framgéngsfaktorer och konkurrenskraft kontinuerligt uppratthélls och
utvecklas.

I en global kontext dr Stockholmsregionen en relativt liten region beroende av god kontakt
och samverkan bade inom och utanfor riket. I ett storregionalt perspektiv ingar Stockholms
lin i 6stra Mellansverige (OMS) som ocksi utgors av Gévleborgs lin, Sodermanlands lin,
Uppsala lin, Vistmanlands lin, Orebro lin samt Ostergtlands lin+. En storregional inte-
grering ger en avsevirt storre hemmamarknad och storre underlag for ett varierat och inter-
nationellt konkurrenskraftigt naringsliv med kvalificerade néaringar samt utokad arbets-, ut-
bildnings- och bostadsmarknad. Det ger ocksa en storre mangfald av kvaliteter som ar viktiga
for val av bostadsort och for etablering av olika verksamheter. Genom att utoka samarbeten
inom Ostersjoregionen finns dven majligheter for Stockholmregionensniringsliv att vidga sin
“hemmamarknad” som kan fungera som en havstang att na vidare ut i varlden.

Globaliseringstakten har okat under de senaste artiondena och skapat ett alltmer omfattan-
de transnationellt utbyte av kapital, arbetskraft och talanger, varor och tjanster samt en 6kad
global rorlighet. Storstadsregioner tenderar att ha storst nytta av globaliseringens effekter
genom sin téthet, tillgdnglighet och méngfald av ménniskor, kompetenser och foretag.
Stockholmsregionen dr beroende av omvarldens mojligheter samtidigt som det ar avgérande
hur vl regionens naringsliv kan mota den internationella konkurrensen.

Utéver globaliseringen pégér intensifierade tekniska fordndringar, bl.a. digitalisering och
automatisering som forandrar branschers yrkesstruktur dir vissa moment rationaliseras bort,
medan andra tillkommer. Denna utveckling omfattar samtliga branscher och savil 1lag- som
hogkvalificerade yrken. Detta har blivit an mer patagligt som en foljd av covid-19-pandemins
direkta paverkan pa arbetsmarknaden och niringslivet, vilket 4ven har forstarkt behoven av att
matcha, utveckla och fordndra befintliga kompetenskrav och yrken samt attrahera utldndska
talanger. Demografiska forandringar med en dldrande befolkning och en 6kad medvetenhet om
manniskans klimatpaverkan bidrar ocks4 till strukturomvandlingen.

Den globala omstéllningen till en 1dngsiktigt hallbar utveckling innebar ett paradigmskifte som
paverkar alla branscher och foretag. Detta innebar att forutsittningarna for regionens konkur-
renskraft forandras och skapar ocksa nya affairsmojligheter for Stockholmsregionens nirings-
liv som ytterligare kan stirka regionens internationella konkurrenskraft. Detta &r av stor vikt
for Stockholmsregionens samlade tillvaxt i realiserandet av positiva samhallsforandringar i
frimjandet av en hallbar utveckling.

2 Region Stockholm, Det globala Stockholm — En kartldggning av multinationella
foretag med huvudkontor i Norden och Stockholmsregionen, 2020.

3 Region Stockholm, Landsbygds- och skargardsstrategi fér Stockholmsregionen, 2018.
4Region Stockholm, OMS 2050 — samverkan kring planering i &stra Mellansverige, 2018.
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VISION
Europas mest attraktiva storstadsregion

Koppling mellan Néaringslivs- och tillvaxtstrategin, dess inriktningsomraden och RUFS 2050.

MAL 1

En tillgdanglig region
med god livsmilj6

/\

DELMAL
1. Minst 22 000 bostader per ar
behover tillkomma.

2. Kollektivtrafikens restid mellan
regionala stadskarnor, och till Arlanda
flygplats, ska vara konkurrenskraftig
med bilens restid.

3. Andelen av lénets invanare som
upplever besvar av trafikbuller och
dalig luftkvalitet ska inte 6ka.

4. Minst 95 procent av ny bebyggelse bor
tillkomma i regionens relativt sett
mest tillgéngliga lagen.

/\

REGIONALA PRIORITERINGAR

» Oka bostadsbyggandet och skapa
attraktiva livsmiljoer.

e Styra mot ett transporteffektivt
samhalle.

= E”‘

MAL 2

En 6ppen, jamstalld, jamlik
och inkluderande region

/\

DELMAL

1. Skillnaderna i férvantad medellivs-
langd mellan olika socioekonomiska
grupper och kommuner i lanet ska
minska och medellivslangden ska
oka for samtliga.

2. Forvarvsfrekvensen hos befolkningen
mellan 20-64 ar ska vara val éver 80
procent fér bade kvinnor och man och
gapet mellan inrikes- och utrikesféodda
ska minska.

3. Andelen gymnasieelever som inom tre
ar fullfoljer utbildningen och far en
gymnasieexamen ska vara hogre an
80 procent, och skillnaderna mellan
gymnasieskolorna och lanets olika
kommuner ska minska.

4. Andelen som kanner tillit till sina
grannar ska 6ka samt otrygghetens
paverkan pa livskvaliteten och invana-
res utsatthet for valdsbrott ska minska.

/\

REGIONALA PRIORITERINGAR

e Ta till vara kompetensen och underlatta
matchningen pa arbetsmarknaden.

e Na en jamlik och forbattrad folkhalsa
och bidra till att sluta halsogapet.

e Starka forutsattningarna for alla barn
och unga att ga vidare till studier och
arbete.

/\

NARINGSLIVS- OCH
TILLVAXTSTRATEGI

4. Stark och utveckla strategisk
kompetensforsorjning. .

#
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MAL 3

En ledande tillvaxt- och
kunskapsregion

/\

DELMAL

1. Andelen sysselsatta med hogre
utbildning, respektive sysselsattainom
kunskapsintensiva yrken ska vara minst
55 procent for bade kvinnor och man.

2. Antalet nystartade foretag ska oka till
18 per 1000 invanare.

3. Privata och offentliga investeringar
i forskning och utveckling (FoU) ska
uppga till minst 4,5 procent av
bruttoregionalprodukten.

4. Samtliga invanare, féretagare och
offentlig sektor ska ha tillgang till fast
och mobil bredbandsuppkoppling med
hoga éverforingshastigheter.

/\

REGIONALA PRIORITERINGAR

o Starka strategiska forskningsstrak
och innovationsmiljoer.

e Starka den internationella stallningen
genom fler etableringar, besék och
okad internationell handel.

/\

NARINGSLIVS- OCH

TILLVAXTSTRATEGI

1. Stark och utveckla forskning,
innovation och smart specialisering.

2. Stark och utveckla sma och medelstora
foretags konkurrenskraft.

3. Stark och utveckla internationalisering,
export och investeringar.

MAL 4

En resurseffektiv och
resilient region utan klimat-
paverkande utslapp

/\

DELMAL

1. De arliga direkta utslappen av
vaxthusgaser ska vara mindre an
1,5 ton per invanare och utslappen av
vaxthusgaser ur ett konsumtions-
perspektiv ska halveras.

2.Den arliga energianvandningen
per invanare ska minska kontinuerligt
till under 16 MWh, och regionens
energiproduktion ska vara 100 procent
fornybar.

3. Kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna ska 6ka med
5 procentenheterijamforelse med
2015, och minst 70 procent av alla resor
inom lanet ska ske med gang, cykel
och kollektivtrafik, och cykelandelen
ska vara 20 procentienlighet med
den regionala cykelplanen.

4. Hushallsavfallet ska ha minskat
till h6gst 360 kg per person och ar
och minst 70 procent, inklusive
matavfallet, ska material atervinnas.

/\

REGIONALA PRIORITERINGAR

e Oka de eldrivna person- och
varutransporterna.

e Utveckla klimat- och resurseffektiva
attraktiva regionala stadskarnor.

Ao =
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1.3 Tuffa utmaningar

Utgangslaget ar saledes starkt, men trots detta gynnsamma léage &r det viktigt att dessa styrkor
inte tas for givna. Dagens framgang &r ingen garanti for en fortsatt hog konkurrenskraft och
framtida tillvaxt. Forutsattningarna kan forandras snabbt, vilket inte minst covid-19-pandemin
med oonskad tydlighet péavisat.

I RUFS 2050 identifieras sex utmaningar for Stockholmsregionens tillviaxt och konkurrenskraft:

- Att mojliggora befolkningstillvaxt och samtidigt forbéttra
regionens miljé och invanarnas hélsa.
« Att vara en liten storstadsregion och samtidigt internationellt ledande.

Att 6ka tryggheten i regionen samtidigt som virlden upplevs som mer osiker.

- Att minska klimatpaverkan och samtidigt mojliggora 6kad rorlighet och ekonomisk tillvixt.
- Att atgirda kapacitetsbrister samtidigt som behoven fortsitter att vixa.

- Att ha en fortsatt 6ppen region och samtidigt starka inkluderingen.

Det finns sociala och ekonomiska skillnader mellan och inom kommuner. Nagra har ldga studie-
resultat, hog arbetsloshet och varaktigt utanforskap, inte minst bland utrikes fodda. Andra har
goda skolresultat, hog sysselséttningsgrad och god ekonomisk barkraft. For att hantera utma-
ningarna och sikerstilla langsiktig hallbarhet inom niringslivet kriavs bred samverkan, en ge-
mensam utgangspunkt och samordnade prioriteringar. Det behovs stabila och vil fungerande
samverkansformer for att mojliggora en snabb omstart och omstéllning.

1.4 En hallbar Stockholmsregion

Strévan efter en ekonomiskt, ekologiskt och socialt héllbar utveckling ar viktig av ménga skél.
Niaringslivs- och tillviaxtpolitiken ska anpassas och bidra till att nd FN:s, EU:s, Sveriges och
Stockholmsregionens hallbarhetsméls. Med sina 17 mal och 169 delmal &r Agenda 2030 den
mest ambitiosa 6verenskommelsen for héllbar utveckling som nagonsin har antagits. EU har
atagit sig att uppna klimatneutralitet senast till &r 2050, vilket kommer att krdva en omstéllning
av Europas samhalle och ekonomi.

Bild 1. Agenda 2030 — FN:s 17 globala mal
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I och med att véarlden i allt snabbare takt inser vikten av att leva mer héllbart uppstar efterfragan
pé varor och tjanster som minskar den miljépaverkan som ménniskans konsumtion resulte-
rar i. Denna insikt forvintas paverka vara behov och forandra vara konsumtionsmonster mot
en allt mer hallbar produktion och konsumtion. Som en foljd av detta uppstér nya affarsmajlig-
heter och de foretag som bast anpassar sig kommer att kunna vinna marknadsandelar. Omstall-
ningen ar ocksa viktig for Stockholmsregionens majlighet att bibehélla, och om mdjligt utoka,
sin starka konkurrenskraft.

Maénga foretag i Stockholm och Sverige ligger 1dngt fram nér det géller att styra mot hallbarhet
och har en viktig roll i att driva utvecklingen i hallbarhetsfragor mot skapandet av en héllbar
Stockholmsregion. Innovativa losningar och affarsutveckling ger mervirde for savil foretagar-
na som samhallet och miljon. Det skapar konkurrensfordelar internationellt vilket bidrar till
bade tillvaxt och hallbara samhéllen. Hallbara varor, tjanster och I6sningar kan ge stora tillvéaxt-
mojligheter for regionens foretag i framtiden.

For att Stockholmsregionen ska vara attraktiv for investeringar och foretagsetableringar samt
ha ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv med hallbar tillvixt méste ett flertal viktiga
forutsiattningar som inte primart hor till tillvdxt- och néringslivspolitiken finnas pé plats. Ned-
anstaende forutsittningar har sina egna processer vid sidan av naringslivs- och tillvéixtarbetet,
men deras inverkan pa naringsliv och tillvaxt 6kar angelagenhetsgraden att forbattra dessa for-
utsédttningar. Det innebir ocksa att det ar viktigt att beakta inverkan pa niringsliv och tillvaxt i
arbetet med dessa fragor, 4ven om de inte kommer att omfattas av strategins direkta insatser.

1.5.1 Bostader, mark och lokaler

Tillgédngen till mark och lokaler och en vilfungerande bostadsmarknad &r centralt for att sdker-
stilla en god livsmiljo for alla invanare, ge naringslivet bra utvecklingsmojligheter och framja
en hallbar tillvaxt och konkurrenskraft. En bristande tillgdng pa bostader kan inverka pa foreta-
gens vilja och mojlighet att expandera och etablera sig i regionen. Tillgéngliga, vad géller sévil
prisniva som kotid, bostader ar en viktig del i att attrahera kompetens till Stockholmsregionen.
En vil fungerande rorlighet ar viktigt for bostadsmarknadens funktionssatt.

Kommunernas 6versiktsplanering for markanviandning ar av stor betydelse for foretagen. Den
fysiska planeringen behover priglas av flexibilitet, kreativitet och samverkan mellan offentliga
sektor och niringslivets.

1.5.2 Infrastruktur, gods och logistik

En funktionell och kapacitetsstark transportinfrastruktur ar ur ett naringslivsperspektiv nod-
vandig for effektiva gods- och nyttotransporter, personalrekrytering samt tillgang till kunder
och personliga moten’. Triangsel och miljopaverkan kan paverka en regions attraktivitet och
livskvalitet negativt. Okad belastning pa infrastrukturen pa grund av befolkningstillviixt och
okad konsumtion minskar framkomligheten for nyttotrafiken®. Samhallskostnaden for koer i
transportsystemet ar hog. Samtidigt kan tithet vara en fordel for en hallbar och effektiv kol-
lektivtrafik. Det behovs en funktionell infrastruktur med strategiskt lokaliserade terminaler,
utbyggd kapacitet i hamnar och terminaler samt béttre forbindelse mellan dem. Fran ett miljo-
perspektiv bor godstransporter generellt ske via sjofart och jarnvag i forsta hands.

6 Boverket och Tillvaxtverket, Tillvaxt kraver planering - En antologi om samverkan i den fysiska planeringen, 2015.
7 Region Stockholm, Godsstrategi fér Stockholmsregion, 2019; Regional utvecklingsstrategi fér

Stockholmsregion RUFS 2050, 2018.
8 Trafikverket, Nationell plan fér transportsystemet 2018-2029, 2018.

9 Region Stockholm, Godsstrategi fér Stockholmsregion, 2019; Regional utvecklingsstrategi fér
Stockholmsregion RUFS 2050, 2018.
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For att fa en okad tillgdnglighet bygger den foreslagna rumsliga utvecklingen i RUFS 2050 pa
flerkdrnighet med fortdtning i de regionala stadskidrnorna och i de relativt sett mest kollek-
tivtrafiknira ligena. Denna rumsliga struktur ger forutsiattningar for att utveckla ett héllbart
néringsliv och arbetsmarknad. Offentliga investeringar i infrastruktur och 6kad transporteffek-
tivitet ldgger grunden till en langsiktig struktur som signalerar visioner och ambitioner, vilket
attraherar privata investerare. Det ar darfor viktigt att Stockholmsregionen far den andel av
de nationella infrastrukturinvesteringarna som ar proportionerlig med regionens befolknings-
mangd.

Digitaliseringens mojligheter 6ppnar upp for utvecklade produkter och tjanster samt forenklar
vardagen, men ger ocksé en 6kad sérbarhet med krav pé sékerhet. I stort sett hela regionens
befolkning har tillgang till internet idag och utbyggnaden av snabbt bredband &r hég. Samti-
digt saknar ett relativt stort antal hushall snabb uppkoppling exempelvis i vissa omraden pa
landsbygden och i skargarden. Med niringslivets och 6vriga samhallets 6kande behov av digital
infrastruktur, stélls 4ven hogre krav pa driftsdkerhet.

1.5.3 Elkraftférsérjning

I flera decennier har elanvindningen i Sverige varit konstant. Befolkningen har ¢kat och fler
bostider har tillkommit men tack vare energieffektiviseringar har inte anvindningen 6kat. Nu
tycks dock trenden ha vént. Att anvindningen 6kar betyder inte per automatik att effektbehovet
blir storre men beroende pé hur elanvindningen ser ut 6ver dygnets timmar kan det leda till ett
okat eleffektbehov.

Det finns flera trender som paverkar elanvindning och darmed effektbehovet. Inom trans-
portsektorn sker en elektrifiering av fordonsflottan, bade for personbilar, kollektivtrafik och
tyngre fordon samt en 6kad trafik pa jarnvagarna som leder till 6kad elanvandning. Bostads-
utvecklingen kan ocksa innebira en 6kad elanvindning, beroende pa hur energieffektivisering
i bostadsbestandet gar. Inom industrin finns tva trender. Den befintliga industrin haller pa att
elektrifieras for att ersitta fossilbaserade brianslen. Dessutom har det de senaste dren etablerats
en ny typ av verksamheter; datacenter, som beroende pé storlek har en stor elanvindning.

Den senaste tidens diskussioner om brist inom kraftforsorjningen i delar av Sverige handlar om
kapacitetsbriste i infrastrukturen. Problematiken ligger i att den storsta andelen el produceras
inorra delen av Sverige och konsumeras i sodra delen. Darfor ar det viktigt att né 1angsiktiga
16sningar for att sikerstélla tillgdngen till el i landets sodra delar. Pa vissa platser dr nitet inte
tillrackligt utbyggt for att kunna leverera den effekt som kravs nir elbehovet ar hogt. Utokad
effekt begriansas av att stamnitet inte har kapacitet att leverera mer». Pa langre sikt riskeras
samhallsutvecklingsprojekt i form av utbyggnad och utveckling av exempelvis bostéder och till-
horande infrastruktur sdsom jarnvégar, vagtunnlar, elstolpar och tunnelbana att bade férsenas
och forsvaras. Pa kortare sikt riskerar lanet ga miste om nyetableringar av foretag och att befint-
liga verksamheter inte kan expandera.

For att klara av elkraftforsorjningen ar det viktigt att arbeta med bade langsiktiga 16sningar,
som tex uppgraderat stamnét saval som kortsiktiga 16sningar, som tex arbeta for en jamnare
elanvandning 6ver dygnet.

10 Kapacitetsbrist innebér att elnatets fysikaliska egenskaper begransar natets verféringsférmaga.
1 Region Stockholm, Kraftférsérining inom éstra Mellansverige, 2020.
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1.5.4 Livskvalitet och folkhélsa

Tillgéng till god kommersiell och offentlig service, kultur, natur, vackra, trygga och inspirerande
miljoer samt balans mellan arbets- och privatliv, halsoaspekter, kultur, fordldraledighet, jam-
likhet, jamstélldhet och utbyggd digital infrastruktur ar aspekter som tillsammans skapar en
attraktiv region dar talanger vill bo och foretag vill etablera sig. Platsens attraktivitet ar viktig
for boende, besokare, foretag och investeringar.

Med okad halso- och miljomedvetenhet har Stockholmsregionen forutséttningar att stiarka sin
attraktivitet ytterligare. En god, jamstélld och jamlik hélsa i befolkningen paverkar nirings-
livsklimatet och den hallbara tillvixten positivt. Den sammantagna effekten av folkhilsan pa
ekonomin kommer frén flera samverkande faktorer. For att upprétthélla ett livskraftigt och
resilient néringsliv ar ett aktivt arbete for ett hallbart, jamlikt och jamstallt arbetsliv som tar till
vara pa invanarnas fulla potential under hela arbetslivet viktigt.

@
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1.5.5 Sakerhet och trygghet

For att det ska vara attraktivt for foretag att etablera sig och vixa i regionen &r sikerhet och
trygghet viktigt. Sikerhet och trygghet har tillsammans med mindre korruption och ett 6p-
pet samhaéllsklimat varit en av regionens konkurrensfordelar, men pa senare ar har kénslan
av trygghet minskat. Linsstyrelsens medborgarundersokning®, liksom BRA:s nationella trygg-
hetsundersokning visar att andelen av befolkningen som kianner oro for att drabbas av brott
i Stockholmsregionen 6kar. Samtidigt som 6kad organiserad brottslighet har en negativ inver-
kan pa néringslivet i hela regionen, ar den koncentrerad till utsatta omraden dar naringsverk-
samhet kraftigt forsvaras med negativa konsekvenser for jobb och integration. Att vinda den
negativa trenden nir det géller kriminalitet och otrygghet dr viktigt for Stockholmsregionens
attraktionskraft och naringslivsutveckling.

1.5.6 Kapitalforsorjning

For att starka den ekonomiska tillvixten och 6ka sysselsittningen ar tillgangen till en langsik-
tigt fungerande kapitalmarknad viktig, inte minst f6r en konkurrenskraftig och vixande region
som Stockholm. Tillgngen till privat kapital, men dven marknadskompletterande finansie-
ring fran regionala, nationella och europeiska initiativ, ar hornstenar for regionens framtida
innovationskraft och tillvixt. For att kunna ta del av framtida kapital ar det viktigt att vi klarar
omstéllningen da mer och mer av kapitalet gér till hallbar tillvaxt. D& Stockholmsregionens
andel av de statligt finansierade regionala utvecklingsmedlen ar oproportionerligt ldg ar det
viktigt med andra kompletterande finansieringskéllor. Det handlar bland annat om att upprétt-
halla ett innovationsklimat som ger forutsiattningar for foretag att starta, vixa och majliggora
Stockholmsregionens fortsatta hallbara konkurrenskraftiga utveckling.

12 Lansstyrelsen, Nutid och framtid 2019-1, Stockholmare om trygghet och otrygghet, 2019.
13BRA, https:/www.bra.se/statistik/statistiska-undersokningar/nationella-trygghetsundersokningen.html, 2020-11-19.
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DEL 2

Strategisk inriktning



Med utgangspunkt i globala trender, Stockholmregionens styrkor och utmaningar, omfattande
analyser* och i bred dialog med regionens aktorer genom samtal, workshops och skriftliga
inspel har en strategisk inriktning med fyra inriktningsomraden identifierats. Dessa inriktnings-
omraden dr sammankopplade, beroende av varandra och beaktar hela Stockholmsregionen.

De strategiska inriktningsomradena ska bidra till att starka Stockholmsregionens internationella
konkurrenskraft och hallbara tillvixt genom gemensam kraftsamling och samordning. Inrikt-
ningarna berér omraden som regionens aktorer prioriterat och belyser vad som behovs goras
for att skapa forutsattningar for ett konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar tillvaxt. Daref-
ter kommer handlings- och genomférandeplaner samt utvecklingsprojekt som fortydligar hur
genomforandet av strategin ska ske.

De fyra identifierade inriktningsomradena att stirka och utveckla &r:

1. Forskning, innovation och smart specialisering
2.Sma och medelstora foretags konkurrenskraft
3.Export, internationalisering och investeringar
4.Strategisk kompetensforsorjning

Bakgrund

Stockholm &r en ledande forsknings- och innovationsregion, med hog placering i internatio-
nella rankingar. I bade Sverige och Stockholms lén &r det de privata foretagen som stér for den
storsta delen av FoU-investeringarna, ca 70 procent. I Stockholms lin investerade foretagen
40 miljarder kronor i FoU (ar 2017) jamfort med de offentliga FoU-investeringarna som var
14 miljarder. Cirka en tredjedel av foretagens FoU-investeringar i Sverige sker i Stockholms lan.

FoU-investeringar ar viktiga for att behalla kompetens och bibehélla lanets roll som innova-
tionscentrum och Stockholmsregionens internationella konkurrenskraft. I RUFS 2050 finns ett
uppsatt delmal att FoU-investeringar ska uppga till minst 4,5 procent av BRP ar 2030, ar 2017
uppgick de till 3,7 procents.

Analys

For att behélla och forstiarka Stockholmregionens position i den globala konkurrensen och rusta
regionens naringsliv for forandringar maste ett fungerande ekosystem for forskning, innovation
och tillviaxt sikerstéllas. Hallbara innovationer i form av nya produkter, tjanster och affars-
modeller ar viktiga for regionens framtida konkurrenskraft och forméga att skapa nya afférs-
mojligheter och arbetstillfallen.

14 Region Stockholm, Nuldgesanalys fér naringsliv och tillvéxt i Stockholmsregionen (kommande) med de tre
fordjupningsrapporterna Det globala Stockholm- En kartlaggning av multinationella foretag med huvudkontor
i Norden och Stockholmsregionen, 2020, Export och globala vardekedjor, 2020 och Tillverkningsindustrin i
Stockholms lan, 2019 har tagits fram infor arbetet med strategin samt andra kunskapsunderlag och analyser.

15 Region Stockholm, Laget i Stockholmsregionen 2019 uppféljning av RUFS 2050, 2020.
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For att behalla och forstarka sin position i den globala konkurrensen och rusta regionens
naringgsliv for globala forandringar méste ett fungerande ekosystem for forskning, innovation och
tillvaxt sikerstillas. Héllbara innovationer i form av nya produkter, tjinster och affirsmodeller
ar viktiga for regionens framtida konkurrenskraft och forméga att skapa nya affairsmojligheter
och arbetstillfallen. Det stiller krav pa relevant kompetens, starka utvecklingsmiljoer, foretags-
Kkluster samt test- och demostationsmiljoer.

Idag finns ett stort antal regionala innovationsmiljoer, inkubatorer, science parks, sam-
verkansplattformar och samverkansprojekt med ambitioner att samla regionala aktorer och
erbjuda olika former av stod. Trots 6kad samverkan under senare &r ¢ upplevs det innovations-
och foretagsframjande systemet ibland som fragmenterat och underfinansierat. Det giller fram-
for allt stod till kommersialisering, innovationsbaserade uppstartsforetag och tillvaxtforetag.

Niringslivets innovationsforméga'¢ &r viktig for regionens konkurrenskraft. Det ar viktigt att
det finns mojligheter och forutséttningar for att driva innovationsarbete och vidareforadla och
behalla innovationer i Stockholmsregionen. For ett effektivt nyttjande av offentliga resurser ar
det viktigt att kraftsamla kring regionala styrkeomraden inom forskning och innovation, dir
det finns goda forutsittningar for att ytterligare stirka den internationella konkurrenskraften
(se strategi for smart specialisering, kap. 3). Det ar viktigt att vara 6ppen for utveckling av nya
branscher och omstillning av ekonomin i en resurseffektiv riktning.

R

"6 Tillvaxtverket, Resultat och nyttor inom Regionalfonden i Stockholm En portféljanalys, 2020.

7 Enligt bred dialog med regionens innovations- och naringslivsframjande aktérer.

'8 Definitionen enligt OECDs Oslo-manual lyder: “An ‘innovation’ is the implementation of a new or
significantly improved product (good or service), or process, a new marketing method, or a new
organisational method in business practices, workplace organisation or external relations.”
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For att stidrka detta inriktningsomréde behover darfor foljande insatser genomforas:

INSATSER

Forstark och koordinera regionens innovations- och féretagsframjande system

Det behovs en tydligare koordinering, rollférdelning samt langsiktig finansiering i det Gvergri-
pande foretagsfraimjande systemet. De offentliga medlen ska bidra till att utveckla prioriterade
styrkeomraden, samtidigt som det méste finnas beredskap for att uppméarksamma potentialen
inom nya omraden. Det finns dven skal att undersoka majligheterna att skapa innovativa zoner
dar tillstdndsreglerna lattas upp for att majliggora tester av nya 16sningar. Arbetet for att till-
giangliggora data for forskning och utveckling méste ocksa fortsittar.

Tillgangliggdr regionala utvecklingsarenor, testbaddar och labb

I regionen finns tillgang till forsknings- och innovationsinfrastruktur inom flera omraden. For
manga sma och medelstora foretag dr det dock svart att fa tillgang till dessa. Manga foretag
behover dessutom snabbt fa tillgéng till testméjligheter och kliniska provningar men har svart
att hitta in i de offentliga strukturerna, vilket understryker vikten av att forenkla dessa struktu-
rer=. Inte minst for Stockholmsregionens formaga att kommersialisera 16sningar, tjanster och
produkter som bidrar till en héllbar utveckling.

Framja forskning och innovation fér hallbara varor och tjanster

Foretag som lyckas producera varor och tjanster pa ett hallbart sétt kan fa konkurrensfordelar. For
att stodja naringslivet att nyttja denna férandring och skapa forutsattningar for att utveckla affars-
majligheter kopplade till hallbarhet behovs riktade satsningar pa forskningsomraden och innova-
tionsmiljoer som utforskar nya produktionstillimpningar som bidrar till produktion av hallbara
varor och tjanster.

Oka kunskapen och nyttjandet av innovationsframjande
upphandlings- och samverkansmetoder

Det finns idag en rad olika mojligheter for offentliga aktorer att genom tydligt kravstéllande
och framétsyftande upphandlingsprocesser bidra till utveckling och implementering av hall-
bara innovationer. Inom ménga upphandlande organisationer ar dock kunskapen om exem-
pelvis innovationsupphandling>, férkommersiell upphandling, funktionsupphandling och
innovationspartnerskap fortfarande begrinsad. Det behovs kunskapshojande insatser om for-
utsédttningarna att tillimpa dessa nya metoder hos saval offentliga aktérer som bland foretagen.
I detta ingér dven att 6ka kunskapen om immateriella rattigheter, d.v.s. upphovsritt, patentritt,
varumarkesritt och monsterratte.

Etablera en struktur med kompetens och resurser fér hantering av kraven
pa smart specialisering

Det behovs en operativ och strategisk struktur med kompetens och resurser for att koordinera
och driva Stockholmsregionens arbete med smart specialisering. Se mer om detta i kapitel 3 om
smart specialisering samt i bilaga 1.

19 Se exempelvis arbetet med Centrum fér hélsodata; https://www:.sll.se/lom-regionstockholm/
forskning-och-innovation/centrum-for-halsodata/

20 Se exempelvis arbetet med regionalfondsprojektet Sthim Life Tech; https:/flemingsbergscience.se/sv/2020/03/24/
sthim-lifetech-far-full-finansiering/ och Region Stockholms arbete med att snabba pa svarstider med kliniska prévningar;
https:/Avww.sll.se/nyheter-stockholms-lans-landsting/2018/12/budget-2019-forfragan-om-att-genomfora-en-klinisk-provning/

21 Innovationsupphandling innefattar upphandling som sker pé ett sddant sétt att den inte utesluter
nya lésningar, sa kallad innovationsvénlig upphandling och upphandling av innovation, det vill sdga
upphandling av framtagande av nya I6sningar som annu inte finns pa marknaden.

22 Exempelvis Patent- och registreringsverkets (PRVs) arbete for att nya idéer i teknikens och utvecklingens framkant
ska starka Sveriges tillvaxt, innovationsférmaga och konkurrenskraft.
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Avsatt resurser for omvarldsbevakning, uppféljning, samt framtagning av
analyser och tillgangliggérande av kunskap

Det ar viktigt att ha uppdaterade kunskapsunderlag, data och analyser for att kunna fatta val av-
vagda beslut som gynnar Stockholmsregionens utveckling och héllbara tillvixt. Regionens aktorer,
bade offentliga och privata, tar idag enskilt och gemensamt fram olika analyser om Stockholms-
regionens naringsliv, innovation, kompetensforsorjning, tillvéxt och internationella konkurrens-
kraft. For att fa sd bra analyser som mojligt ar det viktigt att arbeta med 6ppna data och 6ka sam-
arbetet mellan olika aktorer=. Analysbehovet giller for samtliga omréden inom néringslivs- och
tillvaxtstrategin.

Bakgrund

Drygt vart fjarde foretag i Sverige aterfinns i Stockholms lan vilket gor lanet till ett av landets
mest foretagstita omraden=+. Mikro=-, smé och medelstora foretag= dominerar foretagsstruk-
turen i savil lanets urbana som mer glesbygda omraden. Dessa foretag driver pa foretagaran-
dan och innovationskraften och ar nédviandiga for att skapa hallbar tillvaxt i hela lanet. Ett hogt
nyforetagande med en innovativ utveckling bidrar till ett mer dynamiskt niringsliv och en mer
diversifierad arbetsmarknad. Det giller darmed att samtidigt bade uppmuntra till nyforeta-
gande och att varda de foretag som redan finns etablerade. Stockholm &r Sveriges tredje storsta
landsbygdsldan med ett niringsliv som kinnetecknas av entreprendrer och sméaforetagare av
central betydelse for sysselsittning och forsorjning i dessa omraden=.

Analys

Under senare ar har manga kommuner i Stockholmsregionen samverkat for att skapa en battre
och mer enhetlig kommunal niringslivsservice. Aven om kundnéjdheten har 6kat for varje &r,
skulle vissa foretag onska en mer enhetlig myndighetsutovning. Flera av insatserna inom detta
inriktningsomrade stirker foretag i alla storlekar, men det géller att uppméirksamma sméa och
medelstora foretag som inte har samma resurser som storre foretag. Sma och medelstora f6-
retag har till exempel svarare att rekrytera nédviandig kompetens én stora foretag, vilket enligt
Tillvaxtverket dr det storsta hindret for tillvixt=. Alla, oavsett konstillhorighet, bakgrund, &lder
och geografisk hemvist, ska kunna ta del av foretagsframjande resurser pa likvardiga villkor.

Manga sma foretag paverkas éven starkt av olika regler och forordningar, flera har ocksa svart att
i tidiga skeden hitta finansiering for utveckling och innovation. Eftersom entreprenorer pa lands-
bygden ofta ar verksamma inom flera branscher péverkas de mer 4n andra foretagare av flera olika
regler och lagar. Det kan till exempel handla om olika tillsyns- och bygglovsarendens°. Smé och
medelstora foretag behver darfor ges battre forutsattningar att folja med i utvecklingen och har ar
kunskapssatsningar inom forskning, utveckling och utbildning savil som direkta stod till foretag
av stor vikt.

23 Ex Region Stockholms arbete med éppen data och samarbete med Stockholm stad mfl samt samarbete mellan KI, SU och KTH.
24 Region Stockholm, Nuldgesanlys for naringsliv och tillvéxt fér Stockholms lan, (kommande).

25 Foretag med farre &n 10 anstallda.

26 Sma- och medelstora féretag — Féretag farre an 250 anstallda.

27 Region Stockholm, Landsbygds- och skargardsstrategi fér Stockholmsregionen, 2018,
Lansstyrelsen, Livsmedelsstrategi for Stockholmsregionen, 2019.

28 Sedan kommunerna bérjade mata féretagens néjdhet (NKI) inom den kommunala myndighetsutévningen har féretagen
blivit alltmer nojda, Stockholm Business Alliance, https://stockholmbusinessalliance.se/hitta-material/nki-servicematning/

29 Tillvaxtverket, Huvudresultat fran féretagens villkor och verklighet, 2020.
30 Region Stockholm, Landsbygds- och skargérdsstrategi fér Stockholmsregionen, 2018.
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For att stdrka detta inriktningsomrade behover darfor foljande insatser genomforas:

INSATSER

Verka for enklare regler pa nationell, regional och
lokal niva for att underlatta foretagandet

Det ar viktigt att regionens aktorer gemensamt lyfter foretagens behov av regelforenklingar, likrik-
tad tilliampning och myndighetsutévning samt regler som framjar hallbar naringslivsutveckling till
nationell niva samtidigt som regionens aktorer arbetar med regelforenklingar i den egna organi-
sationen.

Maénga foretag, framforallt mikro, sma och medelstora, tycker att det &r komplicerat och ogynn-
samt for konkurrensen att det fungerar olika beroende pé var i regionen foretaget &r beldget.
For att hela Stockholmsregionen ska vara en attraktiv region for naringslivet underlattar det om
foretagen har samma forutsittningar och liknande tillgéng till service, oavsett vilken kommun
de verkar i, detta géller inte minst hantering och tillimpning av tillstandsfragor. Framgangsrika
lokala regelforenklingar och tillimpningar kan fungera som inspiration och pé sa vis mojliggora
ett mer enhetligt regelverk i hela ldnet sdsom i Stockholm Business Alliances arbete (SBA)3ts=,

Oka sma och medelstora féretags moéjlighet till
medverkan i offentlig upphandling

Offentliga organisationer upphandlar for stora summor varje ar och har ett ansvar att driva utveck-
ling genom offentlig upphandling. Sma och medelstora foretag har ofta svért att delta i de offentliga
upphandlingarna da det finns krav de inte kan leva upp till eller for att de inte har tid eller kunskap
for att skriva de omfattande anbud som krivs. Det ar viktigt att fortsétta det redan paborjade arbe-
tetss med att effektivisera och forenkla upphandlingsprocesserna samt att rikta kompetenshéjande
insatser till foretag och offentliga organisationer for att underliatta sma och medelstora foretags
delaktighet i offentliga upphandlingar och driva en héllbar samhallsutveckling.

Stark informationskanaler, radgivning och motesplatser
fér sma och medelstora féretag

Det ska vara enkelt att etablera och driva foretag. Det finns idag olika informationskanaler,
radgivning och motesplatser for sma och medelstora foretag pa nationell, regional och kommu-
nal nivés+ , men ménga foretag har svart att hitta dessa och veta var de ska vinda sig med sina
fragor. Det ar darfor viktigt att uppmérksamma existerande motes- och utvecklingsarenor for
sma och medelstora foretag samt om behov finns, skapa nya. De digitala arenor som finns ars
viktiga att kontinuerligt utveckla och sprida kunskap kring. For att underlétta foretagsetable-
ring och utveckling eftersoks ocksé en utvidgad och utvecklad foretagsradgivning med ett mer
decentraliserat radgivnings- och stodsystem, med lokal narvaro i kommunerna av tillvaxtfram-
jande aktorer.

31Inom SBA-samarbetet har ett arbete initierats inom detta omréade, for att inspirera och lara av varandra och ge goda exempel.
32 Arbete enligt Rattviksmodellen kan vara ett sitt att arbeta med dessa fragor.

33 Exempelvis via partnerskapet Stockholm Business Alliance och Region Stockholm.

34 Exempelvis Nyforetagarcentrum och ALMI.

35 Exempelvis verksamt.se
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* Stdéd omstallningen i sma och medelstora féretag

Mindre foretag har ofta svart att allokera tid och resurser for affarsutveckling. For att néringslivets
vardekedjor och kompetens ska rustas for framtiden ar det viktigt att det foretagsframjande sys-
temet kan erbjuda stod for foretagens omstéllning och hallbara affarsutveckling. Sadant stod kan
till exempel utgoras av utvecklade erbjudanden hos ldnets foretagsframjande aktorers eller genom
riktade pilotprojekt for att fora en bransch framat.

» Stark den regionala naringslivsutvecklingen genom samordnad finansiering

For att majliggora foretagsframjande och -utvecklande insatser ar det viktigt att koordinera
och utveckla regionens finansieringsformer samt mojliggora uppvaxling av regionala medel via
exempelvis nationell finansiering och EU-medel. Det ar dven viktigt att verka for béattre villkor
for privata investeringar i tidiga skeden.

* Prioritera naringslivsfragor i regional och kommunal planering

Naringslivsfragor har blivit en alltmer naturlig del av regionens och kommunernas olika pla-
ner. Det ar viktigt att fortsatt arbeta for att naringslivsfragor kommer in sa tidigt som majligt i
processen, bland annat i visions-, 6versikts-, och detaljplaner. Det ar viktigt med en samverkan
mellan offentlig sektor och naringslivet, dir gemensamma utmaningar och mél, den pagaende
strukturomvandlingen och regionala branschanalyser ar viktiga ingdngsvirden.

361 Stockholms 1&n finns manga féretagsframjande aktorer varav ndgra exempel 8r Almi Féretagspartner
Stockholm Sérmland AB, Coompanion, Enterprise Europe Network, RISE, Exportkreditnamnden,
Business Sweden, Science Parks, kommunerna och Region Stockholm.
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Bakgrund

Idag finns néstan 10 000 exportforetag i Stockholmsregionen som star for 25 procent av Sveri-
ges varuexport och cirka en tredjedel av tjansteexporten. En stor andel av handelsrelationerna
ar inriktade pa naromradet. For Stockholms lan utgor Finland och Nederlanderna de storsta
exportmarknaderna, dir regionen stér for 41 respektive 46 procent av den totala varuexporten
till dessa marknaders”.

45 procent av alla utlandska direktinvesteringar i Sverige sker i Stockholmsregionen. 2018
hade Stockholmsregionen totalt 415 utlindska investeringar och det investerades totalt 69,8
miljarder SEK i regionen. Flest antal utlindska foretag i Sverige kontrolleras av dgare fran
Norge (2 267 foretag) foljt av Danmark (1 410 foretag) och USA (1 359 foretag).

En regions internationella tillgdnglighet har betydelse for flera viktiga forutséattningar for till-
vaxt och utveckling sa som tillgang till export-, import- och samarbetsmarknader for bade han-
del och innovation, tillgang till kvalificerad arbetskraft, tillgang till kapital, turism och bescks-
naring samt 6kad livskvalitet och regional attraktivitet.

Analys

I jamforelse med andra regioner i EU har Stockholm méanga huvudkontor och framgéngsrika
forskningscentra och innovationsmiljoer, men det rader stor internationell konkurrens, fram-
forallt med andra storstadsregioner. For att sékerstélla tillvixt och vélfard framat &r det viktigt
att ytterligare positionera Stockholmsregionen som ett tillgingligt dynamiskt internationellt
centrum for naringsliv och forskning, vilket dven innefattar hallbara varor och tjanster som
bade bidrar till gron omstéllning och starkt konkurrenskraft. I ett led att ytterligare stéarka for-
utsédttningarna for internationalisering har regionens aktorer etablerat en exportsamverkan
genom STHLM Global.

God internationell tillganglighet skapar forutséattningar for naringslivet att vaxa och stiarka sin
konkurrenskraft pa en global marknad. Detta géller bade det lokala och regionala naringslivet,
men ocksa néringslivet ute i landet vars nérhet till den globala marknaden okar i takt med 6kad
internationell tillganglighet i Stockholmsregionen. Stockholmsregionen &r béde tillvixtmotor
och transportnav i Sverige, darfor dr den internationella tillgéngligheten till och fran regionen
betydelsefull for Sverige som helhet.

Som huvudstadsregion, landets transportnav, centrum for beslutsfattande samt nod for inter-
nationella forsknings-, innovations och handelsrelationer ar savil tillgang till stabil hoghas-
tighetsuppkoppling till internet som vil fungerande och héllbart transportsystem med snabba
direkta forbindelser savél inom som till regionen av stor betydelse. Minskade utslépp fran
transporter ar ett omrade som sarskilt lyfts fram i den regionala Klimatfardplanens.

Covid-19-pandemin har starkt paverkat Stockholmsregionens hoggradigt internationella na-
ringsliv. Olika branscher och marknader har drabbats olika hért och ldnge. I Stockholmsregio-
nen har exempelvis besoksnéringen och delar av de kulturella och kreativa naringarna drabbats

37 Region Stockholm, Export och globala vérdekedjor i Stockholms lan, 2020.

38 Tillvaxtanalys, https://www.tillvaxtanalys.se/publikationer/statistik/statistikserien/
2019-06-13-utlandska-foretag-2018.html. 2020-11-18.

39 STHLM Global &r en regional exportsamverkan i Stockholms lan.
40 Region Stockholm, Klimatfardplan 2050 fér Stockholmsregionen, 2019.
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hért. Dessa naringar har bade ekonomisk betydelse och stiarker den regionala identiteten och
attraktionskraften. Nara hilften avlandets alla foretag inom den kulturella och kreativa sektorn
ar lokaliserade till Stockholms l4n och en stor del av dessa agerar pa en internationell mark-
nad+. Vilken den léngsiktiga paverkan pa regionens internationella néringsliv ar och hur stor
den blir dr annu for tidigt att siga.

Okad internationell tillginglighet ir ett medel for att stirka forutsittningarna for ett exportbe-
roende land i en allt mer globaliserad varld. For att sdkerstilla langsiktigt héllbara och samtidigt
flexibla forutsittningar for internationalisering, export och investeringar kravs bade anpass-
ningsforméaga och resiliens.

For att stirka detta inriktningsomrade behéver darfor foljande insatser genomforas:

INSATSER

Oka exportférmégan hos smé och medelstora féretag

Stiark niringslivets exportférmaga och internationella konkurrenskraft, speciellt hos smé och
medelstora foretag vilka har storst outnyttjad potential att 6ka sin export#. Det &r viktigt att
internationaliseringsperspektivet integreras i olika former av radgivning, finansiering och nat-
verk samt kompetenshdjande insatser.

Oka attraktionskraften och positionera Stockholmsregionen
som en attraktiv och livskraftig internationell nod

Tillgéngen till utlindska talanger, experter, forskare och andra nyckelpersoner &r central for att
utveckla framstéende forskning och sikra niringslivets konkurrenskraft (se vidare under kap.
2.4 Stérk och utveckla strategisk kompetensforsorjning). Det dr dven av central betydelse for att
attrahera utlaindska investeringar, etableringar, forskning- och innovationsresurser och huvud-
kontor samt klara valfardssektorns utmaningar savél i Stockholmsregionen som i riket i Gvrigt.

Det krivs samverkan for att stirka den gemensamma internationella marknadsforingen och
etablera regionen som internationell hubb inom sina styrkeomréden. Lokaliseringar av huvud-
kontor, i synnerhet for multinationella foretag, ger en bild av det ekonomiska ekosystemet och
vilken roll en region spelar i viarldsekonomin. Regelverk for potentiella investerare behover for-
enklas och tydliggoras.

Fortsitt arbetet med att utveckla en héllbar flerkdrnig region, dér centrala regionkirnan och de
tta yttre regionala stadskdrnorna dr naturliga lokaliseringsplatser for naringslivsutveckling.
Kreativa och kulturella naringar samt besoksnéringen spelar en vital roll for att attrahera beso-
kare och investeringar i hela Stockholmsregionen. Att identifiera, utveckla och marknadsfora
strategiska och hallbara besoksniringsmél runtom i regionen ar ocksé viktigt.

Forstark den internationella tillgangligheten

Den internationella tillgingligheten, bade fysisk och digital, &r viktig for att stérka Stockholms-
regionens konkurrenskraft, attraktivitet, talangattraktion och export. Naringslivet dr beroende
av personliga, fysiska och digitala moten, ofta med kort varsel och pé hog beslutsniva, dar-
for behovs snabba och direkta héllbara forbindelser savél inom som till Stockholmsregionen.
Regionen ska vara en nod for hallbara transportlésningar bade inrikes och utrikes. Samtliga
transportslag behovs, det géller darfor att fa sammodalitet bade for passagerartrafik och gods-
transporter.

41 Region Stockholm, Kulturstrategi fér Stockholmsregionen, 2018.
42 Regeringskansliet, Sveriges export- och investeringsstrategi, 2020.
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Det ar viktigt att Arlanda kan stirka sin position som nod for den nordeuropeiska flygtrafiken
och sta stark i konkurrensen om att vara Nordens ledande héllbara flygplats, exempelvis genom
att eliminera flaskhalsar i trafiken till och fran Arlanda. Arbetet for att bibehalla och utoka di-
rektlinjer mot strategiskt viktiga omraden och undvika mellanlandningar &r av strategisk vikt
for naringslivet sévil i Stockholmsregionen som i hela Sverige samt en forutsittning for att
attrahera utlandska foretagsetableringar.

Det ar viktigt att positionera, marknadsfora och 6ka den internationella tillgéangligheten med
séavil, dag- som nattdg till Stockholmsregionen i savil besoksniringssyfte som for néringslivet
i stort. Vidare ar det viktigt att inom ramen for arbetet i den storre Stockholmsregionen, verka
for okad tillganglighet via jarnvig samt soka andra mdjliga samarbeten inom omradet med
regioner och kommuner i Europa.

Hamnar ar viktiga for niringslivets transportsystem och har stor betydelse for savil resenirs
som godsfloden. Stockholmsregionen behover ett effektivt vignit, farleder, hamnar, utvecklade
tekniklosningar och samverkan kring land- och sjotransporter for att sékerstélla en internatio-
nell tillganglighet och konkurrenskraft.

Digital tillgdnglighet har en stor betydelse for bade attraktionskraft samt export av varor och
tjanster. Det ar viktigt att fortsatta den digitala utvecklingen i lanet, detta galler savil for den
fysiska utbyggnaden av bredband med hog hastighet och tillforlitlighet samt for den digitala
mognaden hos lanets invénare och foretag.

Vidareutveckla stodsystemet for internationalisering och
export samt verka for langsiktig finansiering av detta

Det ar viktigt att optimera den regionala samordningen for ett bittre resursutnyttjande och mins-
kad risk for dubbelarbete och parallella strukturer. Da Stockholmsregionens medel for naringslivs-
utveckling ar begransade ar det av stor strategisk betydelse att dessa medel gar att vixla upp genom
nationell finansiering och EU-medel.

Bakgrund

Ett av de storsta tillvixthindren i Stockholmsregionen &r att arbetsgivare inom ménga bran-
scher har svart att hitta ritt arbetskraft inom manga branscher. En vil fungerande arbetsmark-
nad och fullgod kompetensforsorjning ar nodvandig for att foretagen ska kunna hiavda sig i
den internationella konkurrensen och den pagiende strukturomvandlingen. Okad digitaliser-
ing, automatisering och omstillning mot cirkuldr ekonomi innebar en fornyelse, dér vissa jobb
forsvinner eller fordndras och andra tillkommer+. Denna omstéllning forstiarker betydelsen av
sévil kompetensforsérjning som kompetensutveckling, exempelvis genom forbattrad match-
ning pa arbetsmarknaden och ett livslangt larande for alla, inte minst de som star langt ifran
arbetsmarknaden.

En jamforelse av utbildningsnivan mellan Stockholmsregionen och andra regioner bade inom och
utom Sverige visar att regionen har en hog utbildningsniva. Fler ungdomar i Stockholms lén gar
vidare till hogre studier i jimforelse med genomsnittet for riket. Ar 2018 hade 52 procent av alla
25—64 aringar i Stockholms 14n en hogskoleutbildning. Detta dr en hogre andel hogskoleutbildade
jamfort med rikets genomsnitt som var 43 procent. Det dr dock farre mén dn kvinnor som studerar
vidare och skillnaden har 6kat under det senaste decenniet.

43 Riksdagen, Framtidens arbetsmarknad och arbetsliv i den digitala eran, 2017.
44 Region Stockholm, Nuldgesanalys fér naringsliv och tillvaxt fér Stockholms lén, (kommande).
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Analys

Aven om Stockholmsregionen har en hég utbildningsniva och sysselsittningsgrad+ finns det
skillnader i olika delar av regionen och bland olika befolkningsgrupper. Lagst sysselsattnings-
grad pa savil lansniva som i samtliga kommuner har utrikes fodda kvinnor+. Covid-19-pande-
min har ytterligare paverkat sysselsittningsgraden for de grupper som redan star ldngst ifran
arbetsmarknaden, sdsom nyanldnda, utrikesfédda kvinnor och ungdomar. Enligt Arbetsfor-
medlingen dr ungdomsarbetslosheten pa 100 000 personer nistan en fordubbling jamfort med
foregdende ar+, samtidigt har de langtidsarbetslosa stigit till 173 000+ personer i riket. Detta i
kombination med en omfattande kompetensbrist belyser vikten av att forbattra matchningen
pa arbetsmarknaden och att verka for relevant kompetenspabyggnad hos befolkningen, ex-
empelvis via folkbildning. Det dr ocksa viktigt att stimulera till atgarder som bade tidigarelag-
ger intradet pa och senarelagger uttradet fran arbetsmarknaden. Att motverka inomregionala
skillnader och arbeta for inkludering, jamlikhet och ickediskriminering skapar mdjlighet till
sysselséttning och utveckling for alla, vilket ar viktigt for 1anets sociala héllbarhet.

Att ta tillvara den kompetens som redan finns i ldnet ar av stor vikt, men det handlar 4ven om
att attrahera kompetens utifrén. Bade smala spetskompetenser och bredare kompetens behovs.
Foretag och organisationer vars behov av arbetskraft inte kan tillgodoses regionalt eller na-
tionellt behover forbittrade mojligheter att rekrytera internationellt. Att rekrytera kompetens
ar en viktig faktor i striavan att positionera lanet som ett internationellt centrum for hallbart
naringsliv, forskning, utveckling och innovation. Andra insatser som kan lindra framtida kom-
petensbrister ar att motverka den segregering som férekommer inom vissa yrken.

Stockholm &r ett urbaniserat lan med utmaningar att attrahera arbetskraft till lanets landsbygd
och skirgard. For att naringslivet i lanets landsbygd och skargérd ska kunna vixa och utvecklas,
behover tillgangen pé arbetskraft med ratt utbildning forbattras. Maojligheten att bo och verka
utanfor tatorterna behover forbattras. Det okade distansarbetet med anledning av covid-19-
pandemin har visat att manga arbeten kan utforas pa distans. En vilfungerande digital infra-
struktur med tillgéng till snabbt och driftsidkert bredband i alla delar av ldnet 4r nédviandig for
att tillgodose niringslivets och arbetsmarknadens behov. Behov av nationellt std kan behévas
for utbyggnad dar marknadens efterfragan inte ar tillricklig for att operatorer ska investera.

For att stirka detta inriktningsomrade behéver déarfor foljande insatser genomforas:

INSATSER

Forbattra matchningen och férstark kopplingen
mellan utbildning och arbetsmarknad

Det ar viktigt att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden. Manga arbetar inom yrken de inte
ar utbildade inom, framst syns det hos den utrikesfédda befolkningen, vilket innebar ett stort
kompetenstapp. Det behdvs ett 6kat utbud av utbildningar som ar kopplade till arbetsmarkna-
dens foranderliga behov. Med tanke pa Stockholmsregionens kompetensbehov behovs vikten
av 6kad hogre utbildning lyftas till nationell niva. Infor val av utbildning maste informationen
om utbildningsalternativ kompletteras med information om aktuella behov pa arbetsmarkna-
den. Parallellt ar det viktigt att locka fler ungdomar till yrkesutbildningar inom bristyrken som
matchar arbetsmarknadsbehov och sikerstélla en béttre samverkan mellan olika utbildnings-
aktorer, kommuner, foretag, Region Stockholm och Arbetsformedlingen. Ett regionalt kompe-
tensrad samt branschrad for yrkeshogskola och hogskola skapar forutséattningar for effektivare
planering av ett utbildningsutbud kopplat till arbetsmarknadens behov#. Tillgang till lokala och
regionala programrad inom gymnasial yrkesutbildning behover sékerstillas.

45 Region Stockholm, Nuldgesanalys for naringsliv och tillvéxt fér Stockholms lan, (kommande).

46 Region Stockholm, Nuldgesanalys fér naringsliv och tillvaxt fér Stockholms lén, (kommande).

47 svt.se, https://www.svt.se/nyheter/snabbkollen/dn-over-100-000-unga-i-arbetsloshet, 2020-11-18.

48 arbetsférmedlingen.se, https:/arbetsformedlingen.se/om-oss/press/pressmeddelanden?id=FDBA15A39B07D3BC. 2020-11-18.
49 Detta arbete har pabdrjats inom Kompetensarena Stockholm (KAS).
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Mojliggdr omstalining och livslangt larande

For att klara av den globala konkurrensen och forbéttra ménniskors mojligheter ar det viktigt att
I6pande arbeta for att forenkla omstéillningen pa arbetsmarknaden och det livsldnga larandet.
Det ar ocksa viktigt att forbattra samarbetet mellan kommuner och Arbetsformedlingen samt
att fortsitta arbeta for fler lokala jobbspar och kombinationsutbildningar, ndgot som fungerat
bra i flera kommuner. Det beh6vs ocksa utbildning i forberedande arbetsmarknadskunskap.

Tillvarata och validera kompetensen

Sysselsittningsgraden skiljer sig at mellan olika grupper och ménga arbetar inte inom yrken som
de &r utbildade for. Det ar darfor viktigt att tillvarata alla manniskors kompetens och arbeta for en
okad validering i ldnets°. En 6kad samverkan med akademi, arbetsgivare och folkbildnings kan
skapa forstirkta majligheter for omstéllning, livslangt larande och kompetensforsorjning i lénet.
Har kravs det ocksa riktade insatser for att arbetsgivare ska bredda sitt synsétt i rekryterings-
processer och motverka diskriminering pé arbetsmarknaden.

Underlatta rekryteringen av internationella talanger och spetskompetens

For att det ska vara attraktivt for foretag att etablera sig, kunna vixa och konkurrera interna-
tionellt ar det nodvandigt att de kan rekrytera riatt kompetens. Da denna arbetskraft inte alltid
finns tillganglig i regionen eller i Sverige ar det viktigt att underlatta internationell rekrytering
av talanger for att sikerstilla tillgdngen till spetskompetens i l4net. For att attrahera spetskom-
petens till Stockholmsregionen ar det viktigt att regionen dr en vilkomnande, attraktiv och 6p-
pen region med ett bra mottagande for bade talanger och medféljande. Det ar &ven viktigt att
reglerna kring arbetskraftsinvandring ar enkla och tydliga for att undvika att talanger inte kan
stanna kvar i regionen.

Konkurrensen om de internationella talangerna blir allt tuffare och Stockholm behdver 6ka as-
sistansen till denna grupp, i syfte att fa ett storre overtag i konkurrensen. Ett flertal atgirder
har identifierats inom arbetet med talangattraktion i regionen, exempelvis talangkonferens for
utbyte av erfarenheter, digitala arbetstillstdnd, ett internationellt hus, mms=.

Aktualisera och tillgangliggor kartlaggningar och analyser

For att skapa robusta system inom kompetensforsorjning behover analyser och kartlaggningar
vara aktuella. Sakerstall att det finns god och tillganglig statistik 6ver naringslivets och offentlig
sektors kompetensforsorjningsbehov pa samtliga utbildningsnivaer pa bade kort och lang sikt.
Samla Stockholmregionens och Gstra Mellansveriges information och statistik.

50 Ex Region Stockholms egna projekt inom vardyrket.

31 Folkbildning &r ett samlingsbegrepp for studieférbund och folkhdgskolor och syftar till att géra kunskap och
bildning tillganglig for alla pa ett demokratiskt och jamlikt satt, och utanfor den traditionella skolvarlden.

52 Stockholm Business Region: Future Success Growth Through Innovation & People, 2020.
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DEL 3

Forsknings- och
innovationsstrategi for
smart specialisering




Europeiska kommissionen lanserade i samband med strukturfondsperioden 2014—-2020 be-
greppet regionala forsknings- och innovationsstrategier for smart specialisering som ett villkor
for finansiering av insatser for forskning, innovation och teknisk utveckling ur den regionala
utvecklingsfonden (ERUF). Begreppet bygger pa goda exempel och erfarenheter fran tidigare
programperioder. Syftet ar att identifiera och prioritera ett begrinsat antal spetsomraden dar
offentliga medel for forskning och innovation forvintas gora mest nytta och dar regionala akto-
rer har goda forutsittningar att utveckla internationell konkurrenskraft. Med tiden har begrep-
pet blivit ndgot av "best practice” inom regional utveckling globalt. Idag stills krav pa smarta
specialiseringsstrategier aven inom andra politikomraden inom EU och de flesta europeiska
regioner har tagit fram sadana strategier.

Stockholmsregionen har ingen tidigare forsknings- och innovationsstrategi for smart speciali-
sering och EU-kommissionen framférde redan 2015 6nskemal om att regionen aktorer skulle
gora tydligare prioriteringar inom forskning och innovation. Region Stockholm beslutade dar-
for att integrera en forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering i Stockholmsre-
gionens néringslivs- och tillvaxtstrategi.

Stockholmsregionen har, trots sin begriansade storlek i ett internationellt perspektiv, ett kon-
kurrenskraftigt niringsliv med stor branschbredd och flera styrkeomradens. Det &r med ut-
gingspunkt i styrkeomréden inom sévil néringsliv, som forskning och offentlig sektor, som
Stockholmsregionens forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering tar avstamp.
En regional analys- och forankringsprocess paborjades redan 2015 och har resulterat i att fyra
omréden har identifierats som strategiskt viktiga for offentliga forsknings- och innovationsin-
satser. Dessa har i flera fall tydlig forankring i olika regionala stadskérnor och dess forsknings-
och innovationsmiljéer/Kkluster. I enlighet med rekommendationerna fran EU-kommissionen
ska insatser och utveckling inom prioriterade omraden 16pande f6ljas upp och utvirderas, for
att mojliggora eventuella behov av omprioritering.

De prioriterade omradena &r:

Region Stockholm har en uttalad ambition om att Stockholmsregionen ska vara en av virldens
fem ledande Life Science-regioner 2023. Det finns dven uttalade 6nskemal om jamlik och for-
bittrad folkhélsa (RUFS 2050). Covid-19-pandemin har medfort stora péafrestningar pa sjuk-
véarden och dldreomsorgen. Detta skapar behov av effektivisering, nytinkande och strukturfor-
andringar. D4 kriavs nya samarbeten och utveckling av processer, arbetssitt samt innovationer
som kan minska belastningen pé vélfardssystemen. Digitaliseringens mdojligheter ar en nyckel
for att kunna na det.

Vi har idag starka forutsattningar for forskning, innovation och utveckling inom Life science,
vard och hilsa, tack vare akademi, god forskningsinfrastruktur, niringsliv och ett gott klimat
for sektorsoverskridande samarbeten. Under senare &r har nya samverkansstrukturer vuxit
fram genom strategiska samverkansprojekt, centrumbildningar och inkubatorer som stéttar
forskare och startups med bakgrund i universitet, sjukhus och forskningsmiljéer, bland annat i
Flemingsberg och Hagastaden.

33| RUFS 2050 pekas sju styrkeomréaden i Stockholmsregionens naringsliv ut. Dessa &r Life Science,
informations- och kommunikationsteknologi (IKT), hdgspecialiserad industriell tillverkning,
miljoteknik, finanssektorn, kulturella och kreativa naringar (KKN) samt besoksnéaring.

Naringslivs- och tillvaxtstrategi fér Stockholmsregionen 28



Det finns behov av initiativ for att knyta samman vérd, omsorg och Life Science med komplet-
terande branscher for att kunna adressera komplexa, tvirsektoriella utmaningar for halsosek-
torn. For att stidrka positionen inom Life Science paborjades under 2019 ett arbete, for att i bred
samverkan ta fram en regional Life Science-strategis*. Den adresserar utmaningar avseende
tillgdngen till strukturerade hilsodata, foretagens mojligheter till samverkan med hélso- och
sjukvarden, tillgdngen till precisionsmedicin for individuell prediktion och behandling, behovet
av tvarvetenskaplig samverkan och insatser for tillvixt i regionens Life Science-foretag.

54 Region Stockholm, Stockholmsregionens strategi for Life Science — remissversion, 2020.
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Stockholmsregionen &r sedan tidigare en attraktiv hubb for informations- och kommu-
nikationsteknologi (IKT), Tech och digitalisering. Forutsiattningarna ar fordelaktiga tack vare
allt fran god fysisk och intellektuell infrastruktur, gynnsamt foretagsklimat, teknikvanlig be-
folkning, vil fungerande offentlig sektor och stark position inom olika nischer i bland annat
Kistass.

Regionen har unika méjligheter att pa ett etiskt och sikert sitt dra nytta av strukturerade data,
ledande forskning inom AI och tillgang till kraftfull databearbetning. Det finns ett antal sam-
verkansplattformar med fokus pé digitala applikationer. Samtidigt har Covid-19-pandemin
medfort att den digitala transformeringen och kapacitetsuppbyggnaden tagit ett dramatiskt kliv
framaét, inte minst inom vard- och utbildningssektorn. Flera bedomare ser nu hur den digitala
tekniken accelererar och olika branscher borjar applicera Al, blockchaintekniker och andra di-
gitala verktyg. For branschen skapar det forutséattningar for utveckling av nya produkter, tjéns-
ter och affarsmodeller. Inom industrin kan digitalisering och smarta fabriker anvindas for att
astadkomma en effektivare produktion, kortare ledtider och hogre kvalitet.

Det pégéar aven en snabb utveckling inom en rad Techsektorer (FinTech, EdTech, FoodTech,
FashionTech, HealthTech, mm)s¢ vid regionala inkubatorer och hubbar. Dessa kan utvecklas till
framtida styrkeomraden i regionen. IKT, Tech och digitalisering &r dessutom ett viktigt kom-
petensomrade, som skapar forutséttningar for utveckling av andra regionala styrkeomraden.
Dock ar bristen pa kompetens ett stort tillvixthinder for sma och medelstora foretag och resur-
serna for transformation av nya idéer till vixande, innovativa foretag begransade.

Aven om niringslivsstrukturen domineras av kunskapsintensiva tjansteforetag, r Stockholm
landets nést storsta industrilan, med cirka 60 000 anstillda och narmare en fjardedel av varu-
exporten i riket. Nistan hélften av tillverkningsindustrin dr koncentrerad till Sodertélje kom-
mun, med omfattande produktion inom Scania och Astra Zeneca.

Efter nedldggningen av AstraZenecas forskningsanlaggning i Sodertilje gjordes en kraftsamling
kring hallbar produktion, med stod av akademi, foretag och offentliga aktérer. Ambitionen &r
att stirka utbildning, forskning och foretagande for att skapa ett nationellt kompetenscentrum
med fokus pa héllbar produktion, bl.a. genom en expansion av KTH:s campus, etablering av
Sodertélje Science park och nya forskningsanlaggningar inom RISE. I Nykvarn planeras eta-
blering av ett testcenter, Swedish Electric Transport Laboratory (SEEL), och ett campus med
studier och forskning om nésta generations héallbara innovativa losningar for elbilar, lastbilar,
bussar och andra elfordon.

Inriktningen mot hallbar produktion ligger dven i linje med Stockholmsregionens styr-
keomraden inom bland annat IKT, digitalisering, och miljoteknik mm. Samtidigt star manga
av regionens smé och medelstora leverantorer till fordonsindustrin infér utmaningar, vilket

35 Lansstyrelsen, Ekosystemet ICT & Digital, Kartldggning av styrkeomraden i Stockholmsregionen, 2015.

%6 Se t.ex. Stockholm stad, 2018, Stockholm the emerging foodtech hub, https:/Awvww.investstockholm.com/globalassets/
2.-understartsidor-investment-opportunities/3.-cleantech/stockholm_foodtech.pdf; Stockholm Fintech Report 2018,
https:/Awww.hhs.se/en/outreach/sse-initiatives/documents/stockholm-fintech-report-2018/, Swedish Edtech 2017,
http://media.swedishedtechindustry.se/2017/09/Edtechrapport_-Svensk-edtech-0% CC %88kar-tillva% CC %88xt.pdf, mfl.

57 Enligt dialoger med regionens innovations- och naringslivsframjande aktérer.
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blev tydligt under covid-19-pandemin. Med ¢kad elektrifiering, automatisering och digitaliser-
ing krévs i ménga fall en omfattande omstéillning for att sdkerstilla framtida konkurrenskrafts.
Krisen har dven bidragit till ett 6kat intresse for regional produktion, for att minska séarbarheten
och oka héllbarheten genom att etablera nya kundleverantérskontakter inom olika branschers.
Har finns dven goda forutsattningar att bidra till en hallbar stadsutveckling, genom mer energi-
effektiva produktionsmetoder och minskad resursatgang inom byggsektorn och ¢kad regional
livsmedelsproduktion.

3.4 Klimat- och miljoésatsningar for hallbar stadsutveckling

Prioriteringen utgér fran de urbana miljoernas demografiska och ekonomiska dominans i regio-
nen, kombinerat med en hog energikonsumtion och klimatpaverkan fran framfor allt transpor-
ter och bebyggelse. Tatheten och koncentrationen av manniskor bidrar till attraktiva miljoer,
en dynamisk arbetsmarknad och majlighet att utveckla effektiva transport- och energisystem.
Samtidigt medf6r de urbana miljoerna ocksa sédrskilda utmaningar som brist pé bostéder, ka-
pacitetsproblem i infrastrukturen och en vixande befolkning som belastar miljon genom en hog
koncentration av trafik, forsimrad luftkvalité och dagvatten. RUFS 2050 betonar vikten av ett
territoriellt helhetsperspektiv och en uttalad prioritering ar att utveckla klimat- och resursef-
fektiva attraktiva regionala stadskérnor.

Stockholms stad har uppméarksammats internationellt for hallbar stadsutveckling i Hammarby
sjostad och Norra Djurgéardsstaden. Det har dessutom gjorts flera satsningar for att stimulera
samverkan, innovation och utveckling av klimat- och miljéeffektiva 16sningar for héllbar stads-
utveckling. Under 2000-talet har detta bidragit till utvecklingen av miljéteknik- och Clean
Techforetag inom flera nischere. En fortsatt satsning pa klimat- och miljéinsatser for hallbar
stadsutveckling ligger vil i linje med FN:s globala héllbarhetsmal, EU:s mélsattningar inom
strukturfondsprogrammet® , RUFS 2050 samt Region Stockholms, kommuners, niringslivets
och forskningens ambitioner.

INDUSTRI

58 Se bl.a. Lansstyrelsen 2019:1, Fordonsdalen och framtidens mobilitet — Fordonsindustrins betydelse i
Ostra Mellansverige, Region Stockholm, Tillverkningsindustrin i Stockholms &n, 2019.

59 Enligt dialoger med regionens innovations- och naringslivsframjande aktérer.
60 Se bl.a. PPT-rapport fran IVL om miljdteknik i Stockholmsregionen, framtaget fér Lansstyrelsen i Stockholm 2018.

81 Har finns goda férutséttningar att bygga vidare pé insatser och erfarenheter fran Stockholmsregionens
regionalfondsprogram 2014-2020, med fokus pa héllbar stadsutveckling, men &ven pa krav i
kommande program 2021-2027 om insatser for ett gronare och koldioxidsnalare Europa.
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3.5 Insatser for uppfyllande av nédvéandiga villkor

Regionala programskrivare for det operativa programmet for europeiska regionala ut-
vecklingsfonden ska sékerstilla att det finns kompetens och resurser for att under hela pro-
gramperioden uppfylla det nédvéndiga villkoret att sikerstilla god styrning av den regionala
strategin for smart specialisering. For att sikerstilla det nddviandiga villkoret ska uppfyllnings-
kriterier inom nedanstéende sju atgardsomraden specificeras, se bilaga 1. Det nédviandiga vill-
koret med tillhérande uppfyllningskriterier ar faststéllda av EU-kommissionen och formule-
rade enligt foljande:

VILLKOR:

God styrning av den regionala strategin for smart specialisering.
Uppfyllningskriterier:
- Etablera en struktur med kompetens och resurser fér hantering
av kraven pa smart specialisering (se dven 2.1)
- Sakerstall tillgangen till regionala analyser av flaskhalsar
for innovationsspridning och digitalisering
« Utveckla metoder for uppfoljning och utvardering
- Sakerstill en bred regional samverkansprocess
- Fortsétt utvecklingen av forsknings- och innovationssystemen
- Sakra insatser for industriell omstéllning
« Oka samarbetet med andra regioner, iven internationellt

Y

I
—
—
-
T ee——

SJUKHUS

Bl |
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DEL 4

Genomforande
och uppfoljning




Niringslivs- och tillvixtstrategin dr bade en konkretisering och en del av genomférandet av
Stockholmsregionens utvecklingsstrategi (RUFS 2050) samt har samma giltighetstid. Narings-
livs- och tillvaxtstrategin beskriver vad som behdover prioriteras for ett konkurrenskraftigt na-
ringsliv och hallbar tillvixt i Stockholmsregionen. Den ar ett strategiskt vigledande underlag
for fortsatt dialog och samverkan mellan offentlig och privat sektor, akademi och ideella aktorer
pa kommunal, regional och statlig niva. De foreslagna insatserna ror fragor dar flera aktorer
arbetar med olika delar som gemensamt har betydelse for att na regional effekt. Alla aktorer har
sévil mojlighet som ansvar att bidra till forverkligande av strategin och det innebér bade utma-
ningar och majligheter att prioritera och samverka for en hallbar utveckling i Stockholmsregio-
nen. Det ar ett komplext uppdrag som griansar 6ver flera organisationer, sektorer och nivaer
vilket kraver samordning, samverkan och samsyn.

I genomforandet av de olika strategiska inriktningsomradena och insatserna kommer hand-
lingsplaner, genomforandeplaner och utvecklingsprojekt att tas fram, dar beskrivs hur och nér
insatsen ska genomforas och av vem, dvs vilka aktorer som ar delaktiga. Ansvaret dr delat mel-
lan offentliga aktorer, foretag, offentliga myndigheter pa lokal, regional och nationell nivé, aka-
demi, bransch- och intresseorganisationer, invanare med flera. De delaktiga aktérerna har olika
infallsvinklar, mandat och resurser till sitt forfogande och dérfor 4r samverkan pa flera nivéer
och over olika sektorer avgorande for ett framgéngsrikt genomforande. For att sikerstalla goda
processer kriavs dessutom gemensamma kontaktytor pa sévil politisk som pé tjinstemannani-
vaniva.

Det vidare arbetet beror exempelvis kartliggningar, vilka befintliga plattformar, nitverk och
forum som &r aktuella samt hur dessa optimeras, vidareutvecklas och finansieras. Deltagare och
ansvariga, form och finansiering ar foranderligt beroende pa insats, men utgangspunkten ska
ligga i befintlig kompetens, uppdrag och samverkansforum. Strategin genomfors tillsammans
med den regionala utvecklingsstrategin.

RUFS 2050
Vision!

Naringslivs- och
tillvéxtstrategin
Vad?

Forsknings- och
innovationsstrategi for
smart specialisering
Vad?

Genomfoérande-/
handlingsplaner/
projekt
Vem, nar, hur?
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I processen med framtagandet av strategin har ett tydligt behov av regional samordning av
regionala utvecklingsfragor lyfts fram. Det som efterfrégas ar béde ett forum pa hog niva for
styrning och ledning, med ledande aktorer och beslutsfattare savil som samverkan for konkreta
insatser. Samverkan mellan olika aktorer kommer vara viktigt for att 16sa de utmaningar vi star
infor, dar anpassningsforméga, diversitet och robusthet dr nagra av de grundldggande saker
som behdvs for att bygga upp Stockholmsregionen resiliens.

Regionens aktorer ar beroende av stabila och fungerande samverkansformer for att skapa moj-
lighet for en snabb omstart och omstillning i oforutségbara och utsatta situationer, ssom till
exempel covid-19 pandemin.

Region Stockholm samordnar det regionala utvecklingsarbetet i Stockholms 1dn och har till-
géng till statliga, regionala medel samt medel fran EU:s strukturfonder for det regionala till-
vaxtarbetet. Det dr viktigt att dessa medel omhéndertas i linje med regionala strategier och i
samverkan med aktorer pa flera nivaer sa att uppvaxling mellan olika insatser samt fonder kan
sakerstillas i mojligaste man. Har dr inte minst ett ndra samarbete med Europeiska regional-
fonden (ERUF), Europeiska Socialfonden (ESF+) och det nationella regionalfondsprogrammet
av stor betydelse. Genom dessa medel kan riktade tillvixtinsatser mojliggoras, formerna for
genomforande kan utformas koordinerat med den utveckling av samverkansformer som pa-
borjats. Samverkanstrappan ar ett verktyg som kan végleda aktorer i arbetet for en langsiktig
och hallbar utveckling av néringslivet i regionen. Verktygets utformning majliggor att aktorer
gemensamt kan ta fram handlingsplaner, genomforandeplaner, utvecklingsprojekt, arbetsfor-
mer och andra insatser i linje med strategin.

Samhandlingstrappan

° SAMHANDLING Hur ska det goras och av vilka?

e SAMARBETE Vilka aktorer behdver samarbeta?
Vad behover goéras?

Vem vill och varfér?

Kalla: SOU 2006:5.

Relaterade strategier och aktérer

Genomforandet av naringslivs- och tillvaxtstrategin, inklusive Forsknings- och innovations-
strategi for smart specialisering stér i relation till ett stort antal strategier och involverar ménga
aktorer for Stockholmsregionens utveckling. Dessa strategier och aktorer aterfinns pa olika
nivéer, fran EU till lokal niva.

Exempel pa relaterade strategier

Kulturstrategi for Stockholmsregionen, Agenda 2030, Forsknings- och utvecklingsstrategi for
Region Stockholm 2020-2024 Life Science-strategi for Stockholmsregionen, Innovationsstra-
tegi for Region Stockholm, Livsmedelsstrategi for Stockholmsregionen, Ett jamstéllt Stockholm
- Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering 2021—2026, Strategisk inriktning for héllbar tillvaxt
och attraktionskraft i Stockholms lan 2025+, Klimatfardplan 2050 for stockholmsregionen,
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Godsstrategi for Stockholmsregionen, Landsbygds- och skargardsstrategi for Stockholmsregio-
nen, Linsplan for regional transportinfrastruktur 2018-2029, OMS 2050, Folkbildningsstrategi
for Stockholmsregionen, Policy Folkhélsa 2017-2021, Policy héllbarhet, Framtidens héilso- och
sjukvard 2025, Stockholms léns livsmedelsstrategi, En nationell strategi for héllbar regional
tillvaxt och attraktionskraft 2014—2020, Sveriges export- och investeringsstrategi, med flera.

Exempel pa berorda aktorer i regionen.

Region Stockholm, Lansstyrelsen i Stockholm, kommunerna och deras bolag i lanet och i an-
gransande 1an, Storsthlm, universitet, hogskolor och andra utbildningsanordnare, forsknings-
institut, foretag inom olika sektorer, branschorganisationer, innovations- och néringslivsfram-
jare, klusterbildningar, stiftelser, samverkansorganisationer samt representanter for nationella
organisationer och myndigheter, med flera.

Uppfoljningen av strategin foljer den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen
(RUFS 2050) i de delar som relaterar till Naringslivs- och tillvaxtstrategin. Uppfoljningen sam-
manstills arligen i en uppfoljningsrapport och presenteras med samma tidsintervall vid RUFS-
konferenserna. Inom de olika delmalen finns olika tidsintervall for nir data uppdateras, vilket
innebir att allt inte kan uppdateras arligen i uppfoljningen. Da Naringslivs- och tillvixtstrategin
ar en konkretisering av RUFS 2050 ligger RUFS uppf6ljning som bas dven for strategin. Dartill
kan det bli aktuellt att utforma rutiner for uppfoljning av insatser i linje med strategin som
tillkommer i genomférandefasen, exempelvis kvantitativa och kvalitativa mél, kortsiktiga och
langsiktiga mal, indikatorer och mitetal. De delmal och prioriteringar som dr sirskilt relevanta
att folja upp for denna strategi aterfinns i bilden med RUFS 2050 malstruktur pa sida 8.

Uppfdljningsmodellen for RUFS 2050 foljer fyra fragestillningar som kopplar till baringen pa
olika utvarderingsomraden:

Planens maluppfyllelse — Nar regionen delmdlen?

Internationella jamforelser — Hur presterar regionen
1 forhallande till andra europeiska regioner?

Samlad konsekvensbedomning — Vad blir planens effekter for hallbarheten?
Regionala prioriteringar — Vad gor regionens aktorer?
Som regionalt utvecklingsansvarig aterrapporterar aven Region Stockholm till Tillvaxtverket.

Aterrapporteringen foljer Tillviixtverkets mall som i nuléget innefattar nedan listade tematiska
omraden, dir en stor del relaterar till Naringslivs- och tillvaxtstrategin.

Det regionala utvecklingsansvaret

Innovation och foretagande

Attraktiva miljoer och tillginglighet

Kompetensforsorjning

Internationellt samarbete

Anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgirder

Samverkan och gemensam finansiering

Hallbarhet i det regionala tillvixtarbetet

Arbetet med att analysera, folja upp och utviardera

Framja tillgédnglighet till kommersiell service i serviceglesa omraden
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Sakerstall tillgangen till regionala analyser av flaskhalsar
for innovationsspridning och digitalisering

Iarbetet for att lopande sékerstélla uppdaterad analys av flaskhalsar géllande innovation, inklu-
sive digitaliseringen, hanvisar Region Stockholm till den &rliga utvarderingen av den regionala
utvecklingsstrategin RUFS 2050, Laget i Stockholmregionen, och den darinom genomforda in-
formationsinhdmtningen. Vidare &mnar Region Stockholm infor utvirderingen av RUFS 2050
och inom ramen for strukturen for utveckling och implementering av regionens forsknings-
och innovationsstrategi for smart specialisering forstarka inhdmtningen av information fran
berorda innovations- och forskningsnoder samt 6vriga regionala innovationsaktorer, pagaende
projekt, uppdrag och, samarbeten.

Etablera en struktur med kompetens och resurser fér hantering
av kraven pa smart specialisering (se dven 2.1)

Region Stockholm har som regionalt utvecklingsansvarig aktor i uppdrag att samordna insatser
for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategins RUFS 2050, som operationaliserats
i ndringslivs- och tillvixtstrategin, inklusive smartspecialiseringsstrategin. Region Stockholm
kommer 16pande fran 2021 att forstiarka det operativa arbetet for smart specialisering och har
en ambition att etablera en strategisk samverkan med representanter fran akademi, néaringsliv
och offentlig sektor till stod for arbetet.

Utveckla metoder for uppféljning och utvardering

Tillvaxtverket har pa nationell niva ett uppdrag att utveckla Gvervaknings- och utvérde-
ringsverktyg for att mata och folja upp maél och resultat av smart specialiseringsstrategin. Dessa
verktyg kommer att komplettera Region Stockholms arliga utviardering av RUFS 2050, den
arliga aterrapporteringen av 1.1-fonderna samt den 16pande redovisningen av berérda insatser,
projekt och samarbeten inom ramen strategin for smart specialisering. I detta sammanhang
ar det ocksa viktigt att insatser inom smart specialiseringsstrategin utformas pa ett satt som
underlattar inhamtning, aterkoppling samt utviardering av kvalitativa och kvantitativa resultat
fran berorda projektagare.

Sakerstall en bred regional samverkansprocess

Stockholmsregionen har sedan 2015 arbetat med breda, inkluderade involveringsprocesser for
smart specialisering och Region Stockholm sikerstiller fortlopande entreprenoriella processer.
Genom att etablera och engagera regionala aktorer i natverk, arbetsgrupper och andra insat-
ser ar syftet att utveckla en fortroendefull relation, inte minst med regionens innovations- och
forskningsmiljoer. Allt for att identifiera behov och utvecklingsmajligheter som kan forstarka
regionens internationella konkurrenskraft inom valda spetsomraden och bidra till att identi-
fiera och utveckla nya spetsomréden.
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Fortsatt utvecklingen av forsknings- och innovationssystemen

Stockholmsregionens har ett relativt vél utvecklat innovationssystem. Det finns ett stort antal
forsknings-, innovations- och foretagsstodjande aktorer av olika karaktar. Manga har en dgar-
eller styrgrupp bestdende av aktorer fran olika sektorer och en uttalad inriktning mot en viss
frégestéllning eller sektor. Flera insatser &r riktade mot geografiska forsknings- och innova-
tionsmiljoer. Det finns behov av tydligare koordinering av det regionala innovationsstédjande
systemet. Genom kartlaggning och tydligare uppdragsbeskrivningar kommer Region Stock-
holm ta en tydligare roll for att identifiera, medfinansiera t ex in-kind och folja upp aktorer och
samverkansplattformars verksamhet inom prioriterade omraden. Eftersom Stockholmsregio-
nen har begriansade regionala utvecklingsmedel, sa har EU:s strukturfonder en viktig roll for att
starka innovationssystemet.

Sakra insatser for industriell omstallning

Industriell omstallning (industrial transition) ar ett av fyra prioriterade omraden i Stockholms-
regionens strategi for smart specialisering. Stockholmregionen ar landets nist storsta industri-
lan. Ménga av regionens sma och medelstora foretag star infor utmaningar, med krav pa 6kad
elektrifiering, automatisering samt digitalisering for att sikerstilla framtida konkurrenskraft.
En nationell forsknings- och innovationsnod med fokus pa hallbar produktion har etablerats i
Sodertilje och i Nykvarn pagar utveckling av ett testlabb inom elfordon. Industriell omstéllning
ligger i linje med Stockholmsregionens styrkeomraden inom bland annat IKT/digitalisering,
material och miljéteknik och kan bidra till hallbar produktion inom flera sektorer, som t.ex.
livsmedel, bygg och tillverkningsindustri.

Oka samarbetet med andra regioner, dven internationellt

Som ett litet exportberoende land har Sverige och dven Stockholmsregionen historiskt varit
beroende av internationella samarbeten och marknader. Betydelsen av Stockholmsregionens
internationella engagemang, roll i de globala vardekedjorna samt dess eventuella kommande
lokalisering pa regional niva har accentuerats av covid-19-pandemin. Detta ar viktigt for saval
Stockholmsregionen som for hela Sveriges utveckling. Region Stockholm kommer tillsammans
med regionala, kommunala, privata samt statliga aktorer att 16pande folja det internationella
arbetet for att utveckla breda internationella samarbeten, exempelvis genom exportsamverkan
inom STHLM GLOBAL och for att sikerstilla fortsatt internationell delaktighet, exempelvis i
kommande EU-program som Horisont Europa, Europa Digital, Urbact och Interreg Europa.

Naringslivs- och tillvaxtstrategi fér Stockholmsregionen 38






J& Region Stockholm



	Näringslivs- och tillväxt­strategi för Stockholmsregionen
	Det här är Stockholms­regionens näringslivs- och tillväxtstrategi
	Innehåll
	Del 1
	En regional strategi för ett konkurrenskraftigt  näringsliv och hållbar tillväxt
	1.1 Ett starkt utgångsläge i hård global konkurrens
	1.2 Globala trender
	Vision – Europas mest attraktiva storstadsregion
	1.3 Tuffa utmaningar
	1.4 En hållbar Stockholmsregion 
	1.5 Förutsättningar för näringsliv och tillväxt 

	Del 2
	Strategisk inriktning
	2.1 Stärk och utveckla forskning, innovation och smart specialisering 
	2.2 Stärk och utveckla små och medelstora företags konkurrenskraft
	2.3 Stärk och utveckla internationalisering, export och investeringar
	2.4 Stärk och utveckla strategisk kompetensförsörjning 

	Del 3
	Forsknings- och innovationsstrategi  för smart specialisering
	3.1 Life science, vård och hälsa
	3.2 IKT, tech och digitalisering 
	3.3 Industriell omställning genom hållbar produktion
	3.4 Klimat- och miljösatsningar för hållbar stadsutveckling
	3.5 Insatser för uppfyllande av nödvändiga villkor  

	Del 4
	Genomförande och uppföljning
	4.1 Samverkan för genomförande
	4.2 Uppföljning

	Bilaga


