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1. Inledning

Region Stockholms arbete med maél, planering, uppf6ljning, analys,
atgarder och intern kontroll bygger pa en gemensam styrmodell, som
benamns Integrerad ledning och styrning, ILS. Styrmodellen giller for
Region Stockholms samtliga namnder och bolag.

Region Stockholm styrs av regionfullmaktige som beslutar om Region
Stockholms framsta styrande dokument, Region Stockholms budget.
Verksamheten bedrivs i namnder och bolag, vilka har ett sjalvstandigt
ansvar for att det som regionfullméktige har beslutat ska genomforas inom
tilldelade ramar och i enlighet med regionfullméktiges samtliga styrande
dokument.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt 6ver naimnder och bolag, vilket
innebar att styrelsen 16pande ska folja upp och analysera nimndernas och
bolagens arbete med de mal och uppdrag som fastlagts av
regionfullmaktige, samt folja att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar. Regionstyrelsen rapporterar om utfallet av nimndernas
och bolagens arbete till regionfullméaktige. Regionstyrelsen ansvarar ocksa
for att beslut som ska behandlas i regionfullmaktige bereds pa ett korrekt
sétt och for att regionfullméktige far relevanta och genomarbetade underlag
for sina beslut.

Styrningen av Region Stockholm och arbetet i regionfullméaktige,
regionstyrelsen och 6vriga nimnder regleras bland annat i kommunallagen.
For att langsiktigt tydliggora namndernas roll i forhéllande till varandra
faststiller regionfullmiktige reglemente. Bolagens syfte och ansvar
faststalls i bolagsordning och dgardirektiv i budget.

2. Integrerad ledning och styrning

Samtliga Region Stockholms verksamheter ar delar av en helhet som ska
samverka for att gora Stockholmsregionen till en plats dar det ar attraktivt
att bo, driva foretag, gora besok och investera.

Region Stockholms modell for integrerad ledning och styrning av
verksamhet och ekonomi omfattar Region Stockholms hela verksamhet.
Styrmodellen utgor en helhet, med vilken Region Stockholm kan analysera
foljsamhet mot regionfullméktiges mal, ekonomi, kvalitet och hallbarhet i
verksamheten.
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I Region Stockholms budget faststiller regionfullmiktige vision,
inriktningsmal, mél, och indikatorer och nya uppdrag. Den nedan
beskrivna modellen for ledning och styrning ar basen i Region Stockholms
styrning och ska implementeras av samtliga namnder och bolag si att hela
Region Stockholm far en enda sammanhaéllen och integrerad modell for
ledning och styrning.

Regionstyrelsen ska, genom sin forvaltning regionledningskontoret, fora en
lopande dialog med namnder och bolag om resultatutveckling och
maluppfyllelse. I arbetet med underlag for kommande &ars budget sker
dialog mellan regiondirektoren, eller den regiondirektoren utser, och
hogsta ansvariga chef for verksamheten om uppfoljning av resultat och
maluppfyllelse. Efter dialogen viger regiondirektéren samman resultatet av
dialogerna innan dessa underlag 6verlamnas for politisk beredning.

Region Stockholms ndmnder och bolag ska ha ett strukturerat internt
arbete och en aktiv dialog inom sin organisation for att tydliggora hur
verksamheternas arbete med mal, ekonomisk uppfoljning, intern kontroll,
kvalitetsuppfoljning med mera bidrar till regionfullméktiges och namndens
eller bolagets lokala mal. Denna dialog sker fortlopande mellan namnden
eller bolagsstyrelsen och forvaltnings- eller bolagsledningen. Den ska ocksa
foras inom forvaltningen eller bolaget s att en bred forankring och
delaktighet uppnés gillande de beslutade malen och hur verksamheten ska
bedrivas for att mélen ska nas inom beslutade ramar. En viktig del i Region
Stockholms styrning ar dialog och delaktighet inom organisationen.

It-systemet Stodet forvaltas av regionstyrelsen och speglar Region
Stockholms modell for integrerad ledning och styrning. Dess syfte dr att ge
ett stod till verksamheterna och underlitta f6ljsamhet mot styrmodellen.
Genom att vara processtodjande ska Stodet ge en enkelhet i uppf6ljning och
rapportering till regionstyrelsen, namnder och bolag. Genom att
malstruktur och indikatorer f6ljs i systemet skapas en systematik i
maluppfoljning och rapportering. Systemet ska anvindas av samtliga
namnder och bolag for att styra mot, f6lja upp, analysera och rapportera
maluppfyllelse och genomfoérande av regionfullméiktiges uppdrag.

3. Malstyrning

Budgeten ar det overgripande och 6verordnande styrdokumentet for
Region Stockholms ndmnder och bolag. I den faststiller regionfullméaktige
en vision, inriktningsmal, mal, indikatorer och uppdrag som ska bidra till
maluppfyllelse.
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Vision

Regionfullméiktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap.

Inriktningsmal
Regionfullmaktiges inriktningsmal anger inriktningen for Region
Stockholm under mandatperioden och giller for berérda verksamheter.

Mal
Regionfullmiktiges mal konkretiserar inriktningsmalen for de olika
verksamheter som bedrivs i Region Stockholm.

Mal, indikatorer och malvarde satts med hansyn till ekonomiska
forutsattningar och andra faktorer som péaverkar forutsittningar for
maluppfyllelse. Hansyn tas ocksa till forutsattningar och kostnader for
uppfoljning och analys.

Namnders och bolags lokala mal

Namnder och bolag kan for att starka styrningen bryta ner
regionfullmaktiges mal genom att definiera lokala mal. De lokala malen
konkretiserar regionfullméktiges mal for nimnden eller bolaget och
beskriver vilket resultat som ska uppnas under aret (forvantat resultat).

Lokala méal inom ndmnder och bolag kan ocksa anvindas for att
komplettera styrningen for att uppfylla for verksamheten vasentliga avtal
och overenskommelser inom och utom koncernen, eller for att folja upp
sadant som ar nodvandigt for att sdkerstilla intdkter. Om namnden eller
bolaget bedriver externt finansierad verksamhet ska detta ske pa ett sddant
satt att det bidrar till uppfyllelse av regionfullméktiges mal.

Namnders och bolags lokala mél ska beslutas av namnden/bolagsstyrelsen i
verksamhetsplanen. De redovisas inte till regionstyrelsen eller
regionfullmiktige och vid bedomning av nimndens/bolagets maluppfyllelse
tas inte hansyn till dessa mal.

Valet av nimnders och bolags lokala mal ska vara sadant att
regionfullmiaktiges mal stods pa ett effektivt satt utan att uppfoljning och
administration innebéar en oproportionerlig administration.

3.1 Indikatorer
Regionfullmdiktiges indikatorer

Regionfullméiktiges indikatorer faststills samtidigt som maélen i budgeten.
Indikatorer ar matetal som anvands for att bedoma hur namnder och bolag
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uppfyller regionfullmiktiges mal. For vart och ett av mélen definieras en
eller flera indikatorer och for varje indikator har ett méalvarde satts. De
arliga malviardena sitts utifran radande 6vergripande forutsattningar och
anger vilken niva som ska uppnas for respektive ar.

Indikatorer med bristande méaluppfyllelse ska foljas av analys och atgarder
for att sakerstilla maluppfyllelse.

Namnders och bolags lokala indikatorer

Dar namnder eller bolag beslutar om lokala méal kan dessa foljas genom
indikatorer som tydliggér om malen uppnas eller inte. Sddana indikatorer
beslutas av nimnden eller bolagsstyrelsen. Ingen redovisning behover ske
till regionstyrelsen eller regionfullmaktige.

3.2 Uppdrag

Regionfullmdktiges uppdrag

Till mélen kan regionfullméktige vilja att koppla uppdrag som syftar till att
stodja méaluppfyllelsen. Uppdrag ges i beslut om att specifika atgarder ska
genomforas under en viss tid. Regionfullméaktige kan i budget besluta om
uppdrag som kopplas till mélen och som ska aterredovisas till
regionfullmiktige i delarsbokslut och arsredovisning. Liksom for mélen
formuleras uppdrag med hansyn till ekonomiska forutsattningar och andra
faktorer som paverkar genomférandet. Nimnder och bolag ska for egen del
folja upp genomforandet av uppdragen med regelbundenhet.

Namnders och bolags lokala uppdrag

Niamnder och bolag kan for egen del besluta om uppdrag som syftar till att
stodja maluppfyllelsen genom specifika atgarder som ska genomforas under
viss tid.

4. Process for styrning och uppfoljning

I det foljande beskrivs den 6vergripande lednings-, styrnings- och
uppfoljningsprocessen for Region Stockholm.

4.1 Budget

Region Stockholms framsta styrande dokument, som avser innehall i
verksamheterna, 4r budgeten som faststills arligen av regionfullmiktige.
Budgeten giller for Region Stockholms alla verksamheter och ar, jaimte
reglementen och bolagsordningar som beskriver ansvarsfordelning,
overordnad andra dokument. I budgeten beslutas om maél, anslag,
resultatkrav, uppdrag och investeringsplan samt dgardirektiv for bolagen.
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Ovriga styrande dokument som beslutas av regionfullmiktige ska bidra till
okad uppfyllelse av olika mal i budget.

4.2 Verksamhetsplan

Samtliga namnder och bolag ska arligen med utgangspunkt i budget
utarbeta en verksamhetsplan som innehéller en beskrivning av hur
namnden eller bolaget kommer att arbeta for att uppna regionfullmaktiges
mal och uppdrag, i enlighet med de anvisningar som regionstyrelsen
utfardar samt de anslag och resultatkrav som regionfullmaktige beslutat om
i budgeten.

Namnderna ska bedriva ett proaktivt arbete med och genomfora
nodvindiga atgarder for att sdkerstilla att aven kommande ars verksamhet
blir sddan att regionfullmaktiges méal nas och de beslutade ekonomiska
ramar som framgar i budget kan hallas. Sddana atgiarder ska inga i
verksamhetsplaner och en kontinuerlig uppdaterad analys av resultatet ska
framgé av namndernas och bolagens rapportering till regionstyrelsen.

4.3 Rapportering och uppfoljning

Namnder och bolag ska ménadsvis f6lja upp genomforandet av
verksamhetsplaner och det ekonomiska utfallet i rapporter som behandlas i
namnden eller bolagsstyrelsen. Vid avvikelser ska rapporterna ocksa
behandla atgarder som vidtas for att sékerstélla att malen nas och
resultatkrav uppnés. Regionstyrelsen rapporterar pa motsvarande sitt den
samlade bilden av nimndernas och bolagens arbete samt det ekonomiska
laget for Region Stockholm till regionfullmaktige genom delarsbokslutet vid
andra tertialet (januari-augusti) samt i arsredovisning (avseende heléret).

Regionstyrelsen kan komplettera uppfoljningen i den lopande
rapporteringen genom att begira in ytterligare uppgifter som styrelsen
bedomer ir relevanta for en tillfredstillande analys, uppsikt eller planering
av Region Stockholms verksamhet.

4.4 Resultat, analys och stiandiga forbéattringar

For all verksamhetsuppfoljning och framgangsrik utveckling ar det av
yttersta vikt att regelbundet analysera resultaten av arbetet, och om detta
leder till en effektiv verksamhet som skapar viarde for invanarna. Analyser,
inte enbart uppfoljning, och en vilja att ta ett aktivt ansvar for slutsatserna
ar grunden for en effektiv verksamhet och en forutsiattning for att kunna
vidta atgiarder som leder till en forbattrad verksamhet och ett stindigt
effektivare Region Stockholm. Namnder och bolag ska darfor kontinuerligt
utvirdera sina arbetsmetoder samt analysera och implementera
forbattringar. Ett viktigt verktyg i detta ar benchmarking, det vill saga att
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jamfora verksamheten och relevanta nyckeltal med liknande verksamheter
inom och utom organisationen.

Goda resultat kraver att namnder och bolag sikerstiller att de uppnéar och
genomfor regionfullmaktiges mal och uppdrag, att resurser anvands
effektivt och att ratt omraden prioriteras i forhallande till
regionfullmiktiges budget.

5. Styrande dokument

5.1 Kategorier av styrande dokument

Region Stockholm har ett antal styrande dokument som styr och vagleder
hur verksamheten ska bedrivas och utvecklas samt fordelar ansvar och
befogenheter. De styrande dokumenten ska f6lja lagstiftning samt Region
Stockholms vision och mal. Budgeten dr huvuddokumentet for styrningen
av den arliga verksamheten. Vid sidan av budgeten finns bland annat
reglementen och instruktioner som styr ansvarsomradena for naimnder,
utskott med flera. Vidare delegeras vissa beslut till fortroendevalda och
tjansteman genom delegationsordningar. Styrande dokument ska inte
innehélla egna mal utan ska f6lja malstrukturen som beslutats i samband
med budgetens malbilaga. Ett undantag ar lagstyrda regionala
inriktningsdokument.

Utover dessa styrande dokument finns ocksa foljande kategorier:

Policyer

I en policy faststiller regionfullmiktige styrande principer for hur nimnder
och bolag ska bedriva den dagliga verksamheten inom ett visst omrade for
att uppna regionfullmaktiges mal.

Strategier

I en strategi faststiller regionfullmaktige langsiktig inriktning for nimnder
eller bolag for att uppna regionfullméaktiges mal, det vill sdga pa vilket satt
verksamheten ska utvecklas. Med strategierna gor Region Stockholm ett
vagval, pekar ut handlingsriktningar.

Riktlinjer

I en riktlinje faststiller regionfullmiktige regler och krav pa hur nimnder
och bolag ska arbeta inom ett visst omrade eller med en viss typ av fraga for
att uppna regionfullmiktiges mal. En riktlinje konkretiserar vanligen en
policy. Lokala riktlinjer kan beslutas av namnd eller bolag att gélla for
verksamhet inom ndmndens eller bolagets ansvarsomrade.
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Regionala inriktningsdokument

I ett regionalt inriktningsdokument faststaller regionfullmaktige en
overgripande och ofta langsiktig viljeinriktning for Stockholmsregionen
(Stockholms 14n) och darmed ocksa for Region Stockholm. De regionala
inriktningsdokumenten tas fram i dialog med externa aktorer, som till
exempel lanets kommuner. Till denna kategori hor flera lagstyrda
dokument som regionalt trafikférsérjningsprogram, lansplan for regional
transportinfrastruktur, samt regionplan.

Stodjande dokument
Utover de styrande dokumenten finns stodjande dokument som exempelvis
anvisningar och planer.

5.2 Beslut, giltighet och uppfoljning

Som regel beslutar regionfullmiktige om nya eller reviderade styrande
dokument. I bilaga till den arliga budgeten aterfinns en forteckning Gver
samtliga gillande styrande dokument. Namnder och bolagsstyrelser
beslutar som regel om lokala styrande dokument medan forvaltnings-
/bolagschef faststiller de stodjande dokument som forvaltningen eller
bolaget behover for att kunna bedriva sin verksamhet.

Styrande dokument géller tills vidare om inte annat anges och ska
aktualitetsprovas varje mandatperiod eller oftare vid behov.

Namnder och bolag ska i sin verksamhetsplanering utga fran relevanta
styrande dokument. Uppf6ljning sker i delarsrapport och
verksamhetsberittelse, och vid separata uppfoljningstillfillen om s&
angivits i samband med beslut om dokumentet.

6. Ekonomisk forvaltning

6.1 Utgangspunkter

Regionfullméiktiges styrning savil verksamhetsmassigt som ekonomiskt
utgar fran regionfullmaktiges budget. I budget faststills mal och indikatorer
som beskrivs ovan, men ocksa skattesats, anslag till naimnderna samt
resultatkrav for nimnder och bolag. I budget faststills dven externa taxor
och avgifter.

Niamnderna och bolagen arbetar pa uppdrag av regionfullméktige och ska
folja regionfullmaktiges beslut och direktiv. Nimnderna och bolagen verkar
inom ramen for den integrerade ledningen och styrningen och ska uppna de
mal som beslutats av regionfullmiktige och halla de ekonomiska ramar som
regionfullmaktige beslutat. Region Stockholms ekonomiska forvaltning pa
overgripande niva regleras i kommunallagen (2017:725), lagen (2018:597)
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om kommunal bokforing och redovisning samt arsredovisningslagen
(1995:1554). For Region Stockholms bolag giller ocksa aktiebolagslagen
(2005:51). Utover detta paverkas omradet av speciallagstiftning inom olika
omraden.

Som generell princip giller att statsbidrag oavkortat ska fordelas till den
namnd vars verksamhet bidraget avser. Omvint innebar statsbidrag som
upphor att den berérda naimnden far ett minskat ekonomiskt utrymme.

Malstyrning och ekonomistyrning

Den ekonomiska styrningen ingar i den integrerade ledningen och
styrningen. Ekonomistyrningen ska ge forutsattningar for malstyrningen.
Den integrerade ledningen syftar till att nAmnder och bolag bade ska
genomfora den verksamhet som kravs for att na regionfullmaktiges méal och
leva upp till kraven som faststélls i budgeten och i kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning.

Namnder och bolag ska arbeta sjalvstandigt mot malen
Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for hur verksamheten i nimnden
eller bolaget bedrivs och for att regionfullmaktiges mal uppnas. Namnder
och bolag har frihet att disponera tilldelade anslag och erhéllna intdkter sa
som nimnden/bolaget sjilv beslutar ar lampligast for att na
regionfullmaktiges mal och i budget faststillt ekonomiskt resultatkrav.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for sin ekonomi

Ansvaret for uppfoljning av verksamhet och ekonomi ligger hos namnder
och bolagsstyrelser. En strukturerad uppfoljning och analys ska ge underlag
for styrningen inom namnden eller bolaget. Nimnden eller bolagsstyrelsen
ska besluta om och efterfrdga den uppfoljning och de underlag som kravs
for en fungerande styrning.

Namnder och bolag ar delar av helheten

Samtliga ndimnder och bolag ska ha invanarnas basta for 6gonen. Arbetet
vid ndimnder och bolag ska bedrivas med hansyn till att samtliga
regionfullmiktiges mal ska uppfyllas, inte bara de som ror den specifika
namnden eller bolaget. Suboptimering ska undvikas, och den egna
namndens maluppfyllelse ska inte ske pa bekostnad av andra namnders
forméga att na sina mal.

Niamnder och bolagsstyrelser ska strava mot samordning och tillvarata
mojliga synergier. Dar det ar mojligt att nyttja resurser som redan
etablerats i Region Stockholm i stéllet for att etablera lokala 16sningar eller
processer ska sa ske. Det innebar ocksa att namnder och bolag sa langt
mojligt ska nyttja fastighets- och servicenamndens tjansteutbud i stillet for
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att sjilva producera motsvarande tjanster. Samordning av inkop ska vara
grundregel och regleras i inkopspolicyn.

Niamnder och bolag ska ocksa i dialogen med regionstyrelsen sarskilt patala
sddana forandringar i regelverk och organisation som skulle kunna gynna
ett effektivare och mer sammanhaéllet Region Stockholm och aktivt foresla
omraden dar ytterligare samordning kan stiarka Region Stockholms
maluppfyllelse eller effektivitet.

Forvaltnings- och bolagschefen

Forvaltningschefens eller bolagschefens roll ar att genomfoéra, f6lja upp,
analysera och vidta atgirder utifrdn naimndens eller bolagsstyrelsens beslut.
Forvaltnings- eller bolagschefen ska bistd namnden respektive
bolagsstyrelsen i dess arbete genom att uppritta nédviandiga underlag for
namndens eller bolagsstyrelsens beslut, samt genom att kontinuerligt folja
upp och utveckla verksamheten och svara for erforderlig rapportering till
namnd och bolagsstyrelse.

Forvaltnings- och bolagschefen har en skyldighet att inom ramen for sin
delegation kontinuerligt vidta sidana atgarder som krivs for att malen nés,
budgeten halls och verksamhetsplanen genomfors. Forvaltnings- eller
bolagschefen har ocksé en skyldighet att informera
namnden/bolagsstyrelsen eller vicka forslag till dtgarder om
namndens/bolagsstyrelsens beslut kravs for att hantera risker for att malen
inte nés eller budget inte halls. Forvaltnings- eller bolagschefen ska ocksa i
det 16pande arbetet etablera sidana rutiner att det ar sdkerstillt att all
anskaffning och rekrytering sker pa ett satt som ar forenligt med
verksamhetens mal och langsiktigt hallbart i forhallande till nAmndens eller
bolagets ekonomiska forutsiattningar.

Regiondirektoren ar ytterst ansvarig for regionkoncernens samlade
forvaltning och samordnar forvaltningscheferna och bolagscheferna inom
Region Stockholm. Regiondirektoren ar chef 6ver samtliga
forvaltningschefer.

Namnder och bolagsstyrelser ska i instruktion och delegationsordning
narmare reglera forvaltnings- eller bolagschefens befogenheter. Samtliga
tjainstemain i Region Stockholm verkar pa uppdrag av en nimnd eller
bolagsstyrelse, och fattar beslut enbart genom delegation eller genom att
beslutsfattandet utgor verkstallighet.
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6.2 Planering och uppfoljning

Verksamhetsplan

Samtliga nimnder och bolag ska pa det sédtt som finns beskrivet ovan
uppritta en verksamhetsplan av vilken det framgér hur nimnden/bolaget
kommer att arbeta med att genomfora det som regionfullmaktige har
beslutat i budget. Av verksamhetsplanen ska ocksa framga namndens och
bolagets ekonomiska plan i enlighet med de forutsiattningar som framgéar av
budget.

Verksamhetsplanen ska faststillas av ndimnden eller bolagsstyrelsen senast
arsskiftet efter det att regionfullmaktige faststillt budget for Region
Stockholm (undantaget valar da planen faststills under januari). Av
verksamhetsplanen ska framga hur regionfullmaktiges mal for
verksamheten nés, och hur namnden eller bolaget avser arbeta for att nd
malen. Redovisningen ska omfatta forvintade intdkter sdsom anslag,
statsbidrag, avgifter och ersattningar for utforda tjanster, samt en
redovisning av hur dessa medel avses disponeras sa att resultatkravet och
regionfullmiktiges beslutade mal nés.

Namnder och bolag ska lamna sin verksamhetsplan till
regionledningskontoret for sammanstallning, motpartsavstimning, analys
med mera.

I verksamhetsplanen ska ocksa inga en plan for intern kontroll, dar
namnden/bolaget proaktivt identifierar risker som kan paverka
maluppfyllelse, ekonomisk hushallning eller regelefterlevnad eller pa annat
satt paverka nimndens/bolagets forméga att na givna mal inom beslutade
ramar, samt de atgarder som planeras for att forebygga att riskerna faller
ut.

Lopande rapportering och uppfoljning

Namnder och bolag ska organisera den 16pande uppfoljning som ar
nodvindig for fullgod styrning, som leder till att mélen ska nas och for
ekonomi i balans enligt resultatkrav.

Ekonomin vid samtliga namnder och bolag kommer att f6ljas upp
regelbundet och huvudregeln ar manadsvis uppfoljning. Namnder och
bolag redovisar formellt sin uppf6ljning och analys till regionstyrelsen i
delarsbokslut och arsredovisning. Samtliga nimnder ska gora sin
uppfoljning mot beslutad verksamhetsplan och med fokus pa en ekonomi i
balans, det vill sdga att namnden eller bolaget nar beslutat resultatkrav.
Uppfoljning av regionfullméktiges mél och indikatorer sker regelbundet.
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Om risk skulle foreligga for att regionfullmaktiges mal inte nas ska detta
motas med omedelbara atgarder frin namndens eller bolagets sida.
Rapporteringen ska ocksa omfatta en systematisk uppf6ljning av namndens
eller bolagets plan for intern kontroll, inklusive redovisning av nya
identifierade risker som framkommit under aret samt atgéarder for att
hantera dessa.

Om en ndmnd eller ett bolag bedomer att beslutat resultatkrav inte kommer
att nas ska atgarder och prioriteringar vidtas som innebar att kostnader
reduceras eller att intdkter nar en tillracklig niva sa att budget héalls och
malen nés. Finner en namnd eller ett bolag att forutsiattningarna for
verksamheten vasentligen andrats i forhallande till regionfullmaktiges
budget samt att mal och resultatkrav till f61jd av detta inte kan nés, ska
namnden eller bolaget tillskriva regionstyrelsen som, om styrelsen sa
bedomer, gor en framstallan till regionfullméktige om forandrade
forutsattningar for den berérda nimnden eller bolaget. Sddan framstéllan
till regionstyrelsen ska foregas av dialog med regiondirektoren eller dennes
utsedda foretradare.

Verksamhetsberdttelsen

Namnder och bolag ska i verksamhetsberattelse redogora for resultatet av
namndens och bolagets arbete under aret. Verksamhetsberattelsen skrivs i
forhallande till den beslutade verksamhetsplanen och ska redogora f6r hur
namnden eller bolaget har natt malen, samt for nimndens eller bolagets
ekonomiska resultat. Verksamhetsberittelsen ligger till grund for
regionstyrelsens arsredovisning och ska 6verldmnas till regionstyrelsen
senast i februari nastfoljande ar. Berattelsen ska innehalla en samlad analys
av namndens eller bolagsstyrelsens effektivitet.

Namnder och bolag ska som underlag infor beredningen av Region
Stockholm budget 1amna underlag till regionstyrelsen for nastkommande
tredrsperiod. Sddant underlag ska utga fran regionfullmaktiges vision,
inriktningsmal, mél och beslutade anslag samt resultatkrav. Underlaget ska
omfatta nimndens eller bolagets ekonomiska forutsattningar samt
investeringsplan. De styrande principer for Region Stockholms
investeringar som anges i Region Stockholms styrande dokument for
ekonomi och investeringar utgor underlag for att ta fram berérda nimnders
och bolags investeringsplaner, uppdelade pa planerade och beslutade
projekt. Regionstyrelsen kan utfarda ytterligare anvisningar for hur denna
rapportering ska ske.

6.3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll ar en integrerad del av ledningen och
styrningen och foljer de cykler som giller for verksamhetsplanering och
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uppfoljning. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sdkerstilla en
tillrackligt god intern kontroll inom namndens eller bolagets
verksamhetsomrade. Namnder och bolagsstyrelser ska sékerstélla en
regelbunden rapportering av den interna kontrollen samt f6lja upp att
arbetet foljer regionfullméaktiges beslut.

Intern kontroll inom Region Stockholm ska vara;

e ett verktyg for att mal uppnas inom beslutad budget samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt andamaélsenligt satt.

e enintegrerad del savil i den dagliga l6pande verksamheten som i
styrning, ledning och uppf6ljning. Det innebar exempelvis att beslut ska
tas med insikt om hur beslutet paverkar regionens och
namndens/bolagets riskexponering bade pa kort och lang sikt.

e tydlig ur ett ansvarsperspektiv. Det innebar att riskdgande normalt
foljer verksamhets- och resultatansvaret.

e ett sitt att arbeta med forbattring och effektivisering av verksamheten.

e transparent och sparbar 6ver tid.

o forebyggande sa att verksamheten inte utsitts for korruption, otillborlig
paverkan, bedrigeri eller andra oegentligheter.

Riskbendgenheten inom Region Stockholm ska generellt sett vara lag.
Ambitionen ska vara att risker identifieras i ett tidigt skede och hanteras
utifran den grad av paverkan som de kan ha pa Region Stockholms mal och
verksambhet.

Region Stockholms namnder och bolag ska basera sitt arbete pa en
fungerande intern kontroll med ansvarstagande och tillsyn i flera nivaer.
Kontrollen bygger pa ett aktivt och systematiskt arbete med att forutse,
proaktivt hantera och kommunicera risker, mojligheter, atgarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. Ansvaret for den interna
kontrollen ska vara tydligt och dokumenterat.

Arbetet med intern kontroll ska utformas si att samma person eller
funktion inte bade ansvarar for genomfoérande och for tillsyn och kontroll.
Genom att arbetet delas in i flera ansvarslinjer sakerstills ocksa att en
uppfoljning sker av att den interna kontrollen fungerar. Internkontrollen
ska utga fréan ett riskbaserat arbetssitt och nimnder och bolag svarar sjalva
for att sakerstilla att tillracklig information och uppféljning finns for att
den interna kontrollen ska kunna bedrivas pa ett meningsfullt sitt.

Niamnder och bolag ska vidare pa ett systematiskt sitt utvirdera och
lopande utveckla sitt arbete med intern kontroll. Kraven pa ndmnders och
bolags hantering av mal, ekonomi och intern kontroll fortydligas i
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regionstyrelsens anvisningar infor det arliga budgetarbetet samt infor
delars- och arsrapportering.

Regionstyrelsen ska besluta om riktlinjer som vidare utvecklar de principer
som anges ovan. Sadana riktlinjer ska foljas av samtliga namnder och bolag.

Regionstyrelsen ska bedriva uppsikt 6ver nimndernas och bolagens arbete
med intern kontroll. Resultatet av uppsikten ska inga i regionstyrelsens
rapportering till regionfullmaktige.

6.4 Uppsikt

I kommunallagen l4ggs ett ansvar pa regionstyrelsen att utova sé kallad
uppsikt 6ver namnder och bolag. Uppsiktsansvaret innebar att
regionstyrelsen har en sarstallning bland namnderna och ska ha en
overgripande kontroll 6ver att verksamheten i Region Stockholm bedrivs i
enlighet med regionfullmiktiges vision och mal och de regionévergripande
styrande dokumenten, 6ver att lagar efterlevs samt over att den ekonomiska
forvaltningen ar effektiv och saker. Inom ramen for uppsikten kan
regionstyrelsen ldimna rad och anvisningar om namnder och bolags
verksamheter. Dock har regionstyrelsen inte nagon ratt att besluta om
verksamhet som en annan namnd eller ett bolag har ansvar over.
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