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6. Bolag

I detta kapitel anges bolagens dgardirektiv, resultatkrav, mal och eventuella
uppdrag. De generella dgardirektiven i avsnitt 6.1 géller for samtliga bolag.
Bolagen ska planera och f6lja upp sin verksamhet i enlighet med detta och i
sin planering ocksa beakta regionfullmiktiges inriktning och prioriteringar
i kapitel 1.

Bolagen kommer i samband med sin rapportering av verksamhetsplaner for
2024 att berdkna sina intikter och kostnader utifran regionfullméaktiges
beslut och andra forutsattningar som avtal och 6verenskommelser. Det
innebar att fordelningen av intdkter och kostnader forandras vilket paver-
kar det slutliga tabellverket (tabellerna i kapitel 3, 5 och 6). Detta slutliga
tabellverk faststills av regionstyrelsen i samband med drendet Avstamning
av Budget 2024 for Region Stockholm.

6.1 Generella dgardirektiv for Region Stockholms
bolag

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststills arligen av regionfull-
maktige med utgangspunkt i Region Stockholms policy for integrerad
ledning och styrning, ILS (RS 2020-0740). Bolagets styrelse och ledning
ansvarar for att de faststdllda mélen uppnas effektivt inom ramen for de
ekonomiska kraven. Styrelse och ledning ansvarar ocksa for att genomfora
ovriga uppdrag fran regionfullmaktige till verksamheten. For att bidra till
effektivitet ocksa pa koncernniva kriavs en gemensam styrning och
samordning av resurser som kan samnyttjas. Bolaget ska bidra till detta.

Uppfolining och rapportering

Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten genomfors
enligt verksamhetsplan och f6ljs upp och analyseras avseende ekonomi,
kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de 6vriga mal och uppdrag
som ges av regionfullmaktige.

Uppfoljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval
verkligt utfall som prognoser. Vid avvikelser mot mal ska orsaker
analyseras och atgarder for att korrigera avvikelserna vidtas och foljas upp.
Rapportering ska ske till 4garen enligt de krav som dgaren specificerar.
Bolaget ar skyldigt att lopande forse regionstyrelsen med information i den
utstrackning som det dr nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Efterlevnad av lagar och styrande dokument
Styrelse och ledning ansvarar for

e att verksamheten foljer tillampliga lagar och regler
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e att verksamheten f6ljer de styrande dokument som regionfullméaktige
och regionstyrelsen har faststallt

e att kompletterande interna riktlinjer och foreskrifter upprattas for
bolaget dar sa ar tillampligt samt att arbeta for att de efterlevs

e att efterlevnaden av styrande dokument f6ljs upp och misstankta eller
konstaterade overtradelser rapporteras till regionstyrelsen

e att rapporteringsinstruktioner fran regionledningskontoret foljs

e att &rligen i drsrapporten, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna syftet och ramarna for densamma.
Arsrapporten ska vara s& utformad att den kan liggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for regionstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen.

Principiellt viktiga beslut

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullmiaktige. Besluten bor darefter fattas
av bolagsstimman. Exempel pa beslut som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ar kop och forséljning av aktier, bildande av
dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingdende av principiellt viktiga
avtal samt principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor.

Vid tveksamhet om huruvida en fraga ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att radgéra med
regionstyrelsen och dess forvaltning regionledningskontoret. Till bolagens
styrelser ska regiondirektoren eller av regiondirektoren utsedd representant
adjungeras.

Samverkan

Region Stockholms bolag har, tillsammans med namnderna, ett gemensamt
ansvar for att utfora Region Stockholms verksamhet i enlighet med lagkrav
och regionfullméktiges mal. For att effektivt utfora de uppgifter som Region
Stockholm har gentemot lanets invanare, eller i forekommande fall
gentemot en gemensam bestéllare i halso- och sjukvardsnamnden, kravs att
alla bolag samverkar pa ett andamalsenligt satt och ser till nyttan for
Region Stockholm som helhet. Varje bolag ska utveckla verksamheten i
samverkan med 6vriga nimnder och bolag inom Region Stockholm liksom
med kunder och leverantorer. Avtalen som tecknas med bestillaren ska
bidra till att intern samverkan mellan bolagen, liksom mellan ndamnderna
och bolagen, kan utvecklas till gagn for lanets invanare, medarbetarnas
arbetsmiljo och ett kostnadseffektivt nyttjande av Region Stockholms
resurser. Bolagens styrelser ska aktivt verka for att sddana avtal sluts.

Ratt till insyn
Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB ager ratt att ta
del av bolagets handlingar och riakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget
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och dess verksamhet. Fastighets- och serviceniamnden dger samma ratt for
Locum AB och Terreno AB. Likasa dger trafiknamnden samma ritt for AB
Storstockholms Lokaltrafik, AB SL Finans, Waxholms Angfartygs AB och
SL Nya Tunnelbanan AB. Kulturnamnden ager samma ratt for Film
Stockholm AB.

Region Stockholms styrprinciper inom hdalso- och sjukvarden
Region Stockholms hilso- och sjukvardsorganisation, med en uppdelning
pa en bestillarfunktion (hilso- och sjukvardsndmnden,
primarvardsndmnden) och en dgarfunktion (regionstyrelsen respektive
Landstingshuset i Stockholm AB), har ett formellt fastlagt regelsystem som
klargor ansvar och roller avseende savil fortroendevalda som
tjdinstemannanivan. Hiarigenom tydliggors spelreglerna mellan hilso- och
sjukvirdsnimnden och vardgivarna. Agaren bestimmer det principiella
uppdraget for sina bolag. Med utgangspunkt i regionfullméktiges beslutade
mal och indikatorer samt uppdrag kan hilso- och sjukvardsnamnden sluta
avtal med bolagen om vardinnehall, volymer och priser, utifran
befolkningens behov och inom de ekonomiska forutsattningar som hélso-
och sjukvardsnamnden har tilldelats.

I Region Stockholms ansvar som agare ligger dels att svara for direktiv till
de regionsdgda vardgivarna och dirigenom skapa ramar for deras uppgifter,
dels att ha 16pande insyn i och paverkan pa hur vardgivarna fullgor sina
uppdrag enligt ataganden i avtalen med hilso- och sjukvardsndmnden. I
dgaruppdraget finns darmed ocksa ansvaret for att samordna de egna
bolagens arbete/produktion nir behov foreligger samt att vara padrivande i
arbetet med att uppna en god kvalitet, produktivitet och effektivitet i de
egenagda bolagen.

Arbetsgivarfragor

Frégor som ar av strategisk karaktar for Region Stockholm som
arbetsgivare ska hanteras lika i Region Stockholms verksamheter. Region
Stockholms helagda och indirekt helagda aktiebolag ska sdkerstalla att
koncernperspektivet beaktas vid beslut i arbetsgivarfragor. Heldgda och
indirekt heldgda aktiebolag ska inhamta regionstyrelsens skriftliga
godkiannande innan tillagg till LOK samt 6vriga lokala kollektivavtal
tecknas eller sags upp.



