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Inledning

Region Stockholm har som huvuduppgift att se till att alla invanare i lanet
har tillgang till en vil fungerande hilso- och sjukvard och kollektivtrafik. I
vissa fall bedrivs verksamheten i aktiebolagsform. Syftet med dessa bolag ar
att bidra till att de kommunala malen nés. Motivet for att driva verksamhet
i denna form ar bland annat att bolagsformen skapar forutsattningar for
tydliga ansvarsomraden samt enklare styrning och uppf6ljning av
verksamheten.

I denna agarpolicy beskrivs 6versiktligt regionens syn pa dgarstyrningen i
de regionagda aktiebolagen och hur denna ska utformas. Regionens
agarstyrning beskrivs detaljerat i avsnittet "Bolagsstyrningsprinciper for
Region Stockholm”.

For delagda bolag ar ambitionen att tillampningen av dgarpolicyn faststalls
i avtal med Ovriga agare. I tillampliga delar galler policyn aven for
verksamheter som bedrivs i forvaltning med bolagsliknande former.

Agarstyrningen ska bedrivas s4 att bista mojliga forutsittningar skapas for
att verksamheterna skall uppna faststidllda mal och bedrivs i enlighet med
lagar och regler.

Agarstyrningen skall bedrivas i enlighet med god sed.

Agarpolicyn faststills av regionfullmiiktige. Regionstyrelsen och av dem
utsett utskott ansvarar for uppfoljning och utveckling av agarpolicyn.

Agarrollen i de regioniigda bolagen utévas av regionfullmiktige,
regionstyrelsen och vissa av dess utskott samt i forekommande fall
moderbolags styrelse.

Agarstyrningen inom Region Stockholm utévas frimst genom

e utformning av respektive bolagsordning

e utarbetande av generella och specifika dgardirektiv som faststills pa
respektive bolagsstimma

e val av styrelseledamoter och deras medverkan i styrelsearbete

¢ den lopande dialogen mellan politiker/agarrepresentanter,
styrelsemedlemmar och foretagsledningar.

Nuvarande dgarpolicy Forslag till dndring
Agarstyrningen foljs arligen upp av Agarstyrningen foljs arligen upp av
regionstyrelsen och ansvarigt utskott. regionstyrelsen och ansvarigt utskott.

Den lopande dialogen mellan
representanter for dgaren
och representanter for Region
Stockholms bolag respektive
ndmnderna Karolinska
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Universitetssjukhuset och Stockholms
ldns sjukvardsomrdde sker minst en
gang per ar. Under dgardialogen ska
frdamst maluppfyllelse och ekonomi
behandlas samt andra frdgor som
hor till regionstyrelsens uppsiktsplikt.
Agardialogen ska redovisas till
Landstingshuset i Stockholm AB
respektive regionstyrelsens
produktionsutskott.

For bolagen sker dgardialogen
mellan dels presidiet (ordforande, 1:e
vice och 2:e vice ordforande)

1 Landstingshuset i Stockholm AB och
dess verkstdllande direktor, dels
ledningen (ordforande och
verkstdllande direktor) for respektive
bolag. For ndmnderna Karolinska
Universitetssjukhuset och Stockholms
ldns sjukvardsomrade sker den
lopande dialogen mellan dels
presidiet (ordforande, 1:e vice och 2:e
vice ordforande) i regionstyrelsens
produktions-utskott och region-
direktoren, dels ledningen
(ordforande och forvaltningschef) for
respektive namnd och forvaltning.

Agarstyrning och dgardirektiv skall formas s att respektive styrelses ansvar
for verksamheten enligt aktiebolagslagen inte rubbas genom detaljerade
foreskrifter. Ett betydande maétt av sjdlvstandighet skall siledes finnas inom
ramen for agarens principiella riktlinjer.

Regionigda aktiebolag ar en alternativ driftsform for att driva kommunal
verksamhet. Bolagen ir en del av regionens verksamhet dar kraven pa
styrning, insyn och kontroll i princip dr desamma som for verksamhet som
drivs i forvaltningsform.

Som offentlig verksamhet ar det av sarskild vikt att bolagen bedriver arbetet
med sarskild hansyn till och stor 6ppenhet kring fragor om etik, miljo,
socialt engagemang, personal, etisk mangfald och jamstalldhet.

Lagar och ramverk som paverkar dgarstyrningen
Agandet och drivandet av aktiebolag inom Region Stockholm ska folja
kommunallagen. Aktiebolagslagens regler galler i alla delar aven for
regioniagda bolag. Darutover finns ocksa sarskilda regler for offentlighet
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som ska tillampas for verksamhet som bedrivs i aktiebolag dgda av
regioner.

Agarstyrning

Bolagsstamman ar bolagens hogsta beslutandeorgan och ett forum for den
formella dgarstyrningen. Aktiedgare representeras pa stimman av ombud.
For ombuden ska aktieagare utfairda ombudsinstruktion som innefattar hur
ombudet ska rosta pa stimman. Om instruktionen omfattar rostning i
principiellt viktiga fragor ska instruktionen vara faststilld av
regionfullmaktige.

Pa bolagsstimman faststélls de dgardirektiv som ska gilla for bolaget.
Stamman ska vara sluten och ar en viktig del i dialogen mellan dgare och
bolag. De direktiv som faststills pa bolagsstimman kan dels vara generella
vilket innebar att de géller for alla bolag inom regionen, dels kan de vara
specifika vilket innebar att de bara giller for ett visst bolag.

Styrelsen och ledning

Styrelseledamoter utses av regionfullmiktige och anmals pa
bolagsstamman. Regionens ambition ar att styrelseledamoterna ska utses
utifran de enskilda bolagens behov av kompetens. Styrelserna ska ha
mangsidig och bred kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning efterstravas.

Regiondirektoren ansvarar for att nya styrelseledamoter ges introduktion i
regionens organisation, styrning och verksamheter samt i 6vrigt den
utbildning som kravs for uppdraget.

Det ar bolagets styrelse och ledning som ansvarar for att bolaget drivs sé att
verksamhetens mal uppnas, att den interna styrningen och kontrollen ar
andamalsenligt utformad och vil fungerande, att ett kontinuerligt
forbattringsarbete bedrivs samt att en aktiv dialog fors med dgaren om
verksamhetens utveckling.

Det ar styrelseordforandes ansvar att tillse att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina ataganden. Styrelseutskott och
motsvarande organ med sarskilda beslutsbefogenheter ska inte inrattas om
inte sarskilda skal foreligger.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt arbete. Styrelsernas arbete utvirderas
ocksa arligen av regionstyrelsen.

Revision

Bolagets revisorer ska granska rikenskaperna och styrelse och
verkstallande direktors forvaltning enligt god revisionssed. Bolagsrevisor
utses av bolagsstimman. Lekmannarevisorer ska granska att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande
sétt och att bolagets interna kontroll ar tillracklig. Granskningen ska ske
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enligt god sed for lekmannarevisorer. Lekmannarevisor ska utses av
regionfullmiktige och anmils pa bolagsstaimman.

Extern och intern rapportering samt intern kontroll
Styrelsen ska lI6pande och arligen rapportera till 4garen hur verksamheten
utvecklas. Rapporteringen skall ske pa sadant sitt att dgaren lIopande ar
mycket vil informerad om verksamhetens utveckling och eventuella
vasentliga problem. Av rapporteringen skall tydligt framga hur vil dgarens
indamal med verksamheten uppfyllts. Styrelsen ansvarar for att den
finansiella rapporteringen internt och externt sker enligt god
redovisningssed. Styrelsen ansvarar for att bolaget har en god intern
kontroll. Styrelsen skall vara vil informerad om hur den interna kontrollen
ar uppbyggd och arligen utvardera hur vil den fungerar.

Bolagen ska tillsammans med arsredovisningen avge sarskild
bolagsstyrningsrapport.

Verkstallande direktoren och principer for

ersattningar

Verkstillande direktor (VD) utses och entledigas av styrelsen i respektive
bolag. Tillsiattning och entledigande sker i samrad med och efter
godkannande av styrelsen i Landstingshuset AB respektive styrelsen i AB
Storstockholms lokaltrafik. Anstillningsavtalet skall f6lja de principer som
beslutas av dgaren. Faststillande av ersittning till verkstillande direktor
sker i samrad med och efter godkannande av styrelsen i Landstingshuset i
Stockholm AB respektive AB Storstockholms Lokaltrafik.

Bolagsstyrningsprinciper for Region Stockholm

1. Regionen som agare och syftet med dgandet

I 10 kap. 1 § kommunallagen anges forutsiattningarna for att 6verlamna
kommunala angeldgenheter till ett aktiebolag. Bestimmelsen innebar att
den verksamhet som 6verlamnas till bolaget skall falla inom den
kommunala kompetensen och att risken for kompetensoverskridande skall
vara liten.

Av 10 kap. 3 § kommunallagen foljer sarskilda krav nar regionen valjer att
bedriva verksambhet i ett heldgt aktiebolag. Bestimmelsen innebar att det
kommunala &ndamalet med verksamheten skall anges i bolagsordningens
syfte och verksamhetsforemal, att fullmaktige skall utse samtliga
styrelseledamoter och minst en lekmannarevisor samt att fullméaktige skall
ges ritt att ta stillning innan bolaget fattar beslut i arenden som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

10 kap. 4 § kommunallagen innebar att nar regionen ager bolaget
tillsammans med ndgon annan skall kraven i 3 § tillampas i en omfattning
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som &r rimlig med hansyn till 4garforhéallandena, verksamhetens art och
omfattningen i ovrigt.

Oavsett vem som skall utova dgarrollen har regionstyrelsen uppsiktsplikt
over bolagssektorn enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.

1.1 Allméant

Region Stockholm dger bolag och driver foretagsverksamhet for att
forverkliga kommunala andamal. Verksamheten syftar ytterst till att skapa
nytta for regionen och medborgarna.

Det kommunala andamalet skall utvecklas i dgardirektiv till bolaget. Det
organ i regionen som utovar agarrollen och bolagsstyrelsen skall fora en
aterkommande dialog om dndamalet med verksamheten och hur det skall
komma till uttryck.

1.2 Fullmiéktiges och 6vriga organs roller
Nedanstéende principer for styrning av regiondgda bolag skall tillimpas
inom regionen.

Agarrollen ska utdvas av regionfullmiktige, regionstyrelsen samt
moderbolagens styrelser. Regionfullméktige beslutar alltid i fragor av
principiell eller annan viktig karaktar. Regionstyrelsen utovar agar- och
huvudskapsmannafunktionen. Regionstyrelsen och av dem utsedda utskott
ansvarar for att bereda fragor om dgarstyrning bland annat i form av
specifika dgardirektiv. Moderbolagsstyrelserna ansvarar for de operativa
fragorna.

1.3 Deligda bolag

Principerna skall tillampas i tillampliga delar i delagda bolag. Vad som ar
tillampliga delar skall avgoras utifran dgarforhallandena, verksamhetens art
och omstandigheterna i 6vrigt. I bolag som regionen dger gemensamt med
ett eller flera regioner och/eller en eller flera kommuner eller annan extern
agare skall principerna tillimpas pa det sitt som dgarna kommer Gverens
om.

I delagda bolag skall regionen avtala med ovriga aktiedgare i ett
aktieagaravtal om hur dgandet skall utovas i bolaget.

2. Bolagsstamma

Enligt 7 kap. 1 § aktiebolagslagen ut6vas aktiedgares lagstadgade inflytande
i bolaget vid bolagsstimman, som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Bolagsstaimman 6ppnas av styrelseordforanden eller den som styrelsen har
utsett till att 6ppna stimman om inte bolagsordningen innehaller annan
bestammelse. Stimman véljer sedan stimmoordforande. Vid
bolagsstamman skall protokoll foras; det skall i forekommande fall
registreras hos Bolagsverket.
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Av 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen foljer motsatsvis att bolagets aktieagare
endast genom beslut pa bolagsstimman kan ge bindande dgardirektiv till
bolaget. Enligt kommunallagen skall 4gardirektiv till bolaget i fragor av
principiell beskaffenhet eller annars storre vikt fore beslut pa
bolagsstimman behandlas i regionfullmaiktige eller, i andra fragor, i
regionstyrelsen eller moderbolagets styrelse.

Detsamma géller betraffande instruktion till Agarens ombud pa
bolagsstimman.

2.1 Bolagsstiammans uppgifter

Bolagsstimman ar ett forum for bolagets dgare att utova formell
agarstyrning. Staimman bor darfor ses som ett led i dialogen mellan dgare
och bolag. Om regionen sa bestimmer kan stimman ocksa ses som ett
forum for dialog med och information till andra intressenter, till exempel
fortroendevalda, allmanhet och de som utnyttjar bolagets tjanster.

2.2 Bolagsstimmans genomforande
Bolagsstamman kan genomforas som stimmosammantrade eller som
stimma per capsulam.

Om bolagsstamman skall genomforas som stimmosammantrade skall 2.3—
2.6 tillampas.

Om bolagsstimman skall genomforas som stimma per capsulam skall 2.4
och 2.6 tillimpas. Om stdmma skall genomforas per capsulam skall
regionen bestimma hur information om bolaget till politiker och allmanhet
som annars skulle lamnats pa stimman skall ldmnas.

2.3 Kallelse till ordinarie bolagsstamma

Bolaget skall striva efter att bolagets aktiedgare och andra som har ratt att
nirvara vid stimman genom kallelsen till bolagsstimman far relevant,
tydlig och begriplig information om de drenden som skall behandlas.

Kallelsen till bolagsstamma och annan information av allmént intresse om
de drenden som skall behandlas pa stimman skall finnas pa bolagets
hemsida.

2.4 Agarens ombud pa bolagsstimman
Bolagets aktiedgare representeras pa bolagsstimman av ett ombud som
rostar for respektive aktiedgares aktier.

Bolagets aktiedgare skall utfirda ombudsinstruktion. Instruktionen skall
omfatta hur ombudet skall rosta i pa stimman forekommande drenden. Om
instruktionen omfattar hur ombudet skall rosta i arenden av principiell
beskaffenhet eller annars storre vikt ar ratten att utfarda instruktion
forbehallen regionfullmiktige.
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2.5 Genomforande av stimmosammantride
Bolagsstimman i de regionidgda bolagen skall vara sluten och utgora ett led
i dialogen mellan dgaren och bolaget.

2.6 Protokoll fran bolagsstimman

Protokollet fran stimman skall tillstdllas aktiedgare, styrelseledamoter,
revisorer och lekmannarevisorer. Protokoll fran senaste ordinarie
bolagsstamma och dérefter hallen extra bolagsstimma skall aterfinnas pa
bolagets hemsida. Till justeringsman vid bolagsstimman skall utses nagon
som har rostratt pa stimman.

3. Bolagsstyrelse

3.1 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen for organisationen och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter i enlighet med gillande lagar och
andra regler som giller for bolaget.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att faststilla strategin for bolagets
verksamhet, sikerstilla att bolaget har en effektiv ledning, f6lja upp och
kontrollera verkstillande direktorens forvaltning, se till att
regionfullmiktige far ta stdllning innan beslut fattas i bolaget i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars storre vikt samt se till att bolagets
aktiedagare och omvarld informeras om bolagets utveckling och ekonomiska
situation.

Styrelsen skall se till att det finns tillfredsstallande kontroll av att bolaget
foljer de regler som giller for bolagets verksamhet.

Styrelsen skall fortlopande folja upp och utvardera bolagets verksamhet
mot regionens dndamaél med verksamheten och de maél och riktlinjer som
faststallts samt se till att bolaget har en adekvat strategi for att uppna dessa
mal. Vid behov skall styrelsen inom ramen for dgarens riktlinjer utvardera
och revidera bolagets strategier och mal.

Styrelsen skall se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation ar
tillfredsstéllande, att bolagets riskexponering ar val avvagd, att redovisning
och finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande
satt samt att bolaget har god intern kontroll.

Styrelsen skall se till att erforderliga riktlinjer faststills for bolagets
upptradande i etiskt hinseende gentemot anstillda, kunder, leverantorer
och det omgivande samhallet i 6vrigt.

Styrelsen skall diskutera hur uttalanden till allménhet och massmedia skall
goras i bolagets namn.
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Styrelsen skall arligen utvirdera sitt eget arbete. Utviarderingen skall minst
omfatta om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa
lampligt satt nar det giller eventuell arbetsfordelning. Om styrelsen
kommer fram till att det finns brister som behover atgardas skall styrelsen
atgarda bristerna eller anmaila dem till bolagets aktiedgare.

Styrelsen skall arligen utvardera verkstillande direktorens insatser, varvid
endast styrelseledamoterna skall narvara.

3.2 Tillsattande av styrelse, styrelsens storlek och
sammansittning

Styrelseledamoéterna i regiondgda bolag skall utses av regionfullmiktige och
anmalas pa bolagsstimman. I deldgda bolag skall regionen med beaktande
av 10 kap. 4 § kommunallagen komma 6verens med 6vriga aktiedgare om
hur styrelseledamoter skall utses.

Styrelsen skall ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhéllanden i 6vrigt andamalsenlig sammanséttning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund i 6vrigt. En jaimn konsfordelning i styrelsen skall efterstravas.

3.3 Styrelsens ledamoter

En styrelseledamot ar syssloman i forhallande till bolaget. Det innebar att
ledamoten ar skyldig att 4gna uppdraget den tid och omsorg som erfordras for
att pa basta sitt tillvarata bolagets intresse. En styrelseledamot skall allts&
verka for att regionens &ndaméal med verksamheten s& som det kommer till
uttryck i bolagsordningen och dgardirektiv forverkligas.

En styrelseledamot skall ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad
och omvirldsforutsattningar i 6vrigt som erfordras for att tillsammans med
ovriga styrelseledamoter kunna gora i forhallande till foretagsledningen
sjalvstandiga bedomningar av bolagets angeldgenheter och konstruktivt
bidra till att fullgora styrelsens uppgifter.

Ny styrelseledamot skall genomgé en introduktionsutbildning om bolaget,
dess verksamhet, organisation, marknad med mera samt den utbildning i

ovrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig
for att ledamoten skall kunna fullgora sitt uppdrag.

3.4 Arbetstagarledamoter eller
arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarna i ett aktiebolag med minst 25 anstillda har ritt att utse
styrelseledamoter och suppleanter for dem enligt lagen om
styrelserepresentation. Naimnden for styrelserepresentation har betraffande
kommunala aktiebolag regelmassigt beviljat undantag fran lagens regler.
Sddana undantag har dock férenats med villkor i syfte att tillgodose
arbetstagarnas intresse av insyn och inflytande. Namndens praxis har
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kommit att ligga till grund for 6verenskommelser mellan bolag och
arbetstagarorganisationer om undantag fran lagens regler.

Regionen skall besluta om arbetstagarna i bolagen skall utse
styrelseledamoter och suppleanter for dem enligt lagen om
styrelserepresentation eller om de regionidgda bolagen skall avtala med
arbetstagarorganisationerna om att dessa far utse representanter som inte
har rostratt i styrelsen.

3.5 Styrelsens ordforande
Styrelsens ordférande skall se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden skall sarskilt:

e organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och
konstruktiv diskussion i styrelsen i vilken samtliga ledamoter deltar
och skapa basta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete,

e se till att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt i 6vrigt far den
utbildning som kravs for att styrelsearbetet

e skall kunna bedrivas effektivt,

e uppratthélla kontakt och dialog med bolagets aktiedgare i syfte att
styrelsen skall kinna till 4garnas synpunkter i friga om bolagets
overgripande mal och strategi och andra viktigare fragor,

e ha fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner
och stod for bolagets verkstillande direktor samt se till att styrelsen
utvarderar verkstillande direktorens arbete,

e se till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt

o se till att styrelsen arligen utvirderar sitt arbete.

3.6 Styrelsens arbetsformer

Regler om styrelsens arbete finns i 8 kap. aktiebolagslagen. Styrelsen ar ett
kollegialt organ dar alla ledamdéter skall beredas mojlighet att delta i
arbetet.

Styrelsen far enligt lag inte besluta i ett drende, om inte savitt mojligt
samtliga styrelseledaméter har fatt ett tillfredsstéllande underlag for att
avgora arendet och tid att satta sig in i underlaget.

Styrelsen beslutar om arbetsordning och instruktion for verkstallande
direktoren.

Nir ny styrelse tillsatts skall styrelsen gora en noggrann provning av
samtliga instruktioners relevans och aktualitet. Fornyad provning skall
goras varje ar, dven om ny styrelse inte tillsatts under aret.

Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for
verkstillande direktoren samt rapporteringsinstruktion skall vara
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anpassade till bolagets forhallanden och vara sa tydliga, utforliga och
konkreta att de kan tjana som styrdokument for styrelsens arbete.

Styrelsen bor inte inritta styrelseutskott, arbetsutskott eller presidium med
sarskilda beslutsuppgifter om det inte finns sirskilda skal.

Styrelsen skall ssmmantriada i den omfattning som erfordras for att hinna
behandla de fragor som ankommer pa styrelsen. Styrelsens arbete maste
vara organiserat si att styrelsen kan dgna tillracklig tid at alla viktiga fragor.
Den l6pande rapporteringen bor vara strukturerad s att uppfoljnings- och
kontrollfragorna inte tar storre del av styrelsens tid i ansprak dn att sarskilt
de strategiska fragorna kan dgnas den uppméarksamhet de kraver.

Vid styrelsens sammantraden far endast styrelseledamoter, verkstéllande
direktoren, styrelsens sekreterare och andra personer som styrelsen
beslutar skall ha narvaroritt delta. Om suppleanter for styrelseledamoter
har utsetts skall dessa fa delta vid styrelsens sammantraden. Vilka personer
som har varit narvarande skall antecknas i protokollet fran sammantradet.

Styrelsens ordforande skall efter samrad med verkstillande direktoren
faststilla forslag till dagordning for styrelsens sammantraden samt se till
att dessa ar vil forberedda och genomfors effektivt.

De beslutsidrenden som skall behandlas pa styrelsens sammantraden skall
anges tydligt i dagordningen for sammantradet. Beslutsunderlag och forslag
till beslut i ett 4rende skall ge en saklig, utforlig och relevant belysning av
det arende beslutet giller. Skriftligt material infor styrelsesammantrade bor
normalt tillstallas ledamoterna senast en vecka fore sammantradet.

Varje styrelseledamot skall satta sig in i de drenden styrelsen har att
behandla och fora fram de uppfattningar och gora de stallningstaganden
dessa foranleder. Styrelseledamot skall begira den kompletterande
information som ledamoten anser nodvandig for att styrelsen skall kunna
fatta val underbyggda beslut.

Styrelsens protokoll skall tydligt aterge vilka drenden som behandlats,
vilket underlag som funnits for respektive arende samt inneborden av de
beslut som fattats. Ett fardigt protokoll skall sdndas till eller hallas
tillgangligt for styrelsens ledamoter senast tva veckor efter
styrelsesammantradet.

3.7 Verksamhetsrapportering, finansiell

rapportering och internkontroll
Styrelsen ansvarar for savil arlig som lopande verksamhetsrapportering till
bolagets aktiedgare. Bolagets aktiedgare skall i dgardirektiv klargora hur
rapporteringen skall ske. Den arliga verksamhetsrapporteringen skall
innehélla en redovisning av hur vil bolaget uppfyllt d4garens &ndamal med
verksamheten.
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Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapportering sker i
overensstimmelse med god redovisningssed. Av den finansiella
rapporteringen skall framga pa vilket regelverk den grundas.

Styrelsen skall se till att bolaget har god intern kontroll och fortlépande
hélla sig informerad om och utviardera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar. Styrelsen skall infor varje ar uppratta en plan for
internkontrollen i bolaget. Styrelsen skall dokumentera pa vilket sitt den
sakerstaller

e idndamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstillande verksamhet i
bolaget,

e kvaliteten i rapportering om verksamhet och ekonomi och intern
kontroll, samt

e bedomning och uppfoljning av bolagets risker.

4. Verkstallande direktor

4.1 Verkstillande direktorens uppgifter

Verkstillande direktoren ar syssloman i forhallande till bolaget. Det
innebar att verkstillande direktoren ar skyldig att 4gna uppdraget den tid
och omsorg som erfordras for att pa basta sitt tillvarata bolagets intresse.

Verkstillande direktoren skall alltsé verka for att regionens andamal med
verksamheten s som de kommer till uttryck i bolagsordningen,
agardirektiv och styrelsebeslut forverkligas.

Verkstillande direktoren skall enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se
till att bolagets bokforing och medelsforvaltning skots pa ett betryggande
satt.

Verkstillande direktoren ansvarar for att forse styrelsen med den
information om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i 6vrigt
styrelsen behover for sitt arbete.

Verkstillande direktoren skall se till att styrelsen far ett s& sakligt, utforligt
och relevant informationsunderlag som erfordras for att styrelsen skall
kunna fatta vil underbyggda beslut. Verkstillande direktoren skall se till att
styrelsen halls informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet mellan
styrelsens sammantraden.

4.2 Tillsattande av verkstillande direktor
Styrelsen skall utse och entlediga verkstillande direktor efter samrad med
agaren.
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4.3 Vice verkstillande direktor
Reglerna om verkstéllande direktor skall i tillampliga delar gilla ocksa vice
verkstallande direktor.
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5. Revisorer och lekmannarevisorer

5.1 Revisorer

Bolagets revisorer utses pa bolagsstimman.

Bolagets revisor skall i den utstrackning som foljer av god revisionssed
granska rakenskaperna och styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning.

Bolagsstimman far ge revisorn ett utokat granskningsuppdrag i den mén
det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god revisorssed inklusive god
revisionssed.

5.2 Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna i bolag dir regionen direkt eller indirekt dger alla
aktier skall utses av regionfullmiktige och anmilas pa bolagsstimman.

I deldgda bolag skall regionen med beaktande av 10 kap. 4 §
kommunallagen komma 6verens med Ovriga aktiedgare om, och i sa fall
hur, lekmannarevisorer skall utses.

Bolagets lekmannarevisorer skall i den utstrackning som foljer av god sed
for lekmannarevisorer granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Bolagsstimman far ge lekmannarevisorn ett utokat granskningsuppdrag i
den mén det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god sed for
lekmannarevisorer inklusive god sed for hur allmén granskning skall
genomforas.

5.3 Styrelsens relation till revisorerna och

lekmannarevisorerna
Styrelsen skall se till att indamalsenliga relationer med bolagets revisorer
och lekmannarevisorer uppratthalls. Styrelsen skall 6verviga att en gang
varje ar sammantriffa med revisorerna utan nirvaro av nagon fran
foretagsledningen. Styrelsen skall dokumentera hur bolaget kommunicerar
med bolagets revisorer och lekmannarevisorer.

6. Informationsregler

6.1 Information i bolagsstyrningsrapport
De regionigda bolagen skall som komplement till &rsredovisningen i
sarskild bolagsstyrningsrapport l1amna foljande information:
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Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell
arbetsfordelning, antal ssmmantraden, genomsnittlig narvaro, vem
som varit sekreterare vid styrelsens sammantriaden samt om
utvardering av styrelse och verkstillande direktoren genomforts.
Hur den interna kontrollen, bade vad géller uppfyllande av bolagets
syfte, av 4garen beslutade verksamhetsmal och finansiell
rapportering, ar organiserad och hur vil den fungerat under senaste
rakenskapsaret.

Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.

Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och

lekmannarevisorerna.
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